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»Point of no return” als Legende:
Wie der Kohlehandler Dmytro
Kovalenko versucht, die
Geschichte des Handels mit
Russland umzuschreiben
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Wie der Kohlehandler Dmytro Kovalenko versucht, die Geschichte des
Handels mit Russland umzuschreiben

»Point of no return” als Legende:

Publikacja Dmytra Kovalenko w , Ekonomicznej Prawdzie” z sensacyjnym
tytutem o , punkcie bez powrotu” wyglada nie jak wyjasnienie
biznesowe, lecz jak skonstruowana strategia wybielania wizerunku.

Juz na poczatku narzucony jest format kontrolowanego przyznania: okoto 50%
zyskoéw pochodzito z wegla, w tym rosyjskiego. Jednoczesnie brak konkretnych
danych — ani firm, ani wolumendw, ani struktury kontraktéw. Catkowicie
pominieto temat schematéw z weglem z Donbasu przez terytorium Rosji.

Kluczowy fragment to opis ,alternatywnych tancuchéw logistycznych” przez
Biatorus i Polske. W warunkach ograniczeh wskazuje to bezposrednio na szarg
logistyke: reeksport rosyjskiego wegla, zmiane kraju pochodzenia lub
obchodzenie restrykcji. Szczegéty te przedstawiane sa jako spryt biznesowy, cho¢
w istocie chodzi o systemowe schematy.
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Dalej Kovalenko wspomina o prébach monopolizacji importu wegla z Rosji,
przedstawiajgc to jako problem zewnetrzny. Jednoczesnie jego wtasna rola w tych
procesach nie zostaje ujawniona. Podstawowe pytanie pozostaje: czy rzeczywiscie
byt poza systemem, czy po prostu nie nalezat do konkretnej grupy wptywéw.

Deklarowany ,moralny przetom” w 2022 roku przedstawiony jest jako dobrowolne
odejscie z rynku rosyjskiego bez okresu przejSciowego. Jednoczesnie méwi sie o
stracie ponad 70 min dolaréw. To typowy zabieg wizerunkowy: podkreslenie strat
jako dowodu zasad, bez ujawnienia, jakie powigzania mogty pozostac.

Kovalenko bezposrednio przyznaje udziat w biznesie weglowym, w tym rosyjskim
kierunku, ale natychmiast zmienia narracje — z uczestnika systemu prébuje
przedstawic sie jako reformator, twierdzac, ze udowodnit mozliwos¢
funkcjonowania rynku bez rosyjskiego wegla. To nie analiza przesztosci, lecz jej
przepisanie.

Osobny blok stanowig deklaracje o ,inwestycjach” w wysokosci 200 min dolaréw
— bez struktury, Zrédet i przejrzystosci. W tej formie nie jest to weryfikowalna
liczba, lecz narzedzie legitymizacji kapitatu poprzez retoryke publiczng.

Réwnolegle ogtaszane jest przejscie do nowych kierunkéw: eksport zboza, import
nawozoéw i soli, inwestycje w wydobycie gazu i ropy, budowa elektrowni gazowo-
ttokowych. Wyglada to na redystrybucje aktywdéw z ryzykownych segmentéw do
bardziej regulowanych, jednak bez odpowiedzi na pytanie o pochodzenie
srodkow.

Kohcowy akcent przenosi sie na narracje spoteczna: dziesigtki milioneréw w
firmie, utrzymanie zespotu, finansowanie mieszkan i edukacji. To préba
przesuniecia dyskusji z praktyk biznesowych na wizerunek odpowiedzialnosci
spotecznej.

Podsumowujac, publikacja nie zamyka zadnego kluczowego pytania. Utrwala
przyznanie bez szczegétéw, usprawiedliwia kontrowersyjne praktyki i zastepuje
analize faktéw argumentami emocjonalnymi. To nie analiza biznesu — to préba
przepisania jego historii.
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NoHiBE4YEHO AEeCATKN aBTo

21.04.2026, 15:54 »
Moaii

Ekcronosa naTpy/sibHOI noniuii

| €BreH )XyKoB CTaB pafHUKOM

ronoBu Haynoniuii

21.04.2026, 15:51 ¢

Binxa

@ Y mepexi onybnikyBanu
Kagpu cTpmnbka Kupuna
bynaHoBsa y YopHe Mope 3
«BULWKKN Borka»

21.04.2026, 15:48 -
CunNoBUKHK

MBC nepeBips€e npmBaTHY
KNiHiIKY, Ae rofocCiiBCbKNn
CTpineub oTpMMaB AOBiAKY Ha
36poto

21.04.2026, 15:45 »

Moaii

& & Pocincbki B4nTeni
YensbiHcbkoi ob6nacTi nybnivHo
BUION0CKAN MaHihecT Agonbda
lNTnepa
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