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Q. Wo Bm wykaere?

FonoBHa / 3aranbHi / bi3Hec, Bnaga i Ais.City: Lo BiZOMO Npo c1cTeMy 3B'A3kiB HaBko10 ApTeMa bopogatioka

NonynapHi HoBUHWM

3aranbHi

bisHec, Bnapga i Aia.City: wo Bigomo npo
cucTemMy 3B’A3KiB HaBKOJ10 ApTemMa
bopoaaTioKa

® 6 xBunnH Tomy

3aranbHi

XTo KOHTpOJIIOE onnaTy B
eNIeKTPOHHI ueps3i AMCi po
yoro TyT «[EPLL»

CH BepecHs, 2026
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3aranbHi

AHApi Py6enb y ueHTpi
CKaHpany: Lo noB'A3ye€ Moro 3
PeUmHCbKUM i 06LLYKOM Y
BepniHi

®© 31 cepnhs, 2026

O@ Noainntuca HoBuHoO

Konu 3a kpacmBmM pacazioM AifxuTanisalii Ta naTpioTUYHMX racen XoBaroTbCs CTapi X 4 Q <

£06pi cxemMun B3aEMO3anikiB i3 CUI0BUKAMU, CHOXKET PO3ropTaETbCs Yy HaMKpaLLMX
TPaANLISAX YKPAIHCLKOrO «CXeMaTo3y» HOBOIO MOKOIHHSA.

ApTem BopogaTiok € NpUKIaAoM MigNPUEMLS, SKUIA NOBYyAyBaB He MPOCTO BeINKY
digital-rpyny, a onnHMBCA Ha NepeTuHI Bi3HecCy, Aep>aBu, CUIOBOro 610Ky Ta
iHbopMaLiiHoi iHpacTpykTypw. Moro icTopis — e He npocTo ycnix y digital-6isHeci, a
CcKnagHa cuctemMa 3B's3KiB, ika Morsia 6 gaBaTu 404AaTKOBI nepeBaryv MOro KOMMaHil.

depopoB i bopoaaTiok

OoiuiiHO BOHW 6i3HeCOBI NapTHepW Ta OAHOAYML, AKi pokamu 6yaytoTb LndpoBy
eKocucTemy KpaiHu. Ane AKLLO KOMHYTU rnbLue, TO NPOCTEXYETLCA KNAaCUYHUIA AN
YKPaTHCbKOro TexXHOo-6ropokpaTnyHoro OnimMny cMmMbios «Bennkoro bisHecy» Ta
«edeKTNBHOro pepopmartopan.

Konw B nnnHi 2026 poky Muxanina ®efopoBa 3 rypkoTOM BignpaBuaun y BiACTaBKy 3
nocaan MiHicTpa 060poHK (MaM'aTaeTe Ti po36ipkn 3 reHepaniTeTom Ta CUPCbKUM?),
came BopoAaTIOK BUCTYNUB fielb He FO/I0BHVIM PYNOPOM 3axuUCTy. Moro nocty
Facebook posneTtiBca Ha LunTaTh: «B MeHe HeMa€e NprKIagy KpPaLoro pilleHHs 415
BOpoOra, Hix Le». CBOIX y 6igi He KnaaroThb.

BopogaTiok € 04HVM i3 3aCHOBHUKIB Ta ufieHiB CTpaTeriyHol paaw L€l crinky, gka,
B/1ACHe, | € TOJIOBHVM MPpYBaTHVM 6eHediliapoM Ta NapTHepPoOM fgitTuia PegopoBa —
nogatkosoro npocrtopy «/is.City». bisHec popmye npasuna rpm, MiHundpa (nokn
®esopoB TaM 6yB) ix neranizysana.

Mpoektn FRACTAL (Netpeak) ccteMHO gonomaranu Ta KOHCYNbTyBaaun LNPpPOBI
iHiLiaTBW MiHICTepCcTBa. MapKeTUHI, NPOCyBaHHA, aHaniTuka — Te, y YoMy bopogaTiok
Npodi, aKTUBHO BUKOPUCTOBYBAJIOCA /151 MacLLTabyBaHHSA AepXXaBHUX NPOAYKTIB,
BKJIFOYAOUN CNAaBHO3BICHY «/lito» Ta daHApen3nHrosi nnatdopmu.

3apa3 ®esopoB, NONpu BiACTaBKy, aKTUBHO ByAy€e iHBECTULIVIHUA 060POHHUIA GOHA Ta
3a/lydac TyAn BeIMKUIA NpUBAaTHUIM KaniTan. A bopoaaTiok — NANHA, AKa KOOPAUHYE
3HAUHY YaCTUHY BENKOro YKPaAiHCLKOro IT-6i3Hecy. ToX iXHi TpaekTopii 3HOBY | 3HOBY
nepeTMHaATUMYTbCA Ha H1BI IHHOBALLIMHOI 36pOi.

KopoTLue Kaxyuu: e He KOPYMUiViHi «CXeMK» 3 pO3MNunay 6104XKeTy CTaporo 3paska.

Lle HoBWI, cyyacHNIA popmaT YKPaiHCbLKOro onirapxaty yum, AKLLO Xo4eTe,
«TE@XHOKPATUYHOro 6paTcTBa», e Aep>XaBHU YAHOBHVK HAViBULLIOrO paHry Ta
TOMOBWIA IT-NiANPYEMELb Pa3oM CTBOPIOKOTL MPaBuaa rpu, B AKX 060M MakCManbHO
KOM®OPTHO NMpaLioBaTU.

BpoHb B 06MiH Ha CMM-pa6cTBO

Y MiHumopw npautoBaB Takuii nepcoHax, gk JeHunc Mo3aHAKOB (y TefleKoM-KoJiax Moro
3HaKTb K PafHVKa 3 MMTaHb eNIeKTPOHHMX KOMYHiKauin Ta ctpaTterir). OdiuliiHO BiH
PO3MoBiZaB Npeci NPo «CBITOBE NiAepPCTBO YKPAIHW 3a CTabIIbHICTIO iIHTEPHETY».

A OT 3a NalTyHKaMK, AK CTBEPAXYIOTb JKepena, Moro ¢yHkLioHan byB 3HaUHO
LWNPLLNM — TaKNM cobi «MOBINIbHNIA KOMYHiKaTop» MiXX MiHundporo ®esopoBa,
BEVKUM IT-6i3HECOM Ta NPaBOOXOPOHHVIMW OpraHamu.

AK NpaLtoEe KnacnyHa cxema 3axmcTy akTuBiB B IT 3a YaciB MOBHOMACLUTAOHOI BiiHN?

MaTu Kyny rpoLueri i IpocTo KynyBaTW «iMyHITET» — Hebe3neyHo, MOXYTb CaanTu.
Po3yMHi 1toan pobnsATb eneraHTHO: bapTep iHTeNneKTyanbHUM KaniTasoMm.

pyna FRACTAL (Netpeak) nig kepiBHMLUTBOM ApTema bopogaTioka Ma€e COTHI KpyTUX
crewianicTiB i3 MPOCyBaHHS, TAPreTUHry, pO3pobKy Ta BeeHHS akayHTIB. A
cneucnyx6am — takmm Ak NYP 1a LICO «A» CBY — KpUTMUYHO NOTPI6GHI npodecirHi
Megiapecypcn 418 BefeHHs iHGOopMaLinHOI BiHW, BeAeHHSA OQiLiHVX Ta aHOHIMHMX
Telegram-kaHanis, TikTok-nnatdopm i 60T-mepex.

| oCb TYT, 3@ NOCEPEAHNLTBA YMOBHUX «MO3AHSAKOBUX», CKNAAAETHCA B3AEMOBUTIAHNIA
nasn.

1. 3 60Ky BopoaaTioKa: YacTHa MapKeTOJIOriB, AN3aHepiB Ta KONipanTepis
Netpeak «generyerbca» Ha NnoTpebu CMI0BKX BiJOMCTB.

2. Cneuianictn oTPUMYHIOTb 3a/1i306eTOHHe BPOHIOBaHHS abo odiliniHe
npavuesBnawTyBaHHSA Y CTPYKTypax Ha kwtanT CBY/T'YP, 3axucT Big TLK Ta craTtyc
«HEeOTOPKAHHUX».

3. BoHn nepexoasaTb B YMOBHe «LudppoBe pabcTBo» — H6e30mn1aTHO abo 3a
MiHIManbHi KOWTWY aAMIHATL CiTKY KaHaniB, KPYTATb TapreT, MasilotoTh NaTPIOTUYHI
KpeaTuBW AN cneucyxo6.

4. 3aCHOBHUK OTPUMYE abCOMIOTHUN «Aax» Ta NOANBbHICTb KNHOYOBUX
NPaBOOXOPOHHWX CTPYKTYpP KpaiHW. Konu TBoi nroan BeayTh odilinHny Telegram-
KaHa/l yMOBHOTO r/1aBKy, A0 TBOEI peLuTu 6i3Hecy HaBpsaa Y NpUnayTh i3
PanToBMUMMN OBLLYKaMMU.

Mok Munxarino ®efopos cnAiB y kpichi BiLenpem'epa MiHUndpK, a NoTiM i MiHICTpa
060pOHK, NOTPEbN B TaKMX XUTPUX cxeMax byno meHwwe. «Jisa.City» gaBana neranbHi
IHCTPYMEHTU, @ MPSIMUIA KOHTAKT i3 MiHICTPOM BUpiLLyBaB byAb-AKi AenikaTHi MNTaHHS.

Ane nicng ryyHol Bigctaskmy @egoposa B NNMHI 2026 poKy Ta NOYaTKy BEIMKOTO
nepepo3noginy cbep BNANBY TPUMATU AL B OAHOMY KOLLMKY CTano HebesneyHo.
AloBenocs gnBepcndikyBaTy pU3NKMN Yepes NpsamMy poboTy 3 CUNO0BUKAMM.

Ocb Taka BOHa — BMBOPITHa CTOPOHa YKpaiHCbKoro IT-anea. beskowToBHMn CMM ans
cneucny>K6 B 06MiH Ha CnoKiHWI 6i3Hec.

bisHec-iMnepia Netpeak

Konwn Ham po3noBigatoTb NPO «4NCTUIA PUHKOBUIA IT-6i3HeC, Ak1in NobyayBaB cebe cam
BUK/IFOYHO Ha 3aMoBeHHsX i3 CLUA Ta 3axigHol €Bponu», 3aBXAM BaPTO 3a3MPHYTN B
cucteMy Prozorro abo 6a3n gepxsakynisesib. | Wo My TaM 6a4nmo?

MoKy AiAKUTaN-MiHICTPY Ta IXHI pafHVKY 3a6e3neyyoTb «NofiTUYHUM gax», TOB
«HETTIK» BNeBHeHO OCBOKE AeCATKM MiIbAOHIB BIOAXKETHVX FpYIBEHb Yepes3 TeHaepu
HaNBINbLLUNX AepP>XKaBHUX FiraHTIB.

Lien «aep>xaBHUI NMUPir» BUALLOB Ha 65,4 MiNbiOHa rPUBEHb, SKMIA KOMMNAHIA
bopogaTioka ycnilHO ocBolna:

* «YKpnowTta» — noHapg 35 MAH rpH. AbcontoTHUI dasopuT y nopTtdeni Netpeak.
[1Ba XXNPHUX KOHTPaKTV — Ha 21,6 MAH Ta 13,4 MAaH. LLlo npocyBann? Ckopill 3a
BCe, MObIi/IbHWNIA 3aCTOCYHOK, OHOBJ/IEHI MOLUTOBI NOCYIN Y MapKeTnaenc. Ane
CyMa AN YKPATHCbKOro PUHKY AiAXUTaN-MapKeTUHIYy — NPOCTO KOCMiYHa.

* «YKprasb6aHk» — noHaa 15,5 MAH rpH. [lep>XaBHUiN 6aHK TeX panToBoO Bif4yB
rocTpy notpeby B nocnyrax Netpeak. [lBa KOHTpakTV — Ha 12 MAIH Ta 3,5 MIH — Ha
SEO-onTuMi3aLito, KOHTEKCTHY pekiamy 4y SMM.

e «CycninbHe MOBJIEHHA» — 8 MJIH IpH. [lepXxaBHe TenebayeHHs i pagio, ake
biHaHCYETLCA 3 KMLWEeHb MNIaTHMKIB MOAATKIB, TeX BiAAAN0 CONMigHY CYMY KOMaHA|
bopogaTtoka.

* «YKpHadpTa» — 6n113bKO 6,8 MJIH rpH. HadTOBWMIA riraHT Nicns HauioHanisaLii Tex
noHic rpowi B Netpeak — KOHTpakT Ha 6,2 M/IH Ta 545 Tncay. Hasillo gep>xaBHil
HadTOBIV KOMMAHIT CTiNIbKW iIHTepPHET-MapKeTUHry? MNUTaHHA pUTOPUYHE.

Y yomy UuHI3M cxemMun?

CaMi Mo cobi Aep>XKOHTPAKTU — Lie LLie He 31041H. Ane gaBanTe NoAMBMMOCH Ha
KapTUHY LWupLue.

3 ogHoro 6oky, naH bopoaaTiok Bigaae cBoiX ntogeri B ymoBHe «CMM-pabcTBo» fo CBY
Ta I'YP, 3a6e3neuyroumn iM 6poHb Big MObinisauii Ta OTPUMYHOUM NOANBHICTbL CUIOBUKIB.
3 iHWOro 60Ky — MOro KOMMaHis WiibHO CiJa€ Ha BIOAXETHI NOTOKW Yepes 3akyniBi
«YKpnowTu» Ta «YKpHadTU».

BuxoauTh igeanbHe 6e3nporpallHe Kono:

1. MiHUndpa CTBOPHOE YMOBU Ta KOOPAMHYE.

2. CMNOBWKW Aar0Tb CMOKIN | HeLOTOPKAHHICTb 3@ 6e3KOoLITOBHY PO6OTYy Ha
iHpopMaLiiHOMY GPOHTI.

3. [lep>XKOMMaHii cCNpaBHO 3aKnAatoTb Ha paxyHku Netpeak gecaTku MinbroHIB
rPMBEHb 3a «NPOCYBAHHA Ta MAPKETUHT».

| BCe Le nig coycoM NaTpioTn3My, TEXHONOTIYHOr0 NPOpYBY Ta NOBYAOBU «AepXaBn B
CMapTPOHi».

Kpacneo? He Te cnoBo. MacwutabHo? ABCONOTHO.

XoTinoca 6 NoANBUTUCA HA aKTU BUKOHAHMX POBIT. XOUeTbCs 3HATU LjiHY KOXHOro
KNiKY, SKUIA ONAaTUAM YKpaiHLUi 3i CBOIX NOAATKIB.

[AOHOPCbLKi MiZIbUOHU: BiHA IK MAPKETUHIOBUN
6ropKeT

Konu noyanoca noBHomMacLLTabHe BTOPrHeHHs, 3axigHi naptHepu — USAID,
PiI3HOMaHITHI eBpornencbki poHAN — rnoYanu BUAINATN COTHI MiNIbMOHIB A0NapiB Ha
iHbopMaLinHy npoTugito PO, cTpaTerivyHi KOMyHikauil Ta NaTPiOTUYHI KaMmaHil.

[poLi faBasiv He HanNpsaMy AepXXaBi, @ «nepeBipeHUM rpoOMajCbKMM OpraHisauiam Ta
IXHIM MigpagHUKaM».

| TyT cTpyKTYpW 3 0p6iT FRACTAL (Netpeak) BUSABUAMNCA MAaKCMMaIbHO AOPEYUHUMMU.

Maroun penyTaLito NnaTpioTnyHoro IT-6i3Hecy Ta npaMi pekomeHaawii Big MiHundpw,
BOHV OTPUMaAn AOCTYN 40 LMX FPAHTHUX JOHOPCbKUX 6rogxeTiB. Cymu, AKi Tam
KPYTWUAMKCS, 3@ C/IOBaMU [Kepes, 3HaUYHO nepeBuLLyoTh Ti 65 MiIbMOHIB rpriBeHb 3
Prozorro.

Lle 3akpwuTi 3BiTW, A€ 3@ «aHaNiTUKy iHPOPMNPOCTOPY» Ta «TapPreTUHr Ha OKYNOBaHi
TepuTopil» CNNCYyBanncs MinbMoHW A0NapiB.

Kewnc Telegram Ads: PepnopoB Ha 3B’sA3Ky 3 lypoBUM?

A 0oCb Le B3arani Mi>xHapoAHUIA eKCKNHO3MB.

Haragaemo: Netpeak odiuiriHO cTaB nepLunm pecennepom peknamu B Telegram
(Telegram Ads) B YKpaiHi. KOmepLjinHO Lie 3010Ta Xunna — agxe BeCb YKPaiHCbKNIA
6i3Hec Tenep 3MyLLEHW iTK 40 bopogaTioka, Wob neranbHO KynyBaTW peknamy B
mMeceHaXXepi Ne1 B kpaiHi.

Ane K ofjlecbka areHuis obirilna MixkHapOAHUX riraHTiB?

Hawwi gxxepena niagTBepaKyroTh: TYT YBIMKHYNAcs Baxka apTuiepis. Muxanno ®esopos
0CO6MCTO KOMYHIiKyBaB i3 [MaBnomM lypoBum LWoA0 cneundiky yKpaiHCbKOro puHKY.

OdiuiriHo MiHUMdpa 3aBXAN BUCTyMana 3a «peryntoBaHHs Ta 6e3sneky» Telegram. A
HeodiLinHO, CXOXe, NPobMBana eKCKI3NBHI KOMEPLiiHI YMOBW A5 «CBOIX»

KOMMaHiMn.

BopozaTiok 0TprYIMaB MOHOMOJIiKO, @ MiHICTEPCTBO — NOSIIbHUIA iIHCTPYMEHT KOHTPOJIHO
Haj pek1aMHUMY MOTOKaMK B MeCeHKepi.

Aia.City: HepopmanbHNUN «BaxTep» Ha BXOA

?!,,”’!;g

My6niuHo Aptem bopogaaTiok — cniB3acHoBHWKK Diia.City United, akuin gbae npo npasa
pe3nAeHTIB.

Heo®iuiiHO — BiH CTaB ro1I0BHNM MOAEepPaTOPOM Ta «PiIbTPOM».

MoTpibHO BeNUKin KOMMNAHIi LWBMAKO 33TV B NiNbroBmin nogatkosuii npocTip Ais.City,
06 He BMHVKANOo NUTaHb y nogaTkosol un CbY?

Vav Ha TeT-a-TeT ao BopoaaTioka abo 1ioro atgeit. BiH BucTynas y poni
HebOpManbHOro «apbiTpa», KN BU3HAYaB, XTO € «MPaBUIbHUM Bi3HECOM», @ KOMY
Tpeba e noyekaT Ha Nopo3i MiHumppw.

«KpuBa 6poHb» Ha 70%

| HanbontouiWe — 6POHIOBAHHSA Big MObinizau;i.

Cratyc pe3sugeHTa [is.City Ta «KpUTUYHO BaXXIMBOTO NIAMPUEMCTBa» AA€ NPaBO XOBaTH
Nofen Big apMil. IHCanaep 03BYy4ye LWOKyoUy Lndpy: 4o 70% 6poHoBaHb Y AeaKnx
HaBKOMOAePXaBHUX IT-CTPYKTYpax MOrAn 6yTy CyMHIBHUMW.

Mig BUrnagoM «yHikanbHUX PO3POOHVIKIB» Ta «apXiTEKTOPIB CUCTEM» BPOHIOBANMCA
3BMYaiHi CMMHWKW, nigoreHepaTopu, An3aHepy 6aHepiB Ta NPOCTO «MOTPiOHI
NHOAM» 3@ NPaBUIbHUM A3BiHKOM.

[loku 3BMYaliHI X10MLi B perioHax LUTYPMYHTb NOCaAKN, B OAeCbKMX Ta KUTBCbKNX
odicax yepes NpaBuUbHI 3B'3KM LLUTAMMYBaNCS AOBIAKM NPO HEAOTOPKAHHICTb.

3B'A3KN 3 PD i odilinHi 3aaBun

OdiuiiHo 9 6epesHa 2022 poky Netpeak Group ronocHo i Kpacmseo BuinLNA B NMybivHe
nose i3 3as9B0t0: «MUM MOBHICTIO NPUMNNHAEMO PObOTY 3 KNieHTamu 3 PP Ta binopyci, a
cepsicy Serpstat, Ringostat Ta iHLWi 610KyHOTb akayHTV KOPUCTYBAYiB 3 KpaiH-
arpecopis».

KapTunHka ana npecu byna igeansHoro, ApteM BopoaaTiok HaBiTb 3anmMcyBaB
3BEepPHEHHS 40 POCINCLKMX alTiBL,iB.

Ane aHaniTKKM Ta XypHanicty, 3oKkpema 3 NpoekTy «CtonKop», 3ani3nn y BigKpuTi
PEECTPU HOPUANYHUX 0CI6 PO i nobaunnm Tam 30BCiM iHLLY, KyAWN MeHLU NaTpioTUYHY
peasnbHiCTb.

3a NalUTyHKaMM ry4HOro BUXOAY 3a/ULLIANCA MiNbIAOHW py6AiB, Lo Kananu B 6roaxeT
arpecopa, Ta pebpeHAVHT «3 HIaHCaMW».,

Pociricbka topuamnyHa ocoba OO0 «HeTnumk» nicns 24 N0Toro HikyAu panToBo He
3HMKNA. 3aMICTb MUTTEBOIO 3aKPUTTH KOMMNaHito 21 kBITHA 2022 poky — yepes ABa
MicsAL Nicna NoYaTKy MOBHOMACLUTAOHOI BiliHM — WBMAEHBLKO neperimeHysann B 000
«KoHcant MpodeLunHan».

Ana yoro?

LLlo6 npmnbpaT TOKCUYHY Ha3BY 3 POCINCbKMX 6a3 AaHWX i He NMCyBaTW penyTaLiito B
YKpaiHi.

Lia komnaHia npogoBXyBana npautoBat Ta iHaHCYBaTU BiiHY, @ OCTaTOYHO
niksigysanwu ii nuwe 30 ciuHga 2023 poky. Manxe pik nicas 3as98m NPO «NOBHUIA BUXIA»
POCINCBbKNIA KNOH NPOAOBXYBaB iCHYBaTW 1 NepepaxyBaB A0 POCINCbKOro broaxeTty
noHaj 23 MinbNoHW pyo6iB.

Tenep 3po3ymino, YoMy Netpeak Group panToBo i Ay>e MocnilWHO NpoBena
MacLITabHNV pebpeHAMHT | NnepemMeHyBanaca y FRACTAL?

Konw BniTky 2026 poky XYpHanicTy novan MacoBo nybaikyBaTh BUTATN 3 POCIICbKINX
NoAaTKOBUX PeeCTpiB i3 Ha3Bo «Netpeak», bpeHs CTaB 3aHaATO TOKCUYHUM
BCepeAVHi YKpalHW.

MoTpi6bHO 6YN0 TEPMIHOBO «3aUMLLATW IHTEPHET BifJ, POCINCHKOro Cify» Ta MiHATA
BUBICKY.

e 3aKiHUYYy€ETbCA fonomMora aep>kaBi M NOUYNHAETbLCA
KOHBepTaLifa AoCTyny A0 Aep>XaBHOI CUCTEMU Y
KOHKYpPEeHTHY nepeBary npmBaTHoOro 6isHecy?

MNaH BopogaTiok — reHiafibHU MeHezxep. BiH 3Mir KOHBepTYyBaTW CBOKO 6/1M3bKiCTb A0
Mwxanna ®esopoBa Ta UnbpoBsisaLii KpaiHU B abCONOTHUIA KOMePLinHNI TPiyMo.

Y gonomaras BiH gepxaBi? Tak, 6e3yMOBHO. Ha noy4aTky BiliHW MOro KOMaHAW
pobuan 6araTto KOPNUCHOTO.

Ane Mexa MiX «40MoMororo baTbkiBLLUMHI» Ta «BUKOPUCTAHHAM AEeP>XKaBHUX iIHCTUTYTIB
SIK MPUBATHOIO pecypcy» byna cTepTa NOBHICTHO.

Lle unctnim kanitaniam Ha 3B'A3Kax i3 BNagoto.
Cam bopogaTtok nicns 3HATTA PegopoBa NOCnixom rnoixas 3 Kneea Ta HaMaraeTbcs

3aUNCTUTK YCi Cnign. Ane BCi CXeMU BXe CMJINBAN Ha MOBEPXHIO, TOX 3a BiACYTHOCTI
Miwwi npv Bnasi NOMy HaBpsAA XTOCb JJOMOMOXe.

IMTYJTbCW Mpo Hac

INFo

Yci npaBa 3axuLLeHo

YMOBU KOPUCTYBaHHS

MNoniTnka KoH}iAeHUiHOCTI
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