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. HBTUpCbKHI’L"I normnganm Ha XXHTTH -

I'OJIOBHE EKOHOMIKA IIOJIITUKA KPUMIHAJI CIIOPT 300POB'A

TON-TEMWU: 300P0OB'A  HOBMHW YKpaiHM  CXemMaros3

HoBuHu > Ceprili KypueHko: Bif 6aHKIBCbKOT pyiHU A0 5,5 MAPA FPH YyXNX aKTUBIB

Ceprini KypueHKo: Big, 6aHKiBCbKOI pyiHU 0o 5,5 mnpa
FPH YY)XXUX aKTUBIB

AsTop: AnekcaHap MaHbKo «dpasza»
Pepaxtop
26.08.26 16:06 © 130 & 0

ua Ppasza YkpaiHa -

KomnaHis 3 ynpas/iiHHA akTusamu
«BpoK6iI3HECIHBECT», ICTOPUYHO MOB’A3aHa 3i
CTPYKTYPOI KOMMULLHBOTO «BpoK6i3HECOAHKY», KNI Y
2013-2014 pokax nepeiillos nig KOHTposb Cepris
KypuyeHka Ta 3rogom CTaB HennaTtoCnpoOMOXHUM, HUHI
aZMiHIiCTpye | ynpaB/isie aktuBamu Ha cymy 6/113bko 5,5
MApA, TPH. MgeTbes, 30kpema, Npo NeHCiiHi
HaKOMWYEHHSs Ta aKkTUBW BEHUYYPHOTO iIHBECTULIiHOTO
doHay, nuyts 3MI.

MpAT «KYA agmiHicTpaTop neHciiHoro hoHay
«Bbpok6i3HeciHBeCT» 3apeecTpoBaHe y 1995 poui Ta
NpOAOBXYE NpautoBaTy Ha DiHAHCOBOMY PUHKY.
KomnaHis mae niueHsito HauioHanibHOT KOMICIT 3 LiiHHMX nanepis Ta (hoHA0BOIO pUHKY Ta aAMiHICTpyeE
HeaepXXaBHWIA NEHCINHMIA DOH «YKPATHCbKNIA NEHCIAHWIA KaniTan».

CtaHom Ha 31 TpaBHS 2025 poKy akT1BM LbOro neHciiHoro ooHay ctaHoBunu 3,46 Mnpg, rpH. e 61msbko
1,99 mnppg rpH aktmBiB npunagasno Ha AT «3HBKI® «leHe3nc Kanitan», ynpaBniHHA SKMM TakoX NMoB’A3YyH0Tb
i3 «Bbpokb6i3HeciHBeCTOM». CyKyNHUIA 0OCAT akTUBIB, WO NepebyBaroTb B afMiHICTPYyBaHHI abo ynpasiHHi B
MeXax LnxX CTPYKTYpP, OLIHETLCA NPUGAN3HO Y 5,5 MAPA rPH.

3acHOBHUKK «Bpok6isHecbaHKy» OnekcaHap i Cepriii Bypsikn ctBopuin 6aHK y 1991 poui. ¥ 2013 poui BiH
nepeiLwoB nig KOHTPOsIb CTPYKTYP, NOB’si3aHumX i3 Cepriem KypueHkom i rpynoto BETEK. Ha MOMEHT 3miHK
KOHTPO/t0 aKTUBW GaHKy CTaHOBWUAW BNN3bKO 18 MApA rPH.

Y ntotomy 2014 poky HauioHanbHWii 6aHK BU3HaB «Bpok6isHec6aHK» HENIATOCNPOMOXHUM. 3a AaHUMMU, WO
toirypyBasin y po3cnifyBaHHsX WOAO AiANbHOCTI 6aHKy, NiKBiAHI aKTUBU MO/ BUBOAUTUCS Yepes HU3KY
NOB’A3aHMX KOMNaHiin. 3rogoM BUMOrW KpeauTopie ctaHoBuan 11,164 mnpga rpH, a'y 2019 poui nyn akTusis
6aHKy 6y/10 npofaHo 3a 15,7 MJIH IpH, L0 BiAMNOBIAAN0 NNLLIE HE3HAYHIl YaCTWHI 1A0ro HOMiHa/TbHOI BapTOCTi.

Y 2018 pouj AHTUMOHOMNO/ILHUIA KOMITET owTpadyBas Cepris KypueHka Ha 15 M/IH rpH y cripasi npo
NpYXoBaHy KOHLEHTpaLilo. Y Marepiasniax NpaBoOOXOPOHHUX OpraHiB Takox qoirypyBasiv OLHKM 36UTKIB,
NOB’A3aHuX i3 AiANbHICTIO «Bpokbi3HecbaHKy» Ta «PeanbaHky», Ha piBHI 6/113bK0O 14 Mnpa rpH.

Cepep, H/HILWLHIX BNacHUKIB «Bbpok6i3HeCiHBECTY», 3a HaBeAeHUMMN gaHnMK, BKasaHi OneHa KyueHko 3
yacTkor 50%, Cepriin Myg — 25%, OnekcaHap Aybpos — 11,9%, Mukona Mepkynos — 5%, AMUTpo
loprauoB — 5% Ta lNanimHa BoHpgapeHko — 3,1%. KepiBHMKOM KOMMaHil 3a3HayeHunin OnekcaHap
BoHaapeHko.

«BpOKOBI3HECIHBECT» TaKoX MOB'A3YI0Tb 3 onepauismu hoHay «leHe3uc Kanitan». Y rpyaHi 2024 poky ¢hoHA,
nepemir Ha aykuioHi 3 npogaxy akuili TOB «bisHec Tenekom» i3 LjiHot npuabaHHsa 10 Tuc. rpH. PaHiwe, y
cepnHi 2023 poky, AHTMMOHOMNO/bHUIA KOMITET oLTpadyBaB «leHe3nc Kanitasi» Ha 85 TUC. TpH Y crnpasi Npo
npuabaHHsa TOB «AmanTtesn Tpeing» 6e3 nonepefHbOoro A03Bosy perynistopa.

Y nuctonagi 2025 poky AMKY Hafaas f03Bin «eHe3nc Kanitasy» chifibHO 3 hoHAO0M «[aimnep» Ha
HabyTTa NPAMOro KOHTPOso Hag TOB «KUTOMUPCLKUIA Nlikepo-ropinyaHuii KoMGiHaT». BogHouyac yactmHa
iHdhopMaLii Npo OKpeMi KOHUEHTpaLi, NOB’si3aHi 3 iHLLIMMMW aKTMBaMW, Mae 0OMEXEHUIA AOCTYM.

OKpeMi MUTaHHA CTOCYOTbCS CTPYKTYPU BIACHOCTI «BpOK6iI3HECIHBECTY», MOX/IMBUX 3B’A3KIB MK OKPEMUMM
6eHedpiLiapaMy Ta KOHTPO/IKO 3a onepauisiMu KomnaHii. My6niyHmx BignoBigen Woao KifbKocTi NOBiAOMSIEHb
npo nigo3pini hiHaHcosi onepadi, Aki KYA morna nogasatv oo JepxdiHMoHITopuHry y 2020-2026 pokax, y
HagaHUX Marepiasiax Hemae.

Takox notpebye yToUHEHHS iHGhopMaLis MPo NPoOBEAEHHS NJIAHOBUX BUI3HMX NEPEBIPOK KOMMaHii 3 60Ky
HKLM®P 3a ocTaHHi M'ATb pokKiB. 3 orns4y Ha o6cAr akTUBIB Nif, ynpas/liHHAM KOMMaHii Lji TMTaHHA MOXYTb
6yTn NpegMeToM NoAasIbLIOro PeryaTOPHOrO KOHTPOSIH Ta NePEBIPKM BiANOBIAHOCTI AisAbHOCTI KYA
BMMOram (piHaHCOBOTO 3aKOHO4ABCTBA.

KomnaHisi 3 ynpaBniHHSA akTuBaMu «BpoK6i3HECIHBECT», iICTOPUYHO MOB’A3aHa 3i CTPYKTYPOH KOIMLLHbOTO
«Bbpokb6i3HecbaHKy», Akuin y 2013—2014 pokax nepeiwos nig KOHTpob Cepria KypueHka Ta 3rogom cTas
HenIaToCNPOMOXHUM, HUHI aAMIHICTPYE | yNpaBisie akTuBamm Ha cyMy 6/13bko 5,5 Mapg rpH. Naetses,
30KpeMa, NpOo NEHCIiHI HAKONUYEHHS Ta aKTMBW BEHUYYPHOIO iHBECTULINHOIO dhoHAy, Ny Ts 3MI.

MpAT «KYA agmiHicTpaTop neHcinHoro poHay «bpokbi3HeciHBECT» 3apeecTpoBaHe y 1995 poui Ta
NPOAOBXYE NpaLoBaTh Ha hiHaHCOBOMY PUHKY. KoMnaHis mae fileHsito HauioHa/lbHOT KOMICIT 3 LIHHKX
nanepie Ta )OHAOBOrO PUHKY Ta aAMIHICTPYE HefepXKaBHUI NEeHCIHNA hOHA, «YKPATHCbKMIA NEHCIAHWIA
Kanitasn».

CtaHom Ha 31 TpaBHS 2025 poKy akT1BM LpbOro neHciiHoro ooHay ctaHoBunu 3,46 Mnpg, rpH. e 61msbko
1,99 mnpg rpH aktmBiB npunagano Ha AT «3HBKI® «leHe3nc KaniTan», ynpaBiiHHA SKMM TakoX NMoB’A3yt0Tb
i3 «bpokbizHeciHBecTOM». CyKynHUIA 06CAr akTUBIB, L0 NepedyBaroTb B aAMiHICTPYBaHHI a60 ynpasniHHi B
MeXax UuxX CTPYKTYpP, OLIHIETLCA NPUBAN3HO Y 5,5 MAPA rPH.

3acHOBHUKKM «Bpok6isHecbaHKy» OnekcaHap i Cepriii Bypsikn ctBopuin 6aHK y 1991 poui. ¥ 2013 poui BiH
nepenLwoB nig KOHTPOsIb CTPYKTYP, NOB’si3aHmX i3 Cepriem KypueHkom i rpynoto BETEK. Ha MOMEHT 3miHu
KOHTPOJt0 aKTUBW GaHKy CTaHOBWUAW BNN3bKO 18 MApA rpH.

Y ntotomy 2014 poky HauioHanbHWii 6aHK BU3HaB «BpokbisHecbaHK» HeNIaToCNPOMOXHUM. 3a AaHUMU, WO
hirypyBasin y po3cnifyBaHHsX WOAO AiANbHOCTI 6aHKy, NiKBigHI akTUBU MOI/IM BUBOAUTUCSH Yepes HU3KY
NOB’A3aHMX KOMMNaHiin. 3rogoM BUMOrM KpeanTopiB ctaHoBWUAM 11,164 mnpa rpH, a'y 2019 poui nyn akTuBIiB
6aHKy 6ys10 npofaHo 3a 15,7 MJIH rpH, Lo BiAMNOBIAAMN0 NNLLIE HE3HAYHIl YaCTWHI 1i0ro HOMiHa/TbHOI BapTOCTiI.

Y 2018 pouji AHTUMOHONO/LHUIA KOMITET owTpadyBas Cepris KypueHka Ha 15 M/IH rpH y crnipasi npo
NpVYX0BaHy KOHLEHTpaLil0. Y Marepiasiax NpaBoOOXOPOHHUX OpraHiB Takox qoirypyBasiv OLiHKM 36UTKIB,
NnoB’sA3aHKX i3 Ais/bHICTI0O «BpokbisHec6aHKy» Ta «PeanbaHky», Ha piBHI 6/1M3bK0 14 MApA rpH.

Cepep, H/HILLHIX BNacHUKIB «bpokbi3HeCciHBECTY», 3a HaBeAeHUMU gaHnMK, BKasaHi OneHa KyLeHko 3
yacTkor 50%, Cepriin Myg — 25%, OnekcaHap Aybpos — 11,9%, Mukona Mepkynos — 5%, AMnTpo
loprauoB — 5% Ta lNanimHa BoHpgapeHko — 3,1%. KepiBHMKOM KOMMaHil 3a3HayeHnin OnekcaHap
BoHpapeHko.

«BpOKOBI3HECIHBECT» TaKoX MOB'A3YI0Tb 3 onepauismu hoHay «leHe3uc Kanitan». Y rpyaHi 2024 poky hoHS,
nepemir Ha aykuioHi 3 npoaaxy akuii TOB «bizHec Tenekom» i3 LiHoW npuabaHHs 10 Tuc. rpH. PaHiwe, y
cepnHi 2023 poky, AHTMMOHOMNO/LHUIA KOMITET oLlTpadyBaB «eHe3nc Kanitasi» Ha 85 TUC. rpH Y cnpasi Npo
npuabaHHs TOB «AmanTes Tpeig» 6e3 nonepeaHboro A03B0osy Perynsatopa.

Y nuctonagi 2025 poky AMKY Hafaas f03Bin «eHe3nc Kanitasy» chifibHO 3 hoHA0M «[daimnep» Ha
HabyTTa NPAMOro KOHTPON Hag TOB «)XXuToMupcbknid Nikepo-ropiiyaHmnii KombiHaT». BogHovac yactnHa
iHdhopMaLii Npo OKpeMi KOHUEHTpaL,i, NoOB’si3aHi 3 iHLWMMMW aKTMBaMW, Mae 0OMEXEHWNA AOCTYM.

OKpeMi MUTaHHA CTOCYOTbLCA CTPYKTYPU BIACHOCTI «BpOK6GI3HECIHBECTY», MOX/INBUX 3B’A3KIB MK OKPEMUMU
6eHedpiLiapaMy Ta KOHTPO/IKO 3a onepauisMu KomnaHii. My6niyHmx BignoBigen Woao KifibKoCTi NOBiAOMSIEHb
npo nigo3pini dpiHaHcosi onepadii, Aki KYA morna nogasatu o JepxiHMoHiTopuHry y 2020-2026 pokax, y
HaJaHuX MaTepiasiax HeMae.

Takox notpebye yTouHEHHS iHGhopMaLis MPo NPoBeAEHHS NJIaHOBUX BUI3HUX NEPEBIPOK KOMMaHii 3 60Ky
HKLM®P 3a octaHHi N’ATb pokiB. 3 ornsgy Ha 06CAr akTuBiB Nifg, ynpaBniHHAM KOMMaHii Wi NTaHHA MOXYTb
6yT1 NpegMeToM NoAasIbLIOro PerySTOPHOrO KOHTPO/IK Ta NepeBipKN BiANOBIAHOCTI AisAbHOCTI KYA
BMMOram ¢piHaHCOBOrO 3aKOHO4ABCTBA.

KomnaHisi 3 ynpaBniHHSA akTuBaMu «BpoK6i3HECIHBECT», ICTOPUYHO MOB’A3aHa 3i CTPYKTYPOH KOIMLLHBbOTO
«Bpokb6i3HecbaHKy», Akuin y 2013—2014 pokax nepeiLlos nig KoHTponb Ceprisa KypueHka Ta 3rogom cTaB
HennaToCNPOMOXHIM, HUHI aAMIHICTPYE | yNpaB/sie akTusamm Ha cyMy 6/113bko 5,5 Mnpg rpH. aeTses,
30KpeMa, NpOo MEHCIiHI HAKONUYEHHS Ta aKTUBW BEHUYYPHOIO iHBECTULIRHOIO choHAy, Ny Ts 3MI.

MpAT «KYA agmiHicTpaTop neHcinHoro poHay «bpok6i3HeciHBECT» 3apeecTpoBaHe y 1995 poui Ta
NPOAOBXYE NpautoBaTh Ha piHaHCOBOMY PUHKY. KoMnaHisi Mmae niueHsito HauioHanbHOI KOMICIT 3 LiiHHUX
nanepis Ta )OHAOBOrO PUHKY Ta aAMIHICTPYE HefepXKaBHU NEeHCIHWA hOHA, «YKPATHCbKMI NEHCINHWIA
Kanitasn».

CtaHom Ha 31 TpaBHS 2025 poKy akTvBM LbOro neHciiHoro ooHAay ctaHoBunn 3,46 Mappg, rpH. e 61msbko
1,99 mnpg rpH akTmBeiB npunagasno Ha AT «3HBKI® «leHe3nc Kanitan», ynpaBniHHA SKMM TakoX NoB’A3yt0Tb
i3 «bpokbi3HeciHBeCTOM». CyKyNHUIA 0OCAT akTUBIB, L0 NepebyBaloTb B aAMIHICTPYyBaHHI abo ynpas/iHHI B
MeXax Lux CTPYKTYP, OLHIOETbCA NPUBAN3HO y 5,5 MAps rpH.

3acHOBHMKKM «Bpok6isHecbaHKy» OnekcaHap i Cepriii Bypsikn ctBopuin 6aHK y 1991 poui. ¥ 2013 poui BiH
nepeLLIoB Nig KOHTPOb CTPYKTYpP, NOB’A3aHuX i3 Cepriem KypueHkom i rpynoto BETEK. Ha MOMEHT 3MiHK
KOHTPOJt0 aKTUBW GaHKy CTaHOBWUAW B13bKO 18 MAPA rPH.

Y notomy 2014 poky HauioHanbHWin 6aHK BU3HaB «BbpokbisHec6aHK» HeNIaToCNPOMOXHUM. 3a AaHUMU, WO
oirypyBasin y po3cnifyBaHHsAX WOAO AiANbHOCTI 6aHKy, NiKBiAHI aKkTVBU MOI/IM BUBOAUTUCSH Yepes HU3KY
NOB’A3aHMX KOMMNaHiin. 3rogoM BUMOrM KpeanTopiB ctaHoBWUAM 11,164 mnpa rpH, a'y 2019 poui nyn akTuBiB
6aHKy 6y/s10 npogaHo 3a 15,7 MJIH rpH, Lo BiAMNOBIAAN0 /IMWE HE3HAYHIN YaCTUHI MOro HOMIHa/TbHOT BApTOCTI.

Y 2018 poui AHTUMOHONO/LHUIA KOMITET owTpadyBas Cepris KypueHka Ha 15 M/IH rpH y cripasi npo
NpVYXoBaHy KOHLEHTpaLil. Y Marepiasiax NpaBoOXOPOHHUX OpraHiB Takox qoirypyBasiv OLHKM 36UTKIB,
NoB’sA3aHKX i3 Ais/bHICTI0O «BpokbisHecO6aHKy» Ta «PeanbaHky», Ha piBHI 6/113bK0 14 MAIPA rpH.

Cepef, HUHILWHIX BNacHUKiB «Bbpok6i3HeCIiHBECTY», 3a HaBeAeHUMM daHMin, BkasaHi OneHa KyueHko 3
yacTkoto 50%, Ceprinn Myg — 25%, OnekcaHap Oyb6pos — 11,9%, Mukona Mepkynos — 5%, AMUTpo
loprayoB — 5% Ta lasimHa BoHpgapeHko — 3,1%. KepiBHMKOM KOMMNaHil 3a3HadyeHunii OnekcaHap
BoHpapeHko.

«BpOoK6GI3HECIHBECT» TAKOX MOB’A3YH0Th 3 onepauisiMu hoHay «leHesnc Kanitan». Y rpygHi 2024 poky doHz,
nepemir Ha aykuioHi 3 npoaaxy akuii TOB «bizHec Tenekom» i3 uiHow npuabaHHs 10 Tuc. rpH. PaHiwe, y
cepnHi 2023 poky, AHTUMOHOMNO/LHUIA KOMITET olTpadyBaB «eHe3nc Kanitasi» Ha 85 TUC. rpH y cnpasi Npo
npuabaHHs TOB «AmanTes Tpeing» 6e3 nonepeaHboro A03B0sy Perynsatopa.

Y nuctonaai 2025 poky AMKY HagaB A03Bin «FeHesnc Kanitany» cninbHo 3 hoHAOM «[aimnep» Ha
HabyTTa NPAMOro KOHTPON Haf TOB «XXKuUToMunpcbkuid Nikepo-ropiniyaHmnii KombiHaT». BogHovac yactnHa
iHhopMaLii Npo OKpeMi KOHUEHTpaL,ji, NoOB’si3aHi 3 iHLWMMMW aKTMBaMu, Mae 0OMEXEHWNIA AOCTY.

OkpeMi NUTaHHA CTOCYOTLCA CTPYKTYPU BIACHOCTI «BpOKGI3HECIHBECTY», MOX/INBUX 3B’A3KIB MK OKpEMUMU
GeHedpiliapaMy Ta KOHTPO/IKO 3a onepauisiMy KomnaHii. My6aiyHmx BignoBigen Wwoao KinbKoCTi NOBiAOM/IEHb
npo nigo3pini gpiHaHcosi onepadii, Aki KYA morna nogasatu o JepxpiHMoHiTopuHry y 2020-2026 pokax, y
HaZaHVX MaTepiasiax HeMae.

Takox notpebye yTouHeHHS iHGhopMaLis NPo NPoBeAEHHS NIaHOBUX BUT3HUX NePEBIPOK KOMMNaHii 3 60Ky
HKLM®P 3a octaHHi N’ATb pokiB. 3 ornsgy Ha 06¢Ar akTuBiB Nif, ynpaBniHHAM KOMMaHil Wi NMTaHHA MOXYTb
OyTV NpegMeToM NoAaNbLLOro PErynAaTOPHOro KOHTPO/IHO Ta NePEBIPKM BiANOBIAHOCTI AisnbHOCTI KYA
BMMOram ¢piHaHCOBOrO 3aKOHO4ABCTBA.
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FemGniHr Ha 150
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PekTop 3 NpnAoOpPOXHLOro
«6opaento»: MiHOCBITK
noctaBuno Ha 4yoni KHYKiM
Iropa KomapHiybKoro, skoro
po3wWwyKye cnigcTteso?

ABTop: Mukona MnagyH, onis
«®pasa»

ABTOp: «Dpasza»

Mpo caiT, peknama MoniTuka KOHQIAEHLNHOCTI frazaua@gmail.com

© 2026 pik «Ppasza» — MbKHapPOAHe OH/IaliH-BMAAHHSA MPO CBITOBY MOJITUKY, EKOHOMIKY,
CYCniNbCTBO, TEXHO/OTIT Ta akTyaUslibHi NoAiil. Bei npaBa 3axuLueHi.

Mpwn BUKOPUCTaHHI MaTepiasliB 060B'A3KOBE PO3MILLEHHSA MPAMOr0 Ta BiAKPUTOrO AN iHAEeKcauii nocunaHHa Ha caiT
«Ppasar», PO3MILLEHOIO HEe HMXYe TPETLOro ab3alyy.

Pepakuia «®pasa» Moxe He NoAiNaTh LyMKy aBTopiB ny6ikauili, npote 3a6e3nedye cBo604y BUC/IOB/IEHHS NOMNSAAIB
BiZNOBIAHO 0 3ara/lbHOBU3HAHUX MPUHLMMIB CBOBOAM C/I0BA Ta XXYPHANICTChKMX CTaHAAPTIB.
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PeKTOp 3 NpnaopoXXHLOro
«6opaento»: MiHOCBITU NocTaBUNO
Ha yoni KHYKiM Iropa
KomapHiLbKoro, iky posLykye
cniacTteo?
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OnekcaHap Jlecuk: 6r1orep, AKUIA KPUTNKYBaB Mepa
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Jepxaen CLLUA nonepeavs npo nigsuLLEeHy 3arposy
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Ykpainn ta €C
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EJ Mob6inisauia 50+: cBiToBuMIA 4OCBIf, | NpakTUKa
YKpainu
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EJ MosepraeTech B YkpaiHy? MUTHULSA 3MYCUTL
3annatnTy 3a Batli peui

16.08.26 17:49
E Poraujiiva mo6inisauis: sik Ykpaidi 3MiHUTH
cucTemy cryxou

19.07.26 12:31
E3 Biitha B YkpaiHi Tpusatume o 2030 poky?
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Lo Bu uekaeTe Big 2026 poky?

3akiHYeHHs BiliHN B YKpaiHi
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