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HOBUHM KOH®JIKTH no3nuia AOYMKA noall BIMHA BIOEO BJ10TU

lonoBHa KopnopatuBHi KoH®NIKTH XpoHikun HapHii: ipocnascbkuit y nowykax Cearawa
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Minbspoep OnekcaHap
fApocnaBcbKuit BUPILINB
[OKOMNATUCb A0 BNAaCHUKIB «AlC».
SKWo MoMy Le BAACTbCS,
BaraToMiNIbMOHHI TeHAEepU
aBTOrpynu MOXYTb BUSBUTUCH
N03a 3aKOHOM.

[Noyanocs yce 3 TOro, Wo
MUHYNIOro TUXHA rpyna «AlC»
3BMHYBATMNA pOCNaBCbKOro y penaepCbKOMyY 3axonneHHi. Ton y 6opry He 3anuwmBCS,
BiANOBIBLUM LLO MOAACTb «3a HaKen» Ao cyay, i TaM cnpobye po3KpUTU iMEHA CNPABXHIX
BNACHUKIB «AlCy».

LLlooo oCTaHHbLOro, TO iICHYKTb AesKi CyMHIBU. TyT YKpaiHCbKUI PEECTP BNACHUKIB YXKe
MiCsiLb He MPaLOE, WO BXe roBopuTK Npo Beingki MaHamu-Biprinw. Lle Te came, wo
6nykat no HapHii. 3 iHWOro 60Ky — XTO MOro 3HaE SKi MOXIMBOCTI Yy Minbapaepis,
0c06/1MBO YKpaiHCbKMX. ToMy, skwo OnekcaHapy SpocnaBCcbkoMy panToMm Le BAACTbCS, MU
3anepeuvyBaTu He ByaeMmo. | He TiNbKK Yepes Te, WO 3aMBMX 3HaHb He OyBaE. € we oanH
HI0aHC. LLinkomM Moxe BMSBUTUCD, WO Ha Haratbox AepXXaBHMX TeHaepax dipMu-y4aCHUKH
Manun 04HAKOBOro 3acHoBHMKaA. Lo, Haragaemo, 3aKkoHOM 3a60poHeHO. A rpowi TyT
po3irpyBanuncb He Mari.

[pyna koMnaHin «AlC» perynsipHO nepeMarae Ha AepXXaBHMX TeHAepax Mo 3akynisni
aBTIBOK. «BiCHMK AepXaBHMX 3aKyniBefb» 33 OCTAHHI M'9Tb POKiB MICTUTb AaHi npo 17
dipM 3 ui€i rpynu — 15 perioHanbHUX NpeacTtaBHUUTB, a TakoxX «AlC A3Y Mapket» Ta
«AlC-CitpoeH-LleHTp». Pa3oM BOHM BUrpanu — NOBHICTIO ab0 33 OKpEMMMM NOTAMU — ABi 3
NMOJIOBMHOK COTHI TeHAEPIB HA 366 MiNbAOHIB FPUBEHD.

Lle wopno TeHaepis. A Tenep npo HapHito.

OcTaHHiI Kinbka pokiB rpouwi, 3apobneHi «AlCom», nanByTb HeBigomo Kyan. OdiuinHo,
3BiCHO, BiOMO — cnoyaTky ue 6yno CLLA, notim lMaHama, Tenep - Kinp. Ane ue, no cyri, Te
caMme, WO CKa3aTu — NAMBYTb Y NapanenbHuin CBiT. bo HixTo B YKpaiHi He xoue
NiATBEPANTH, LLLO CaMe BiH € BAACHMKOM L€i CTPYKTYpMW.

TpaguuinHo rpyny «AlC» noB’a3ytoTh i3 HAPOAHUM AenyTaToMm Big lNapTii perioHis
Omutpom CeataweM. Ha HbOro XX MUHYNIOrO NiTa BKAa3yBanu nanbueM 6aHKipu, Konu
3a8BMAN, LWLO rpyna He xo4ve noseptatu kpeautiB Ha 1,77 mnppa rpH. Cam Ceataw Toai
onepaTMBHO CNPOCTOBYBAB iHGOpPMaLLito Mpo CBOK NpuyeTHICTb A0 «AlCy»: Big
ynpaBfiHHA rpynoto BiH Biginwos we y 2002 p., cTaBwn HApOAHUM AenyTaToM, a 3i
CKf1agy 3acHoBHMKIB BunwoB y 2009 p.

[NepeBipnTH Le NPOCTUMN METOAAMU HE BUAAETLCS MOX/IUBUM.

[oHenaBHa odiLiiHMM BnacHUMKOM @ipM 3 rpynu «AlC» Byna amepukaHCbKa KOMNaHia
«[lesenonmeHT Makc JIJIC». ik 61 ropao He 3By4ano CI0BOCMOYYEHHS KaMepUKaHCbKay,
yce ncyeana ii agpeca — wrat [denasep. OdiuiMHO MOro He MOXHa Ha3BaTU «ODLIOPOMY,
O4HaK BiH € TaknM no cyTi. Tak camo sk MNaHamy, benis i BipriHn — [lenasep npocnasunu
rHy4YKe NoaaTKOBe 3aKOHOAABCTBO i MOMITMKA aHOHIMHOCTI: TYT He BiAKPMBAOTb BNACHUKIB
KOMMaHil TpeTiM ocobam.

3rogoM KOMMaHii 3 CNUCKY TEHAEPHUX WACIMBYMKIB OAHA 32 OQHOK NoYanu
nepeixmpkatn 3 lenasepy Ha NMaHamy. Y 2010 p. cBOro 0CHOBHOrO BNacHMKa 3MiHMB «AlC-
CitpoeH-LleHTp» — HUM cTaB «HasiTpoH lMpoxekTtc Kopn» (Navitron Projects Corp.) Yepes
piK Ha ueMn xe «HaBiTpoH» nepepeectpyBanu «AlC-[oHeubk», a 3 BecHu 2012 - i pewTty
dipm «AlCy».

CKynui naHaMCbKMA peeCTp NOBIAOMSE NMLIE NPO YNPaBAiHLIB KOMNAHIT — 9K NpaBuio

abopureHiB abo 3aNiTHUX «IMXKHUX IHCTPYKTOPiB». IHKOAM LMX OAaHMX BUCTAYaE ANs TOro,
Wo6M 3p03yMiTH piBEHb MYTHOCTI YKPaAiHLiB, SKi CXOBaNMCb 32 0GLWOPHMMM MacKaMu. Tak
oT, piBeHb MyTHOCTI «AlCy» — BiANOBIAAE NPO30pPOCTi ripCbKOi pivuKK, Yepes 9Ky NpOrHanu
CTago 6uKiB, @ NOTIM LLE M KMHYNAW TYAM KiNbKa NMOPXKABINMX aBTiBOK.

YnpasniHHg koMnaHieto «HasiTpoH» (Big 2010 p. no cborogHi) noknageHe Ha Tpu iHLWi
naHamcbki dipmu. Inpektopcbki dyHKUiT 3anmcaHi Ha «Cascado AG», kazHaYencbki — Ha
«Integri S.A.», a cekpeTapcbki — Ha «Systemo AG».
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Yci ui Tpu dipMu € YaCTUHO rOBaNbHOT NABYTUHM KNPOKNALOK», IKUMU B TOM UM [HLLUN
4yac HoMiHanbHo KepyBanu CtaH lopiH Ta Epik Banarenbc, Ti cami naTsinLi, Wo
«npofasanu» «BuwwKy bonka». 3a paHmmmn OCCRP (Organized crime and Corruption
Reporting Project), ui naHamcbki @ipmum Bkyni 3 «Milltown Corporate Services» i «lIreland
& Overseas Acquisitions», WO X BUKOPUCTANK B iCTOPIi 3 BULLKO, 3a4iSHI B LA HU3LI
MaXiHaLwiM no ekcnopTy/iMNOPTY Ta YXMNEHHIO Bif CNAaTU NOAATKIB.

| Bce-Taku B MaHami «AlCy» foOBro He cnainocb He cuginocs. linotesamu, YoMy Tak
CTaNOCh, AiNUTUCL He ByaemMo, onuwiemMo nuLle hakTu.

3MiHa cTanacb 30BCIM HeaaBHO — nig vac sBigomoro TeHaepy MO3. «AIC-Cronnus» 3apas
4yeKa€ Ha NigNMCAHHS KibKoX KpynHux yroa. OaHY 3 HUX — 3aKyniBwo WBUAKMX HA 48
MINIBMOHIB — aKLLEeNTyBan TUXXAEHb TOMY. Tak OT Y cepefiHi XXOBTHS LbOro poky B «AlC-
Cronuui» 3HOBY 3MiHMBCS BNacHMK. Tenep ue Kinpcbka dipma «Pagonin Tpenginr Jlimiteg»
(Radolin Trading Limited). Il 6yno 3apeecTpoBaHo NuLLe HaNPUKiHL 6epe3Hs Lboro poKy,
3aCHOBHMK — Lle o4Ha Kinpcbka koMnaHia «PoHiapiym Xonginrs Jlimitea» (Foniarium
Holdings Limited). IT odiuiiiH1MM BNacHMKOM y CBOIO yepry € Kinpiotka Mapis
XamKMAHTOHIC. TOB6TO YeproBa «BUYMTENbKA MOTU».

A Tenep po HarnronosHiworo. [1o po3irpyBaHHs TeHaepiB i noTpebi iHbopMauii 3 HapHii,
SIKY CNOAIBAETLCA AiCTaTM ApOCNaBCbKUN.

Tpaguuiiinm koHkypeHToM «AlCiBcbknx» dipM Ha TeHaepax € TOB «[noban AsTorpyns».
«Hawi lpowi» HeogHOPA30BO NMcanu Npo Te, Wo Ui ABi GipMu noBoasTh cebe gk
«CMapuUHr-napTHepu». Y 6epesHi, Hanpuknaa, BOHW 6ynu EAMHUMU KOHKYPEHTaMu Ha
TeHaepi DoHAyY CoL3axMCTy iHBaNiAiB Ha 3aKyniB/t aBTIBOK HA 32 MJIH IPH. Y TaKOMy X
cknagi Bindyscs 1 aHanoriyHmi TeHaep @oHAay y XKOBTHI — Lie Apyra KpymnHa yroaa rno sKin
Hapasi akuentoBaHa npono3uuia «AlC-Cronumui» Ha 31 MiNbMOH, ane NoKu Lie He
nignucaHmMn gorosip.
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«noban» 3acHyBanu y 6epesHi 2012, nponmcanu Ha 3aaBipkax Micta BacunbkoBa, Wo y
KuiBcbkin 06nacti. Yxe yepes aKkMxocCb NiBPOKY, HANPUKiHLi BepecHs, dipmMa novana 1
CcaMa BMrpaBaTh AepXaBHi TeHAepw. 3a NiBTOpa pOKX Habpana AepXXaBHMX 3aMOB/IEHb HA
3arasbHy CyMy 58 MAH rpH. MoeTbea npo 64 Tenaepu, 3 akux Ha 51-y (1) eanHUM
KOHKYpeHTOM «[nobana» 6yna ogHa 1 Ta caMa KoMnaHis 3 rpynu «AlC», a came
MiaANPUEMCTBO 3 IHO3EMHUMMU IHBECTULIAMU «ABTOIHBECTCTPOM-BpOK».

Iupektopom «noban Astorpyn» € Biktop Bacunbosuy KoBaneHko.

Y cBoto yepry ntoamHa Ha iM’'a Biktop KoBaneHko yxe 6arato pokiB po3gae KOMeEHTapi
3Ml y aKoCTi KOMepUuiMHOro aMpekTopa rpynu KoMnaHin «AlC». BiH e HewoaaBHO SK
npeacTaBHMK KOMNaHii-y4acHmKa — rnwnocsa npo «AlC-Cronmua» — KOMEHTYBaB TOM CaMUi
MiNbsSipAHMIM TeHAEep NO 3aKyniBAni WeKAKMX. Haronowyeas, oo pedi, wo «MO3 3pobus yce
Anga Toro, wob TeHaep BigdyBCsS YECHO M MPO30PO».

CTBepkyBaTy, WO Lie O4HA M Ta X NOAMHA NOKM He Bepemocs, ane i 6e3 Luboro BUCTAYae
AnBHMX 36iriB.

CborogHi 0AHOOCIOHMM BnacHMKOM «lnobana» € NaHamMcbka KoMNaHia «Konnepmakc [HK»
(Coppermax INC.) Odwopky 3i ctatyTHnkoM $10 Tmcay 3apeectpysanu y cepnHi 2012 p. i
NponMcanu 3a TIEK X aapeco MacoBoi peecTpalii, wo i «HasitpoH» — 50 Mnoban lMnasa
Tayep, odic «H». Y BnacHicTb 8o «KonnepMakca», 3ayBaxxmmo, dipmMa nepenLina y XoBTHi,
TO6TO NPMBAN3HO Y TOM XKe Yac, 9K NoYana BUrpaBaTH AEPXKABHI TeHAepW.

3a AaHMMM NAHAMCbKOro PeeCcTpy, NPaBoOM NiANUCY Bif iIMEHI KOMMaHii BONOAIOTb ABOE
oci6: Pikapoo MaHyenb Kambpa na [tk (Ricardo Manuel Cambra La Duke) Ta ®epHaHzo
EHpike MoHTepo pe pauia (Fernando Enrique Montero De Gracia).

Mepwunit 3 HMX, Pikapao Kambpa na [iok, 6yB oaHWMM 3 aupekTopiB 1 areHToM «Cascado
AG» i «Systemo AG» B 0anH Yac pa3om 3 [opiHuM i BaHarenbcoM. BiH e 3apas €
AnpeKkTopoM «Integri SA» 3 Ti€i XX NAaBYTUHM «NPOKNAA0K». 3aranom xe nateinui 3 [Irokom
nepecikanucs WoHanMeHLe B WeCTn KOMNaHisXx.

Hpyruin, ®epHaHao ae lpauia, dirypyBaB y HM3LI QipM pa3oM Lie 3 O4HUM OUPEKTOPOM
«naHaMcbKoi Tpinui» TatbsiHoto CangaHbs (Tatiana Saldana).

Ane, 3BiCHO, He «BpoasuUMMu» ANPEKTOpaMM EANMHUMM. He 3BaXaloumn Ha 3MiHY BNACHMKA,
«noban AsTorpyn» 3anuwue cobi nponuncky y Bacunokosi. Bynuus TpakTtopHa, 6yamMHOK
13. Tak OT Ha WLin e agpeci odiuinHO npununcaHa we ogHa dipma — TOB «KoHTakT-
ABTO3anuyacTuHa. [i BhacHMK — BCe TOM e naHaMcbkui «Konnepmakcs, a AMPeKTopoM A0
TpasHsa 6yB OnekcaHap CeprivioBuy €dimos. JltognHa 3 Takum MIb fo KiHUS MUHYRoro
POKY Yy 9KOCTi anpektopa ovontoana «AlC A34 MapkeT» — we ogHy @ipMy 3 rpynu «AlC»,
SIKa 3aMMaETbCA aBTO3aMYaCTUHAMM.

TenedoHHMM anapatoM «Inoban» 1 «AlC A3Y4 MapkeT», BUOAETbCA, TAKOX KOPUCTYHOTbCS
OOHUM i TUM CaMMM. Y NPOTOKONI PO3KPMTTA NPONO3MLIM NO aBTiBKAaX 419 iHBaNigis
KOHTaKTHUI HoMep «[nobana» BkazaHun sk (044-585-40-50). 3 kuiBcbknMm, A0 peui, a He
BACU/IbKIBCbKMM KOAOM. Tak OT Ha 6e3kpaix npoctopax IHTepHeTy uen TenedoH NoCTiMHO
dirypye 9k koHTakTHUI HoMep «AlIC A3Y MapkeT». [1pn YoMy He Tinbku B Bi3Hec-
[OBIAHMKAX HA 4M canTi BceykpalHCbKOI CnifikM aBTOMOBINICTIB. Moro MoxHa 3HaiTv i Ha
odiLiMHOMY CanTi caMoro 3anyactuHHoro nigpo3gainy «AlCy» — 32 HUM MUHYIOMO poOKY
3aK/IMKanu 3BepTaTmcs aBTOMOBINICTIB 3 MUTAaHHSAMM MPO 3aXMUCT HABKONMULLHbBOIO
cepenoBuLLa. A SIKLLO NOKOMATUCS Y AOKYMEHTaUii TeHaepi., Wwo ix surpas «AlC A3Y
MapkeT» 33 OCTaHHI Kifibka poOKiB, TO 3HAWAEMO Y KilbKOX NPOTOKOAAX Lie e HoMep — TO
K KOHTAKTHUM, TO K aKC.
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| we HeBenuka poasuHka. lMepwmM BnacHukoM «fnoban Astorpyn» 6ys OnekcaHap
AtnaHgepos, nepwuM aupektopoM — Bonogmumup Kpecc. € B ctonuui Taka piv gk KuiBcbka
acouiauia dytoony. Y skoi € KuiBcbkuii BigkpuTuin YemnioHaTt 3 gytbony. A OTyT BUCUTD
3BIT LbOro YeMMioHaTy 3a 6 XXOBTHSA NOTOYHOrO poky. ATnaHaepos i Kpecc rpatoTb 3a
KoMaHay «ANC». HaBpsig M BOHM Bynn 3anpoLlweHnMu nerioHepamu.
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KopoTwe Kaxyuu, Munmx gpibHMYoK Habupaetbcs. Ane gkwo pocnaBcbkoMy BAACTbCS
OTPMMATK NYTIBHMK NO HapHii, To, 3p03yMino, yce ue CTaHe BMINaaaTn HabaraTo Likasile.
Ta % BASYHUX unTadiB He BpakyBaTume. OCo6MBO TUX, ANS KOFO YUTAHHS NOAiIOHNX
TEKCTiB — Lie poboTa. Yce-Taku, SKLWO CKNaCT1 AOKYNM TeHaepHi 3800yTku «AlCy» 1
«[noban ABTorpyn», a Takox 3annaHoBaHi 50 minbioHiB MO3y i 31 MinbioH PoHay
couzaxucty, To suinge 503 MinbioHM rpuBeHb. He 0AMH NaaH No «He4oNYLEeHH
NpaBOMOpPYLIEHb» MOXXHA BUKOHATW.

Ane NokKuM Lo YeKAaEMO HACTynHoro xoay Spocnascbkoro. LLo6 nobaunty, wo 6yae B
yapiBHin wadi, SKy BiH cnpobye BiAKpUTKU: MPOXiA B NApanefbHWUi CBIT UM Kyna CKeneTiB.

Jlecs lsaHosa

Hawi Tpowi
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5 MinbioHiB gonapis 3a APOHU DipMi
3 ¢peiikoBuM Ozempic: 9K «Crpum
TexHo» KoHoTOoNnCbKOro yknana yroay
3.8

#BIJIA #npoHu #Cxemu

—
08.08.2026

Apyr Bacuna Mantoka, skoro HABY
nifo3plo€e y BUMaraHHi 1 minbiioHa
A0NapiB, BUSBUBCA YHACHUKOM
CXOAKM po...

#CBY #PynbkoBckui #Mantok Bacunb

OcTaHHi HOBUHU
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Mo nepernapam = o komMeHTapsam

Ha BonuHi ykpaiHuiB M0o6ini3yoTb
ofpa3y nicng nepeTuHy KOpAOoHY, —
oMbyacmeH 2]

Leunawe 3a bonTa: KMTancbknin poboT
Lightning BcTaHoBKB pekopa,
npob6irwmn 100 meTpis 3a 9,32
cekyHam =]

Y XapkoBi oronocmnaun patu
npoBeneHHs «Xapkislpanay-2026x»:
nig 4ac 3axony 36MpaTMMyTb KOLITU
ans 3CY [E]

Y MonbLwi 3aTpuManu 23-piyHoro
4ONI0BiKa 3a NiA03POt0 Y NiAroTOBL
Hanagy Ha Tonnonitukis [x]

«$1 B oNO3uULLii 4O CMCTEMU, @ HE A0
nonitukax»: MenopoB CNpoCcTyBaB
yyTkuM npo Bi3uT oo CLUA Ta posnosiB
npo y4acTb y BUGOpax

MipnucyiTech Ha HaW KaHan B
Telegram. OnepaTMBHO NpPO roNOBHE

HA3K Bukpuno nocagosus AMNCY
BoiiteHka Ha 6pexHi B aeknapauii
Male Ha 5 MinblioHIB rpnBeEHb

Y MAP 3actpennnm KoOanwHbOro
yemnioHa cBiTy 3 6okcy 3onaHi TeTe:
HanagHWKK BTeKu [E]

Y 3anopi3bkiin obnacti nopaHeHo
KoMaHaupa 64-i bpuragn PO
LLlabaeBa, npuyeTHOI [0 3BipCTB Y
Byyi (E1[x]

C3P: lykaweHko Bigkputo Bepbye
6inopycis no apmii PO — obiustots 28
TUCAY [ONapiB 38 KOHTPAKT

Ha [HinponeTpoBLUMHi 3arMHyB
3aXMCHHUK i3 binouepkiBwmHM PomaH
TapaceHs [E]

YopHOMOpPCHK aTaKyoTb APOHMU,
paketu it KABbu: no OpewmHi
3anyCcTUAM AECATKU NOBITPSHUX Linen

3onoTi pesepeu Pocii Bnanun go
MiHiIMyMYy 3a MOHapg WicTb pokis: LLb
NPOAOBXYE PO3NPOAAX

Tpamn Ha3BaB OpMy3bKy NPOTOKY
«aMEPUKAHCbKOK TEPUTOPIEO» Ta
3a81BMB Npo NoBHMI KOoHTponb CLUA

Y bptocceni HanepenoaHi OHs
HeszanexHocTi YkpaiHu nigHanm
CMHbO-KOBTUI Npanop (&)

P® roTye noniroHn A0 HOBOI XBUAI
Mobinizauii: «<ATELL» 3asBuB npo
nNpubyTTS CcneuianbHMX KOMICil

Bogis owTtpadysanu 3a cnpoby
BuBe3Tn DJI Mavic 3 pno PymyHii, ane
LAPOH NOBEPHYU

[oBiyHe yB’a3HEHHS: HaNagHWUKY Ha
BincbkoBocnyx6osus TLIK y JIbBOBI
noBigoOMMAN NpO Nifo3py

Pocia Baapuna 6anictukoto no
BopucninbcbkoMy paiioHy: €
3armbnuit i N’aTepo nocTpaxaanux

3eneHCcbKUI NigTBEPAMB YPAXKEHHS
HIM3 «HoBokynbuiweBcbknii» Ta xaby
Ozon y Pocii [£]

[3painb po3rnagae yoapu no
TypeLbKuX BicbkoBux y Cupii, He
no6ototoumnch ctatTi 5 HATO [E]

«[is» NpU3ynuHUNG YOTMPK NOCNYTH
yepes TexHiYHi poboTH: Ha3BaHO
TepMinu [E]

KacetHuit yaap no KuiBwumHi: y
BopucninbcbkoMy paiioHi cnanaxHyna
MacwTabHa noxexa Ha A3CL:]

Tern HOBUH

° v

COVID-19 arpeccus Poccun Ataka B I M H a
A\ o4

B O M H a BCY BTopkeHwue Oonanba

Tpamn Oowbacc ATN 3eneHckui 3CY Knes

Kunis KOpOHaBMPpYyC Koppynuusa

Hanan Pocii Ha

praT Hy Hanapenue

Poccumn Ha YKpauHy okkynauTsi

okynanti Mopowenko MyTnH Pocis
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