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lzop Epemees i wie 5 6isHecmeHis, ski panmoso gidiliwiu 8id cnpas

Ak po3nosiB apyr EpemeeBa i Moro Konera 3 genytatcbkoi rpynu «Bons Hapoay» Ceprii
Jla6astok, HelwacH1M BUNAAoK CTaBca BpaHLui 26 aunHa. «lrop ixas Bepxu. Ha poposi 6yna
SIMa, i KiHb CNiTKHYBCSA. Irop ynaB neplumM, a NOTiM 1HOro NpuAABMUB KiHb — yNaB Ha
ronoBy», — po3noBiB HapAaen. 3a Moro caioBamu, Irop Epemees Biapasy BnaB y KOMy i BXe
A0O6Y He BUXOAUTD i3 Hei. Yepes BaxkKuit 3a6iii MO3KY CTaBCSl KPOBOBU/UB, i B NOTEpMNiNoro
pi3KO 3pic BHYTpilLHbOYEpEeNnHUI TUCK — MEAUKU NPOBOAATbL HEOOXiAHY Tepanito, Wo6
3HM3KUTK Koro. Jlikapi npoBoaaTb napaneni 3i craHoM Mixaens Llymaxepa, akum
TPaBMYBaBCS, KaTalOUMCb HA FiPCbKUX JIMXKaX.

I3 JTyubKoi MicbKOi KNiHIYHOI NikapHi Irops Epemeesa gonpasunu Ao Kuesa, BiH
nepebyBae B KMiBCcbkOMY iHCTUTYTI Helpoxipyprii iM. PomogaHoBa.

«BpaHui npuneTiB Nikap 3-3a KOPAOHY. Y Apyriii NONOBUHI OHS BUPIWYBAaTUMYTb NUTAHHS
TPAHCNOPTYBAHHSA A0 €BpONM — BCE 3aNeXaTUMe Bif CTabiNbHOCTI MOro CTaHy», — Kaxe
JlTaba3ztok. Takox, 3@ OCTaHHIMM AAHUMM, CTaH lropst EpeMeeBa TPOXM NOAIMNLLMBCS.

OcHoBHi akTuBHM Iropsa EpemeeBa

Yacrka Irops
€EpemeeBa

MiHaHCcOBiI pe3ynbTaTM KOMMaHii/OWiHHa

BisHec ;
BapTiCTb aKTUBY

Butopr 3a | nispiuug 2014 poky 9,1 mnpa

Wepetaudiinabokasog 1 rpH, Butopr 3a 2013 pik = 19 mapa rpH.

Butopr 3a 9 micauis 2014 poky - 527,4 mnH

. o)
KomnaHia «[anMunHa» 15% FDH, YMCTUIA GOPF — 328,6 MITH TDH.

foTenb «Rixsos-
MNpukapnatTs»

OuiHHa BapTicTb ycboro rotento — $60 maH

12,5% (ouiHka Forbes Ykpaina).

IHwi: TPLL TK «KoHTUHiym», rinepmapkeT «Tam-Tam» (Jlyubk), b13-6aHk (4-Ta rpyna)
LaHi: Forbes

[Npo nepcnekTnsu rpynun «Bons Hapoay», nigep sKoi, 04eBUAHO, TPUBANUIM YAC HE 3MOXe
H6paTtu yyacTi B ii pobOTi, KOneru 3 rpynu He AUCKYTYOTb. «f He BBaXalo, WO Irop HagoBro
BMMLWOB i3 naay. He Tpeba cnekynoBaTh Ha TaKMX peyax, Lie 340P0B’S NI0ONHUY», — KAXKe
npomucnoselb AHatonin lNpwdenbp,

«CKa)ky 4YeCHO: Npo NOAITMUKY HIXTO 3apa3 He AyMaE, 340pOB’a Konern i TuM binble apyra
— BaXnuBiwwe. Ane He NpMXOBYBATUMY, WO Irop EpeMeeB € LLeHTPOM rpynu i B
npodecinHoMy, i B NI0ACBKOMY CEHCI», — 3ayBaxus Ceprin Jlabasiok.

Henytat Irop MonoTok BneBHeHMI, WO rpyna icHyBaTume B Byab-SKoMy pasi, a
yMNpaBAiHCbKI Ta NpeacTaBHULbLKI QYHKLIT MOXe BUKOHYBATU NEPLUMIA UM OPYrUi
3acTynHuK. «lono diHaHCOBOT NIATPUMKK — 9 He 3HAlo, WO rOBOPSITh, ane y rpyni BCi
CaMOJOCTaTHI Ntoau», — 3a3HAYaE AenyTar.

| npunyckae, wo 6isHecy EpemMeeBa TeX HIYOro He 3arpoxye: «Konu BAaCHMK Ha Yac
BMILLOB i3 naay, i3 6i3HeCoM, HaneBHO, HiYOro He BiAOYBAETLCS. € KOMMNAHbMOHM i HM3KA
Nnoaen, aKi 3a uen 6isHec BiANoBiganbHi. Ha nepwmnx-apyrux-n’atux eranax Hivyoro He
BiAOYBA€ETLCA, @ B NOAANbLIOMY, 3BUYANHO, BXXE Tpeba AMBUTUCSY, — KAXKE BiH.

YKpaiHCbKi 6i3HECMeHU, 0CO6IMBO BENWKI, IK NPaBUIO, OPraHi30BYHOTb NPEBEHTUBHUM
3aXMUCT CBOIX KOMMAHIM We Ha eTani CTBOPEHHS. «binblwicTb @ipM i3 camoro noyaTky
6yaytoTb 6i3HeC B YKpaiHi Tak, Wwob ix He MoXHa 6yno «3nanatuy». ToMy Hali KOMNaHii i He
BMx04sTb Ha IPO. B 3Ha€eTe 3 npukaagy 04HOro 3 Hanbinblwmx 6aHKiB: KOMN'OTEPHA
nporpamMa HanexwuTb 0gHin dipMi, BaHKOMaTh — iHWIK TOWO. Lle oAuH i3 MeTOo4IB 3axXucTy,
- Kaxxe bopuc My3anboB, 3acHOBHMK KOMNaHii «TaBpia B». — Maixke BCi BenuKi KOMNaHii
nobynoBaHi 3a TaKMM Xe NPUHUMNOM. Lle, 3BMYaNHO, YCKNAOHIOE YNIPaBAIHHA HUMU, ane
pa3oM i3 TUM Le 3axMLLae Bif 6aratbox [pu3umkis]. Lle noBcogHa npakTukax. YTiMm,
NpakTUKA YKPAiHCbKOro Bi3Hecy MOKasye, WO CMiBBAACHMK, HABITb TUMYACOBO YCYHEHUM
BiZ KOHTPOO Hapg 6i3HECOM, 9K NpaBMNO, 3HAXOAUTb MOr0 Y BUINA4I, 9KUA OOCUTb
BiApI3HAETLCS Big NnepBo3aaHHoro. Tak, Honis TuMoLweHKo B Nepioa CBOro yB’AI3HEHHS
BTPAaTUNA Kifibka BEIMKMX 00’EKTIB HEpYXOMOCTi B [IHinponeTpoBCbKY, a Bi3HEeCMeHH,
6nu3bKi 0o BikTopa AHYKOBKMYA, SKi 3annWKAK KpaiHy Nicns 3MiHWM Bnaau, BTpaTUau
BiNbLWIiCTb CBOIX aKTUBIB.

Forbes 3rafaB Kifibka NPUKAaAiB 3 YKPaiHCbKOrO BEMKOro Bi3Hecy, Kon icTopis KOMNaHii
3pobumna pi3kui Bipaxk yepes BUMYLLEHY BIACYTHICTb BAACHMKA.

AHTOH lMpuroacbKkmit

bizHec: «/leMTpaHC»
[puumHa BigXo4y Big onepauiMHOro ynpasniHHA: TPAaBMa HOMU, SIKY BiH OTPUMaB,
KaTaroumMCb Ha INXKax

doto: golos.ua

Y apyrivi nonosuHi 2000-x AHTOH Npuroacbkuin 6yB OAHIE 3 HAMBNAMBOBIWNX Qiryp 3
oToyeHHs Biktopa AHykoBumya. Y [apTii perioHiB BiH «KypupyBaB» KPUMCbKMM HAMPSIMOK, A
CTBOPEHa HMM pa3oM i3 PiHaToM AXMeTOBMM KOMNAHis «JIeMTpaHC» cTana reHepanbHUM
ekcrnegmMTopoM [loHeLbKol 3ani3HUL.

I3 yacom BnAuB NpUroaCbKOro NoYaB 3HUXKYBATUCS Yepes NOripLeHHs BIAHOCKH i3
SIHYKOBMYEM | MalKe BMYEpnaBCca Nicas nepenoMy HOru, IKMin BiH OTPUMAB MifA Yac
KaTaHHS Ha nmkax 2008 poky. 3a ABa pOKM BiH MEpPEHIC YMMANOo onepawii, Moro 3B’A30K i3
BikTopom SIHyKOBMYEM 3ilALOB HaHiBeLb, @ iHTepec o0 6i3Hecy noTyx.

2012-ro BiH npogaB PiHaToBi AXMETOBY YaCTKy Yy CBOEMY OCHOBHOMY aKTMBI —
«JleMTpaHC». Ha MOMEHT yroam KoMMaHisi BXxe 6yna HanbinbLO Yy KpaiHi NPMBATHOHO
TPaHCMNOPTHO-eKCNeAUTOPCbKOK dipMoto.

Onekcanpp CaBuyk

bisHec: «A30BMalLiHBECT XONAMUHI»
MpuumHa BigXo4y Big onepauiMHOro ynpasniHHA: TpMBana XxBopoba (pak nereHis)

{doto: azovmash.com

3a uBepTb CTONITTA po60TH Ha «A3oBMawwi» OnekcaHap CaBYyK NPOMLLOB LWIASX Bif
pobiTHMKA OAHOrO 3 BUPOBHMUYMX LEXiB A0 Npe3nAeHTa XONAMNHIY, CTBOPEHOIO Ha OCHOBI
3asoay. 1o noyatky 2000-x nignpMeMCTBO CTano HambinbwmnmM BUPOOHMKOM CNeLBaroHiB
CHL.

2012 poky OnekcaHgp CaBuyk, y SIKOro 4iarHOCTyBanu pak fereHis, nomep. KOHTponb Hag
NiANPUEMCTBOM MepenLwwoB A0 MOro cnieiacHuka — KOpis |BaHoOLWeHKa.

HoBui MeHemXMeHT NianpueMCTBa nig kepiBHMUTBOM Tapaca loniwyka - 3919 CaBuyka -
He 3yMiB NepeopieHTYBATU 3aBOA B YMOBAX 3HMXKEHHS NOMNUTY 3 BOKY pOCIMCbKMUX
3aMOBHMKIB. HMHIWHBOrO poKy NiANpMEMCTBO BanaHCye HA MeXi 3yNMHEHHS Yepe3 bpak
3aMOB/EHb | BiACYTHICTb MOXAUBOCTI BUNAaYyBaTn 6opru 3aranbHMM PO3MipoM BAM3bKO
niBMinbapaa Aonapis.

LlikaBo, wo B icTopii «A3oBMally» OyB Lie OOMH TON-MeHeaXep, IKOMY XBOpoba, 9K i
CaBuykoBi, 3aBagmna 36epertu i po3WwmnpuTH BNAMB Ha NignpuMeEMCTBO. AHaTonih AHTUMDEEB,
ronosa npasniHHa BAT «A30B», CTBOpeHOro Ha 6a3i nianpuMeEMCTB, WO BXOAATb 40
MapiynonbCbKOro AepXaBHOro KOHUEepHY «A30BMaLl» i NignaraloTb Kopnopartm3auii, MaB
CTATYC KHAPOAHOro aupekTopa» we 3 KiHug 80-x pokiB MMHYNOro CTONITTA: MOrO BN/MB Ha
KoNekTMB 6yB abCOMOTHMM, a8 MOXIMBOCTI AiCTAaTM NiANPUEMCTBO B OQHOOCIOHE
ynpaBfiHHA — ay>xe MMOBIpHMMWU. OHKONOTIYHE 3aXBOPIOBAHHS 3aBaAMN0 34iMCHUTUCS

UMM naaHaM.

Mukona JliciH

bizHec: TOB «lHdokc» (iMnopT HadbTONpPOAYKTIB)
[puynHa BigX0oAy BifA onepaLifiHOro ynpasniHHS: aBTokaTacTpoda

Mdoto: wikipedia.org

HapoaHui genytat Big NapTii perioHiB Mukona JliciH BiB 6i3HeC CRiNbHO 3 eKC-MiHICTPOM
ekonorii Mukonoto 3noyeBcbknM. OOHMM 3 OCHOBHMX Bi3HeciB JliciHa Byno nianpueMCTBO
TOB «IHdoKe», ike TopryBano HapTONpoAYyKTaMMu.

Y kBiTHI 2011 poky 46-piuHunii JTiCiH 3arnHyB y aBTOKaTacTpodi: Ha WBKMAKOCTI 6AM3bKO
150 km/rog., pyxatounce asToMobinem Lamborghini gallardo, BiH Haixas Ha 6opatop,
BTPaTMB KEPYBAHHS | BPi3aBCs B peKaaMHy KOHCTpyKLito. Ha 6inbopai 6yno HanmcaHo
«LiHn Ha B6eH3nH» oaHiei 3 A3C.

bisHec nepenwoB nig KOHTPOAb MUKOAU 3104E€BCHKOr0, SIKMIM, HE3BaXKakouM Ha
AepxXcnyxoy, ycniwHo H1uM ynpasnse. TOB «lHdoke» | Moro dinia «lHpokcBogoKaHaN» y
nepiog i3 rpyaHs 2011 poky no 22 nucrtonaga 2012-ro oTpuManu Bia KOMYHaNbHUX i
nepxycraHoB Ogecun 3aMOBNEHHS HA NOCAYrM BOAONOCTA4YaHHs Ha cyMy 131,91 maH
rpuBeHb. bizHec dyHKLioOHYe B Opeci M CborogHi.

HanpwukiHui 2013 poky 6yno BukpageHo cmHa Mukonu JliciHa — 21-piyHoro Mukuty
Nicina. Cnnatmewu $2-MinbioHHKIA BUKYM, ciM’a gobunaca nosepHeHHa JliciHa-
MOJOALLOrO.

€sreH KywHapboB

bisHec: byaiBenbHi cynepmapkeTu, 06'ekT1 pecTtopaHHOro 6isHecy, KiHoTeaTpu
[puynHa BigX0Ay Bi4 onepaLiiHOro ynpasaiHHA: HEWACHUM BUNAAOK HA MOOBAHHI, IKMA
npu3BiB 40 CMepTi

®oto YHIAH

€sreHa KywHapboBa, 3aCTynHMKa rosioBu dpakuii MapTii perioHis, ronosy XapKiBCbKOi
obnpaau, 6yno cmeptenbHO NOpaHeHOo Ha NostoBaHHI 16 ciyHsa 2006 poky. Ha ToM MOMeHT
BiH NnepebyBaB Ha MiKy CBOro NOAITUYHOrO Ta Hi3HeC-BNIMBY.

bisHec-iMmnepia €BreHa KywHapboBa 6yna Tako X BEIMKOLO, K | HeNy6nivHo. BiH i
YNEHU MOro CiM’'i KOHTPOJIKOBANU HU3KY QiHAHCOBUX, ByaiBenbHUX NiANPUEMCTB 061acTi, a
TaKOX 00’EKTU CMOXMBYOrO cekTopy. [1po 40N UMX aKTUBIB AYMKKU pO3X0AsaThbCs: JleoHin
[pay paHilwe roBopmB, WO BOHM 3aNULLMANCS HEAOTOPKAHHMMU, BPAaX0OBYHYM BUCOKUN
aBTOPUTET MOKIMHOIo Ta/abo HEBMCOKY iIXHIO PUHKOBY BApTiCTb, HE NigKpiNaeHy
NONITUYHUM BMIMBOM BNACHMKA. YNPaBAiHHA HUMKU NepenHaB 3aTb KylwHapboBa
OnekcaHnap KaraHoBCbKMH.

3a iHWO BepCi€eto, HaMNpmMBabAMBILWI aKTMBK, 30KpeMa iHAHCOBI CTPYKTYPU, 3MiHMAM
BNIACHMKA.

Onbra Heuutaino-Pupxok

bisHec: ropinyaHa koMnaHia «basgepa»
[puumHa BigXo4y Big onepauiMHOro ynpasniHHA: TpMBana xBopoba (pak rpyaen)

{orto Forbes

Mig kepiBHUuTBOM ONbr Heuntano-Puakok KoMnaHia «basaepay, CTBOpPeHA HeK pasoMm
i3 cectpoto 1991 poky, 3a 20 pokiB nepeTBopMnaca 3 Mepexi Kiockis, Ki TOprytoTb
XYBAJIbHOK 'YMKOI ¥ iIMNOPTHUM anKorofieM, Ha nigepa yKPaiHCbKOro ropinyaHoro puHKY.
A cama 3acHOBHMUS — Y HanbaraTwwy XiHKy YkpaiHu, ctatkm kol 2012 poky Forbes ouiHuB
y $163 mnH.

Y xoBTHi 2012 poky HeunTanno-Puaxok He ctano. KoMnaHig NOBHICTIO nepenwna y
BNACHICTb ii cectpu Hatanii bonaapesoi. CnH HeunTtanno-Pugyxok 3ocepegmBcs Ha
PO3BUTKY iHLIOIO HanNpsIMKy CiMerHoro 6isHecy — Mepexi cynepmapkeTiB «Eko-mMapkeT».
Sk po3noBigatoTb Konern, Heuntamno-PruaXok A0 0CTaHHbOrO AHS 6pana yyacTtb y
KepiBHUUTBI KOMMAHIELD, i HAOANi MEHEOXKMEHT AOTPMMYBABCS BU3HAYEHOIO HEK KypCy.

2014 poky yactka «basgepa [pyn» y npogaxkax ropinyaHoi npoaykuii craHosuna 26,8%.
2015-ro Forbes ouinns ctatku bonaapesoi B $88 mnH, wo ekBiBaneHTHo 50-My paaky B
PEeUTMHIY HanbaraTwmx yKpaiHuiB.
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5 MinbioHiB gonapis 3a APOHU DipMi
3 ¢peiikoBuM Ozempic: 9K «Crpum
TexHo» KoHoTOoNnCbKOro yknana yroay
3.8
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10:32 B OpecbKilt 06nacTi NOLWKOAXKEHO
eHeproo6’ektn [TEK: B Ogeci €
nepeboi 3i cBiTIOM

1026 CLUA 3anpoBagnnm 50% muta Ha
YaCTMHY KaHaACbKMX TOBapiB Mic/s
nposany neperosopis [&]

1020 Y XepCOHi BHacNif0OK aTaku APOHIB
3HULLEHO TOProBebHMI LeHTp [X]

10:14  PocisiHu BOMAM NIOAMHY Ta NOpPaHUAM
ciMox Ha [loHeyumnHi 3a 0oby [E]

10:08 LLlaxpai MackytoTbCa Mig,
Kibepnoniuito Ta BUMararoTb «wTpad»
Yy KpMNTOBANIOTI

4 MianucyitTecb Ha HaW KaHan B
Telegram. OnepaTMBHO NpPO roNOBHE

10:02 PocissHu Bpapunu ApoHamMu no
CKJ1apaax Ha 3anopiXKKi: BUHMKAA
noXkexa

09:58 P® atakyBana YkpaiHy 6anictukoro Ta
217 6e3ninoTHMKamMu

09:52  [licng atakm P® Ha Kpusuii Piry
NiKapHax 3anuwaeTtbea 61 nogmHa:
23 — y BaXXKOMY CTaHi

09:46  PoCisiHM 3HOBY aTakyBanu YepHiris:
ropie NpUBaTHMUI BYOUHOK,
NOLWKOMKEHI BaHTaXiBKu [E]

09:41 B Opeci nicng HiyHoi aTaku
3adikcyBanu nepeboi 3i cBiTIOM

09:36 Y Kpnomy Po3si TpuBae po3bip
3aBasiB TOProBebHOro LeHTpy 2]

09:30 Y Menitononi 6e3ninoTHUKK
aTakyBanu OyaisenbHWIA CynepMapkeT

0924 Himeubka NPOMMC/IOBICTb BTpadae
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb: Y bepniHi
3BMHYBauyoTb Kutai [E]

09:18 Y MonTasi nponyHanu Bubyxm

09:12 Y YopHOMY MOpi ApOH aTaKyBaB
KOHTeMHepoBo3 RMS TEAM: 11
MOpSIKiB BpSTYBanW, OAUH 3HUK
6e3BicTu [E]

09:06 [lpoHu aTakyBanu Camapcbky
061acTb: BUHUKAM noxexi Ha HIMN3 Ta
B norictuyHomy komnnekci Ozon

09:00 PocisHu aTakyBanu XapKiBLWwuHy
[ecsaTkaMu ApOHiB: NOCTpaXaanu
Tpoe noaen (&)

08:54 PocisHu BOMAK TPbOX Nt0AEN Ha
3anopixoki: we 19 noctpaxpanu,
cepen HUX - AUTMHA

08:48 PocisgHu aTakyBanu CyMLnHY
L POHaMMU: 3arMHyB YONOBIK, LWecTepo
noaein noctpaxaano &)

08:42 PocisHu BOMAK TPbOX NtOAEN Ha
XepCOHLWMHI: Wwe 13 MewkKaHUiB
obnacti nopaHeHi

08:36 CwuTyauia Ha dpoHTi: PO 202 pasu
aTtakysana no3uuii 3CY 3a goby

0829 MwuKonaiBLWMHa Nig yaapom
POCIMCbKMX APOHIB: YeTBepo
3arnbnux, cepen HUX - TPOE AiTew
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