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Akun bisHec «onirapxaty» Xxo4yTb HauioHanisysatu B «JAHP»
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Skuli 6i3Hec «onizapxamy» xo4ymes HauioHanizysamu 8 «JHP»

Tak 3BaHui «ypaa» yrpynoBaHHs «[loHeLbKa HapoAHa pecnybnika» xoue
«HaLiOHanizyBaTu 3 NOAA/bLLOIO YTUNi3aLi€I0» MiCLLEBUX MOHCTPIB BAXKOI
NPOMMUCIOBOCTI.

Mpouec nnanyoTb po3noyat 1 nucronapa. XTo i YoMy NOTPaNMUB y K4OPHUIA CUCOK i AKI
Ba)kesi BNIMBY Ha Ue Mae YKpaiHa?

PilleHHs NpMBNACHUTM LLiNY HU3KY 3aBOAIB Ta WAXT OyN0 O4iKyBaHMM — TaKi 3asiBM NyHaNu
3 BYCT €KC-«r0N0BU» «BEPXOBHOI pagun» «HP» [leHuca Mywwmnida we y TpaBHi LbOro
poKY, Bigpa3y nicng «pedepeHayMmy». OKpiM TOro, «3aCTyNHUK FON0BKU Paan MiHICTpiB»
yrpynoBaHHsOnekcanap KapamaH nockapXXuBcs, WO 3arasabHa CyMa NoTpibHOro im
6r04KETY 3apa3 CKIALAE HABITb HE COTHI MiNIbMOHIB rPMBEHb, @ MiNbApan, i €
«HEeMiAMOMHO Howeto». KWwo 6pati 4o yBaru Te, WO Y CNUCKY NOTEHLiMHO-
HaLiOHaNi30BaHMX 06’EKTIB HAMDINbLLI NAATHUKM NOAATKIB pPerioHy, TO pilleHHS Npo
«HauioHani3auito» 6yno nuwe NMTaHHAM Yacy.

Tak, Hanpuknag, Nig yaap notTpanuaum Kinbka nignpuemcts PiHata AxmeTtoBa -
€HaKIT1BCbKMI MeTanyprivHuin 3aBoa, MakiiBCbkuii METKOMOiHAT, Xapun3bKuin TpyOHMI
3aBog, [MAT «[loHeuKropmalu» Ta ABa KOMMNNEKCHU 3 BUAOOYTKY i 36arayeHHs aHTpaumTy
kopnopauii ATEK («PoBeHbkMaHTpauuT» i «CBepAnoBaHTpauuT»). BapTo 3ayBaXuTu, WO
Lie He nepLwi BMNagy NpopoCinCbKMX YrpynoBaHb y Bik CTPYKTYyp HambaraTwoi NtoanHu
KpaiHu — paHiwe «ronosa UBK» «HP» PomaH JisiriH, 338 CyMiCHMLITBOM «MiHICTp npaLi Ta
couianbHOI NONITUKKU», BUCIIOB/IIOBAB CNOAIBAHHS, WO AXMETOB NaaTUTUME NoAaTKMU A0
bromxeTy «pecnybnikm». Toai npec-cny6a 6izHeCMeHa OUNIOMAaTUYHO 3ayBaXKMAa, L0
«rpyna KOMMaHin NpaLo€e BUKAKOYHO B paMKax NPaBoBOro noss 1a YAHHOMo
3aKOHO4ABCTBA YKpaiHW, y TOMY YMCAI, | B YaCTUHI NOOATKOBUX BiApaxyBaHb 40
LEHTPANbHUX | MicLEeBUX BIOOXKETIBY.

Ane ymMOBM Aelo 3MiHMAUCb. OKpiM TOro, Wo «npem’ep-miHicTp» «[AHP» OnekcaHap
3axapuyeHKO HroOLWYE, WO AeaKi akTUBK BisHECMeHa 3apa3 BXe PeECTPYThCs Y
«pecny6niui» (iHWMX NiATBEPAXEHb LbOro HEMAE), BAXX/IMBO MAM’ATATU — CbOTOAHI Y
«[AHP» He npocsaTb, a NpUX04ATb 3 aBTOMATaMM i BTiIIOKOTb B XKUTTS PiLLEHHS
«MapNaMEeHTy», HE3BAXKAKYM HA BAKAHHS UM NpaBa BAACHUKA. Y LiM CUTyaLii 3aNMLLIAETHCS
TiNbKM NPUMNYCKATK, WO CTaHe 3 Bi3HecoM PiHaTa AxMeToBa. Hapasi BiH NOKMHYB nepLuy
COTHIO penTuHry Bloomberg Billionaires Index, BTpaTuBLUKM 3 NOYaTKy poKy 6n3bKo 2,4
MiNbSpAa aMepuUKaHCbKUX fonapis (BinbWicTb W€l CyMM NPUNAAAE HA OCTaHHI Tpu Micau,).

«3apa3s yci cunam KoMnaHii Ta i NpauiBHUKIB, YCi pecypcu CNpsIMOBaHi Ha MiArOTOBKY
eHeprocMcTeMun 40 ONAJIKOBASIBHOMO Ce30HY. JlloasaM NoTpibHi Tenno Ta CBiTA0 B OyAMHKAX i
B JlyraHcbky, i B [loHeupbKy, i B KueBi, i B IBaHO-DpaHKiBCbKY, i Y JIbBOBi. OKpiM TOro, Ha
CbOrogHiWwHIn aeHb OTEK «POBEHbKMAHTPALUT» € EAMHUM NIANPUEMCTBOM Y MICTI, sIKe,
HEe3BaXaruuM Ha CKNAAHY CUTYaLito, CTabiNbHO | BYACHO BMNIAYY€E 3apnaaTy CBOIM
cniBpobiTHMKaM. | Mu He BaunMo niacTae gns Oyab-AKMX Ai CTOCOBHO HALLUMX aKTUBIBY, —
NPOKOMeHTYBaB cuTyauito ang Pagio CBoboaa npec-cekpeTap aHTUKPM30BOro WTaby
IOTEKAHTOH KoBanuiuuH.

«Pocig iM MmaTtu pigHa»

Y CNMCOK HauioHanizauii NOTpanMB TakoX XiMiYHMM riraHT «CTipon», IKMI 3aNMLIAETLCS
Ha6iNbWMM BUPOBHMKOM MiHepanbHuX f06puB B YkpaiHi. Moro BnacHuka, AMutpa
QDipTawa, MewkaHui JoHe4y4nHun noB’a3ytoTb 3 OAHMM i3 HALLIOHANbHMX TeleKaHani., a
IXHE CTaBneHHsa 0o 3MI, Wwo He TpaHCTb NPOPOCIMCbKOT NO3uLii, ByBaE ayxe
KaTeropuyHuMm. ToMy NpUBAACHEHHS MalHA LbOro oflirapxa O4ikyBanu e nig Yac nepwoi
XBWJi 3a3iXaHb Ha NPMBATHY BAACHICTb, KOX BUPIWIXAN NepenianopaakyBaTM akTUBK
KepiBHMKA [JHinponeTpoBCcbkoi 0b6nacTi Irops Konomoricbkoro. MNpoTe y cnpasi MOXAMBOI
HauioHanisauii nignpuemcrea @ipTawa € ogHa CYyTTEBA BiAMIHHICTb — BOHM 3HAXOASATLCS Y
[opniBLi, Ae BaTaxXKoM 6oroBuKiB € Irop besnep («bec»). «[loHeLbKy HapoaHY
pecnybniky» BiH BBaXXa€ «6aHAHOBO», @ ii MONITUYHE KEPIBHULTBO 3HEBAXAE. TOMY, 5K
TyT 6yne piatm «OHP» He3po3ymMino.

[ig rapsyy pyky noTpanunaa Takox waxTa iMeHi A.®. 3aca4bKa, WO € OAHUM i3
HanBinbWmX ripHM4YoaobyBHMX NiANPUEMCTB KpaiHwW. Llen dakT ocobnmBo LikaBuin He
CTINbKW TUM, WO GAKTUYHO BOHA HanexuTb KOXMMOBI 3BAriNbCKOMY, BeTepaHOBi-perioHany
(uen dakT 3gaBanocs Mir bm cTatv CBOEPIAHOK NPOTEKLIE MaHa Bif, 3a3iXaHb), CKiIbKK
TUM, LLLO 3 WAXTO MOB’A3YHOTh We oAHe rydHe iM'a — OnekcaHgpa AHykosuya. Y 2012
noro poui rpyny «MAKO» noB’a3anu 3 WaxXTOK Yepes XMUTPi CXEMM 3a Y4aCTHO TPETiX 0Cib
Ta CTOPOHHIX KOMNaHin. Ha npotueary cutyauii 3 QiptawoM, aii «[AHP» cTOCOBHO Ui€i
LWaxXTK 6ynn OOBONI HEOYiKyBaHMMM — BaraTto ekcnepTiB NOB’A3YE Te, WO BiAOYBAETLCA HA
[oHbaci, came i3 «CiM’EO» | TOMY TAKOro yaapy i «y CUHY» He O4iKyBanw.

OpHi€to WwaxTow «pecnybnikaHui» He 0OMeXnnncb — 40 CNUCKY HaLioHani3auii
noTpanuan AeKinbka ripHM4oa0byBHUX AepXKnignpueMCTB: «LLlaxTapcbkaHTpaumT»,
«Tope3aHTpaunT», «JlyraHcbKBYrinnsa», «JoHbacaHTpaumT», «KAHTpaUMT» Towwo. To6To,
MOEeTbCA NPO PilleHHs HaLioHaNi3yBaTh HalioHabHEe MAaWHO YKpaiHu.

BTiMm, TYT Ha «pecnybnikaHLiB» YeKatoTb NigBOAHI pUPMN.

«[Mo-nepuwe, waxta iMeHi A. @. 3acaabka icHyBana 3aBaaku KOXnMy 3BArinbCbKOMY, SKUM
HOCUTBCS 3 Heto 9K 3 TOpOOoK NUCaHOoH. | 6e3 HbOro BOHA He 3MOXe NPaLBaTH — LWAXTa
AyXXe BaXKa, CknagHa, mubuHa go 1500 meTpis, ra3osi niacTu, BOYEBUOb HABITb TaM
BiAOYyBalOTLCA AKiCb ABMLLA 3@ YHACTHO BaXXKMX BOAHIB. [pyre — waxtu «MakiiBByrinnga»
BOHM TEX OYXe BaXKKi... S He 3HA0 Ae € Baxuyi waxtu. «[AHP» He pacTb iM paan. BoHu ix
npuBeayTb Y HAMBAMXKYI KinbKa MicauiB Ao 3arnbeni. 3amMep3HyTb CTOBOYpM BXe L€l 3UMMU.
OKpiM TOro, BOHM 3aTONAATb WAXTU | NOTONASATL MICTO. — AIIUTLCS MIPKYBAHHAMM FON0BA
HesanexHoi npodcninku ripHukie YkpaiHnMuxamno BoauHeup. — LLLo ctocyeTbes waxr
«LlLlaxTapcbka rmmnboka», Topesy - BOHM BXe Tam TonnsaTbes. [MoaibHi waxTtn B Pocii AaBHO
3aKpuTi | Pocis Hi KOMivKK oepXniaTpMMKKM He AaBana. Hawi waxTu icHyBanu 3aBasKu
niaTpuMmui 3 610OKETY KpaiHM — OCTAHHS pekopAHa cyMa byna 15 minbsipaa rpueeHb Ha
pik. ToMy WwaxTn 6yayTb 3aKpuTi, 3HULLEHI, ByayTb MacWTabHI aBapii, TMHYTUMYTb NOAM |
HIXTO He 3rafae npeactaBHuKiB «[HP», TMX XTO yxBanue Le pileHHs (Npo
HaLioHani3auito — pen.). BoHu ycniwHo BTe4yTb — Pocisa iM MaTh pigHa. | HanronosHiwe -
3apnaaTy NaaTMTU BOHU He 30MpaloTbCs».

«flk Boay 6yaemo pinutu?»

MoXyTb 3a3HaTh 36UTKIB i Ti Bi3HECMEHM, YUMT IMEHA He TaKi M'y4YHi Yy NONITUYHOMY NpOCTOPI
YKkpaiHu. Tak, Biktop HyceHKic noTeHWiMHO MoXe BTpaTUTK nepaunHy [loHeubka —
«[loHeubK1IM MeTanypriiHui 3aBo4», @ PA3oM 3 HUM | ACMHIBCbKMIM Ta MaKiiBCbKUM
Kokcoxim3aBogm. Came HyceHkic € HanbinbWwWunM LepKOBHMM BnarodimHMKOM YKpaiHu — 3a
noro rpowwi 36yaoBaHi yci 3HaYHi xpamu [loHeLbKoi enapxii. Ane Cxoxe, Lo TakMh CTaTyc
He € CYyTTEBMM 419 HOMOBMKIB, Ki MO3MLIIOHYHOTb cebe 04HUM i3 OCTaHHIX CTOBNIB
XPUCTUSIHCbKOI BipU. € HEBENMKA MMOBIPHICTb, LLO MalHO Gi3HECMEHa BPATYE CTaTyC
rpoMaasiHMHa Pocii, ane rapaHTi CbOroAHi AaTh He 3MOXe HiXTO.

Llle ogHe iM'Q y CAMCKY NiANPUEMLIB, LLO MOXYTb BTPATUTK CBOE MaHO — AHApIM Anbowa,
AenyTaT AOHeuUbKOoi MiCbKoi pagu. Ta auBHa piv — MakiiBCbKuii TpyOHWI 3aBOA, SIKMIA
HauyebTO y HbOro NMIAHYHTb BiAiIOpaTH, BXXe AyXKe AABHO He NMPALOE, 2 YaCTUHY MOro
TepuTtopii we y 2013 poui BucTaBuAn Ha npogax. Moxnmeo, «AHP» nnaHye
«HaLiOHaNi3yBaTU» i NPUBATHY 3eMJIt0, Ta Lie BXe 30BCiM iHLA crnpasa.

«[Mo-nepuwe, HauioHani3auig B TaKOMy 06MeXeHOMy NPOoCTOpi AyXe CKNaaHa 3a CBOIM
BMKOHaHHAM. Ckaximo, xonanHr CKM. [le 3HaxoasTbCs MOr0 paxyHKWU, MEHEOXKEPCbKi
ronoBHi ctpyktypu? lMNoza «AHP». Came BMpobHMLTBO, 6€3YMOBHO, NpMB’A3aHe 40 Micus
3HAXO4KeHHS NignpueMcTB. Hanpuknaa, Mapiynonb. TaM aBa Hanbinbwmnx noro
NiANPUEMCTBA 3HAXOAATLCA Nif, OPUCAMKLIE YKpaiHM, a EHAKIIBCbKUIM 3aBOA, i
MakiiBcbkuit — Mg «topucamkuieto» «OHP». | Taknx npuknagis 6yae maca. Kpim Toro, 9k
MOXHA pOo34innTh iHbGpacTpykTypy? Hanpuknag, Boaa — BOHa 1Mae no kaHany CiBepCbKui
HoHeub-LloHbac, noyaTokK 1oro Ha Teputopii KpacHONMMaHCbKOro panoHy, ae
3HAXOAUTLCS YKPATHCbKA HOPUCOMKLIS, @ NOTIM NOTPANSE B KiHLi CBOro WASXY Mif
«topucankuito» «AHP». To gk Boay 6ygemo ginutn? A sk 6ytn 3 eHepretukoto? JTiHii
enekTponepenay BOHU NPOHM3YOTb K KPOBOHOCHI CyAMHM BCHO TEPUTOPILO | 3HAX0AATbCA
B EAMHIN eHepreTUYHIn cuctemi. TobTo, Le ayXKe CXoXxe Ha racna, ski 3a coboro NoTiM He
BEe4YTb A0 SKMXOCb CEPMO3HMX HACNIAKIB», — HAaronocue aupekTop LleHTpy €Bpa3inCbkux
pocnigpxeHb KOpin MakoroH.

SIK BUAHO 3 nepeniky Npi3BuLL, SKi MOTPanNuAn B HEMUAICTb «pecnybnikm», CNUCKKU
HaLioHani3auii CKNagaTb NEPEBAXHO NOAN AyXKe 3aMOXHI. MOXnBO y npuuin
eKcnponpiauii BOHM NOTpanuaM came Yyepes CBOE HebBaXKaHHS CNiBNPALIIOBATU 3 PEXUMOM,
BOAHOYAC «ypsa» yrpynoBaHHs «[AHP» neknapye nnaHu 6yaysatu «aepxasy» 6e3
onirapxis. Y1 € anbTepHAaTUBHMI NIAH, AKLWO HAMBINbLWIi NiGNPUEMCTBA pErioHyY
nepecTtaHyTb OTPUMYBATU NOCTAaBKM 3 YKpaiHM i NOCTayaTh TyAm CBOI pecypcu, y
AenaptamenTi 6a3o0Bux ranysein npoMmcnoBocTi [loHeubKkoi 061acHOT Aep>KaBHOI
aAMIHICTpaLii KOMeHTyBaTK He BaxkatoTb. Ane mxepena y JoHOLA niaTeepaxyoTb, WO
TaKWI CLLEHAPIN yxKe rOTOBUM.

SIKi X BaXkeni BNAMBY Ha Le Moxe MaTh YKkpaiHa? [onoBa aepXnignpuMeMcTsea
«EHeproatom»tOpiii HepalkoBCbKMIA HELLO4ABHO 3a5BUB, WO Tpeba NpUNUHUTU
NOCTaYaHHS eNeKTPOeHeprii Ha TEPUTOPItD, IKa KOHTPOIKETLCS MPOPOCIiNCbKUMMMU
6onoBMKamu, WOO6 He «NOPOAXKYBaTK AMY HennaTexis». [I[poMMCNOBI NiANPUEMCTBA
perioHy skpas i CnoXmBatTb 77 BiACOTKIB YCi€i eHeprii. 3 ogHOro 60Ky, BigpizasLum
HenigKOHTPONbHI YKpaiHi TepuTOpIi Big eHepronocTtavyaHHs, AeKinbka MiibMOHIB Noaen
3anMWwaTbCs 6e3 XUTTEBO-HeobXiaHOro pecypcy. | cepen HMX 3HAYHA YACTUHA, WOO XTO He
Ka3aB, 6aXa€ 3annWKNTUCL TpOMaasaHaMm caMe YKpaiHu. 3 iHworo - akwo «[OHP» Bce x
ycniwHo npubepe A0 CBOIX pyK NnpoMucioBux 3ybpis [JoHbacy, noctavyanbHUKK eHeprii
OMUHSATBLCS Y HEMPOCTIN CUTYaLiT — HIXTO Y 340p0OBOMY MNYy34i He BaXKAE HagaBaTK NOCAyr
KNIEHTOBI, IKMM He NNaTUTb. HaBiTb NOAATKM MAYTb KOMYCb. TOMY KynbMiHaLis MMOBIpPHO
CTa€ aepani 6amxyoto.
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5 MinbioHiB gonapis 3a APOHU DipMi
3 ¢peiikoBuM Ozempic: 9K «Crpum
TexHo» KoHoTOoNnCbKOro yknana yroay
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Apyr Bacuna Mantoka, skoro HABY
nifo3plo€e y BUMaraHHi 1 minbiioHa
A0NapiB, BUSBUBCA YHACHUKOM
CXOAKM po...
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P® macoBaHo aTakyBana Cymu:
LecTepo NtoAei NoOpaHEHO, APOH
B/TYYMB Yy KBAPTUPY POAMHM

Ha KpaMaTopcbkoMy Hanpsmky
3arMHYB 3aXUCHUK i3 KUiBLLMHMK
ApTeM boituyk [E]

YkpaiHcbki 6i3HecMeHn B MoHako
MOCWUAMAM OXOPOHY Micns 3aMaxy Ha
€pMonaesa [&]

Y Cymax nponyHanu BUGyxu

MukuTach 3HoBY nig cnigcteom HABY:
Yy YHOMY MOro nigo3pHoTb Ta YOMY BiH
[0Ci Ha ceobopi

MianucyitTecb Ha HaW KaHan B
Telegram. OnepaTMBHO NpPO roNOBHE

JlieB Lpaiibep BiaBinas
3pYMHOBAHWIM PaKeTHUM yaapoM
parioH KneBa Ta 3ak/IMKaB MOCUIUTH
rnno

Y M3C P® sumaratots Big, pysii
«BXMWTW 3aXO0AiB» Yepe3 KOHDNIKTH 3
pocisHaMu

BMC CLUA MoxyTb nepenmeHyBaTH
aBiaHoceUb Ha YecTb TpaMna 3aMicTb
repos lMNepn-fapbopa

[aHisa BigMoBMna HiMeuyuunHi y
[OMOMO3i B po3C/iayBaHHi nigpuey
«MMiBHiIYHMX MOTOKIBY

Ha KuiBwMHi yonogik BnawTyBas
CTPINSIHWMHY B CynepMapKeTi: oMy
3arpoXye A0 CeEMU POKIB YB'I3HEHHS

CLUA 3anpoBaannm caHkuii npotn 10
ocib 3a diHaHCcyBaHHA «Xe3bonamn»

lNpe3npeHTka CnoBeHii 3anepeunna
3B'13KM 3 POCIMCbKOI pO3BiAKOK

«MpocTo TBapi»: 3eneHcbKui
BiApearyBaB Ha poCilCbKH1i1 yaap no
Kpusomy Pory [=]

PocisHu Baapunu no MukonaiBLimHi:
3arMHynM YeTBepo NAen, cepea HUX
TPOE Aiten

Ypsia npMnuHMB NOBHOBAXEHHSA
ronoBu HarnsAoBoi pagu «CeHc
baHky» MhaauweHka

Cya wopo 3anobixxHoro 3axoay ang
Myapoi npoaoexutbca 24 cepna (2]

3annaHoBaHi oOX0AM AepXobtoaxeTy
Ha 2026 pik He BUKOHYOTbCS,
CUTyaLis noripwyBaTMMeTbCS, —
OxaHiHa 2]

Y 3anopixxki pociicbKuii ApoH
aTakyBaB MapLpyTKy (=]

Ekc3actynHumug ronosu Ol IpuHa
Myapa, SKy Nigo3pooTb y neranisauii
150 MinbioHIB rpuBEHb, 3aCBiTUNIA

rapaepob Ha noHag, 80 Tucay gonapis
(&)

MnaH niarotoBkun YKpaiHu oo 3umu
BMKOHaHWM nuiue Ha 47%, — npeM’ep
Kopeubkuii

Mocnun €C 3ycTpinmcs 3 KepiBHUKaMu

HABY i CAI Ta BUCnoBMAK NiaTPUMKY
&)

«axTap» npuimMatume matdi Jlirn
4yeMnioHiB Ha nereHAapHoOMy
«Cremdoppa bpnox» y JToHAOHi
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B O M H a BCY BTopxeHwue OoHanba

Tpamn Oowbacc ATN 3eneHckunii 3CY Knes

Kunis KOpOHaBMpYyC Koppynuusa

Hanan Pocii Ha
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Poccun Ha YKpauHy okkynautsi
okynanti Mopowenko MyTnH Pocis

Poccus ey CLLA YKpanHa

YKpaiHa UM dnuaemus kopoHasupyca

Hawi onutyBaHHsA

Yu sipurte Bu, wo [doHanbg Tpamn 3Moxe
3YNUHUTH BilHY MiX Pocieto Ta YkpaiHoto?

O Tak, NOBHICTIO 3MOXE

O YacTKoBO 3MO3Xe, ane He Biapasy
O Hi, He 3Moxe

O LUe 3anexuTb Big At iHWMX CTOPiH
O Baxko Bignosictu
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