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ExkoHoMika bisHec  ®iHaHcK Kap'epa BinnHa CycninbcTBO HoBWHM ExkcnepTtun Q RU
«F% BeTepaHcbka Oxepeno ~¢ TypucTuuHa Hankpalwi Nexus: TepuTopis TOMN-50 nipepis ~9n BinbHa
€KOHOMiKa B3 eHeprii EIDEI[I HepyXoMicTb po6oToaasLi 2026 2 PO3BWTKYy CTapTanis yKpaiHCbKoro 6isHecy DUDU eHeprisa

HoBa xBW1Ns aTak BOpora: Kk afanTyETbCS YKPaIHCbKMM 6i3HeC i Wwo Tpeba pobuTtn nani?

bisHec YnTaTb Ha pycCKOM

HoBa XxBUNA aTak Bopora: K
afanTyeETbCA YKpaiHCbKMK 6i3HecC i Wo
Tpeba pobutun pani?

Bci HOBWHU

Bnapucnae lonosiH i fipocnaea Tionka
pefakTop-KOHCynbTaHT Delo.ua - KOpecnoHaeHT

HOBE BIJEO
-

PociaHn 3HoBY noyvany o6CTpintoBaTi EKOHOMIYHY OCHOBY YKpaiHu —

HanBINbLi BITYN3HAHI KOMNAHII. Jl1Lwe B HiY Ha 5 cepnHsa 6yNu 3HULLEH]

abo NoLKOOXeHi oapa3sy Kinbka akTnBiB Rozetka, "EnineHTpy’; Novus,
Cinbno” Ta 6graqu?< IHLLMX. [o LIbOrO BOPOT CUCTEMATUYHO 6uB o HR Wisdom Summit 2026: sik Lie

CKnagax HanbinbLOol NoricTUYHOI KoMnaHil YKkpaiHm “Hosa nowTa”. "Mu 6yno

BXOAMMO B HOBY a3y BilHM — B3AEMHOI0 3HULLEHHA EKOHOMIK', -

FOBOPUTbL CMIBMACHUK LLIET NOriCTUYHOI KOMMNaHii Bonoanmump

[TonepeLUHoK.

Y cuTyauii, Konm CO3HMUKN GakTUYHO 3anunLLatoTb HAC 6e3 3axXUCTY Bif 6aniCTuKw, HOBWHWU 1HA
YKpaiHCbK1K Bi3HEeC 3MyLLEeHUI afanTyBaTUCA OO HOBOI XBWUNi aTtak. LLlo pobnaTb PO 3HMLMNa 50% crnais KWiBLmHM: sik
nignpuemLi? Penakuia Delo.ua 3ibpana npukiaam Toro, Sk KoMmnaHii nepebynoByoTb LLe BMIVHE Ha pUTENN i LLiHK

POBOTY Y BiANOBIAb HA MOCUNEHHA POCINCLKUX YAaPIB.

Hanbinbwnn y CBIiTi KATaNCbKUK
HadTOnepepobHUM 3aBo 36iMbLUNB
3aKyniBni pocincbkol HahTH

HoBa xBWng aTak nigprBae MOXIMBOCTI BENWMYE3HOI KiflbKOCTi KOMNaHin. “CTaHOM Ha KiHeLb

Pocincbki o6CTpinu nowwkoamnm
eHeproob’ekTn: y MATM 06NacTax €
NMOBHOMAaCLUTabHOro BTOPrHEHHA', — 3a3Ha4YMB AMPEKTOP AenapTaMeHTY PUHKIB KaniTany npo6nemm 3i CBITNOM

YepBHHA CKNaacbkun puHOK 3a3Has BTpaT 1000 000 kB. METPIB 3 MOYaTKy

Expandia HApocnas [opbyLwko B koMeHTapi LIGA.net. Lia umndpa - ue noHan 50% BCix cknais

CTONULL.
Pocia Baapwuna no uMBinbHOMY CyaHY B
e " : . . .. . _ YKpaiHCbKOMY NOPTY: € 3arnémm Mopsak
EniLeHTp" NOBHICTIO BTPATMB 3aBO[ i3 BUPOOHULLTBA KepaMivHOT nnnTku Epicentr Ceramic
Corporation. "BupobHu1LLTBO Byae nepeHeceHo Ha ABa NianpueMCTBa KOMMaHil 3a

KOPAOHOM', — 3asiBMNa KoMMnaHid "EniLeHTp". [u3nansHe no 100 rpH 3a NiTp
CKaCOBYETbCA: LLIO 3MIHNNOCA Ha PUHKY

Y Comfy RosICHUAK, FK 3MiHWUIU POBOTY NOTICTUKN: “MU MakCUManNbHO 3MEHLNIN

MNPUCYTHICTb TOBapiB Ha PO3MO4ibYOMYy LLeHTPI, | Hapa3si BiH 34e6iMbLLOro NPaLLoe Y pexmMmi

Hosi npaBuna nnatexis: CMinsiHCbKU1
NOAACHMB Y YOMY cynepeuka Mix

6e3 3bepiraHHa y NPUMILLEHHAX PO3MNOAINbYOro LEHTPY". "YkpnowTow" Ta HBY

Kpocaok-nnaThopmu — npunumMatodn Ta Biapa3sy BiAnpasnaoym ToBap A0 MarasunHiB Mepexi

Rozetka noBiaoMuna, Lo nicna oCTaHHIX yaapis nepebynoBye NoricTUYHi npouecu: “Lie
TpeTd aTtaka Ha iIHOPaCTPYKTYpY KOMMaHil 3a OCTaHHIV TuxaeHb. KoMaHOa BXe npaLioe Haa
niksifaLieo Hacniakis Ta NnepebynoBOKO NOMCTUYHNX MPOLLECIB'.

"YKp3ani3HMua" TUM YacoM LLYKaE anbTepHATMBHI MapLIpy TV ANa

BaHTaXxiB. "KoMNaHiqa BXe Bee neperoBopw i3 CyCiaHiMun KkpaHamu OcTaHHI HoBUHK

LWOAO PO3WNPEHHA TPaH3UTHUX KOPUOOPIB. YaCcTUHY HoBuHM

arponpoaykLyii nepeHanpasnAoTb 40 AyHaNCbKUX NOPTIB, P® 3Hunwmna 50% cknagis
PYMYHCbKOI KOHCTaHLM, a TakoX yepes3 KopaoHu 3i CnoBayvyynHO E;'TZU:I?:MLUSE LLe Br/vHe Ha

Ta YropLumMHoo', - 3afiBUB B iHTepB'to Bloomberg ronosa npasniHHA

"Ykp3ani3Huui® OnekcaHap lNepLoBCbKUM. HoBUHM
Hanbinblumi y CBITi
KNTanCbKnNK
17 HadTONEpepobHM 3aBO
LL"O Tpe6a pO6MTM Aani: 36inbLWKMB 3aKyniBni

pOCiCbKOi HadTH

KomnaHil BXxe nepeHoCATb aKkTUBM 3a KOPAOH Ta He 36epiraioTb

. HoBuHH
[OBroO TOBapW Y BEMUKUX NTOMICTUUHUX LLeHTpax. Abu ybe3neunTu

Pocincbki o6cTpinu

cebe Big HOBKMX aTak OKYNaHTIB, € MOKN TPW LUNAXN — MOLIKOAUV EHEPrOO6’EKTH: Y

[eLeHTpani3aLia xabis, anBepcudikaLlisa 3anuLLKiB Ta MOBINbHICTb M’ATK 06NacTHAX € NPO6IemMu 3i
NOTICTUKK, BBAXaE ANPEKTOPKa KOHCANTUHIOBOI koMnaHii UTG CllLioht
€BreHia JlokTioHoBA. BCIHOBUHU —

"[eueHTpani3aLiia xabiB: 3aMiHa 0O4HOr 0 BENMNKOro

aBTOMATM30BaHOIO PO3MNOAINBYOro LLEHTPY Ha AeCATOK APIOHIWNX

CK/1agiB y Pi3HUX panoHax un obnacTtax. AvsepcudikaLlia 3anuwKis: po3nogin napTiv
O[HaKOBOIo TOBapy MO Pi3HMX ManfaHuMKaXx, OO YHUKHYTU MOBHOIO 3HULLEHHSA
aCOPTUMEHTY Npu BnyYaHHI. MOBINbHICTb NOTCTUKM: HanawTyBaHHS WBUOKOrO
nepepo3nofiny 3aMoBeHb Ha Pe3epPBHiI TOUKM Ta anbTepHaTUBHMX MaPLLPYTIB AOCTaBKM 3a
niveHi rognHu’, - 3a3Havace BOHa.

UntamTe Takox

HoBuHMK

-
-"!"if.:'i“ ' Pocincbki ygapv no noptax TUCHYTb Ha FPUBHIO: YOIro YekaTu Bif
sl BaIlOTHOIO PUHKY

Lle Te, WO MOXe 3pobuTn caM Bi3Hec. Ane Lo Moxe ypsaa? Hanpukiaa, 4ONOMOrTH 3i
CTpaxyBaHHAM. “H 6 pobuns 060B'A3K0BE CTpaxyBaHHA BOEHHUX PU3KMKIB AN BCiX Bi3HECIB,

cybcraoBaHe 3a KOLWTU MiXKHapoaHMX napTHepis (Hanpuknaa, €C) Ha, ymMoBHO, 50-70%",
HaronoLwye BUKOHaBYMN AMPEKTOpP LIeHTpy ekoHOMIYHOI cTpaTerii [Mi6 BuwniHcbkmm.

Ane ypan Moxe 3HauHO binblle 3pobuTn Ana NigTpumku 6isHecy. “ [Ang BUxmnBaHHA
YKPaTHCbKi EKOHOMILLi NOTPIBHI AeperynaLiia, 30Kpema, CrnpoLLEeHHA MiXKHAPOAHOI
MNOriCTUKK, 4O3BONM Ha BYAIBHULLTBO Ta NPUEAHAHHA O MEPEX, NOAATKOBI KaHiKyn1 Ang
KOXHOIO, YME MANHO 3HULLMB BOPOT, Ta BiflbHi EKOHOMIYHI 30HW Ha NPUOPOHTOBKUX
TepUTOpIAaxX', — 3aABUB [TonepeLlHIoK i3 "HOBOI NOLTH",

rigpTpuMKa ypaay

KabMmiH Bxe aopyuns APMA Ta ®oHAY OepXaBHOro ManHa nepedaTtu nocTpaxaanomMy
6i3Hecy HOBI NpUMilLeHHs Ana cknaais. KpiM Lboro, NiANPUEMLAM, AKi BTPATUIN aKTUBY,
MOXYTb 6yTU HaAaHi HOBi KpeanTW. [1Na HUX TakoX roTyTbCH PilleHHA WOoaA0
AeLeHTpani3aLlil MiXXHapOoAHOI NOriCTUKM Ta PO3LWNPEHHA MUTHOIO KOpKAopy. | LWe OAMH BUA,
NiATPUMKM Bi3HECY - CTpaxyBaHHSA PU3KKIB: TPMBAE NiArOTOBKa AIEBUX MEXaHI3MIB
CTpaXyBaHHA BOEHHUX PU3KKIB i3 pO3paxyHKOM Ha NiATPUMKY MiXKHAPOAHWUX NapTHEPIB.

‘ OBCTPIIA ’ ‘ COMFY ’ ‘ ROZETKA.UA ’ ‘ YKP3AMI3HNLA ’ ‘ CKNAON ’

f a4 v © o

CneunpoekT “Nexus: Teputopia po3BUTKy cTapTanis”

Akwo y Tebe € NPoayKT, AKUIA yxe npautoe (abo Manxe), Lie WaHC BUNTN 3a MeXi TOKanbHOro
PUHKY 1 MOTPanuTK y cepenoBuLLe, fie PiLLEHHS yXBantoTbCA Ha 60LLi IHBECTOPIB,
Kopnopauin, media. Nexus Luxembourg — Lie MacluTabHa eBpOnencbka TEXHOMNOTiYHa
nopaia, Ha aKy BiABMpPaoTb CTapTanu 3 Pi3HWUX KpaiH, LWOB AaTV IM MOXNMUBICTb NPeACTaBUTH
cebe nepepn ayaMTopieto, IHBECTOPAMM Ta MOTEHLLIMHUMUM MapTHEpPaMMU.

EkoHOMiKa BisHec B Bci HOBUHMU # BcicTaTtTi KoMaHpa
®iHaHcK Kap'epa . Bippin peknamu
Pep ® ExcnepTu & Kencu P
CycninbcTBO PenTuHrn MoniTuka KOH®IiAeHLWiINHOCTI
€ AHaniTuka @® IHTepB'l0
CneunpoekTu IBeHT EkOnomika+
: , Pepakuia
ll QocnipxeHHs e MOSCHIOE
Binain peknamu 3B’A30K 3 pefaKLieto
+380 672230178 01032, M. KuiB, BYyn.
adv@delo.ua CakcaraHcbkoro, 6ya. 74
Kopnyc b, odic 11/1
info@delo.ua
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