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Відкритий конкурс тільки на папері: як в Україні ігнорують результати відбору на ключові посади

7 липня уряд одностайно і під надуманим приводом відмовився призначати
Олександра Цивінського, обраного на відкритому конкурсі, директором Бюро
економічної безпеки. Раніше призначені урядом члени комісії з добору намагалися
зірвати її кворум.

Це обурило бізнес і громадські організації, а провідні ділові асоціації звернулися до
президента України з вимогою призначити обраного кандидата, зазначає
видання Texty.Org.Ua.

Проте це далеко не перший конкурс за останні роки, до якого виникає багато питань.
Згадаємо лише три найрезонансніші приклади того, як система знецінює ідею
відкритого добору на вищі державні посади.

Третє місце. Державний секретар Мінекономіки (2019–2020)

У першому конкурсі брав участь Герман Галущенко, якого, за інформацією
працівників міністерства, тодішній міністр представив як майбутнього держсекретаря
ще до початку конкурсу.

Герман Галущенко, який не пройшов конкурс на держсекретаря Мінекономіки,
призначений міністром енергетики у квітні 2021 року і досі обіймає цю посаду

Наступного дня після того, як Галущенко не пройшов письмову співбесіду, решта
шість кандидатів, серед них і автор цієї статті, отримали упереджені оцінки від усіх
чотирьох присутніх членів комісії.

Якщо в перший день 12 оцінок за ситуаційні завдання усім шістьом кандидатам, які
пройшли до наступного етапу, були вищими за 0,8 бала, то вже наступного дня всі 36
оцінок стали нижчими за 0,8 бала. Також наступного дня в приміщення, де
проводився конкурс, вже не допустили незалежних експертів. Їм чомусь не зробили
перепустки.

Загалом середній бал для чотирьох фіналістів було знижено вчетверо. Цей конкурс
за часом був першим із переліку, який набув суспільного резонансу, тому на
наступних маніпулятивних конкурсах такої драматичної зміни в оцінках абсолютно
всіх членів комісії більше не спостерігалося.

Один з учасників намагався оскаржити його результати в суді, проте справу прийнято
до провадження лише у 2025 році.

Після публічного розголосу і низки журналістських розслідувань Герман Галущенко
був змушений відмовитися від участі в другому конкурсі, але пізніше був
призначений міністром енергетики — на цю посаду проходити формальний
конкурсний відбір не потрібно.

Від участі в повторному конкурсі відмовилося ще двоє з шести фіналістів першого: я,
Володимир Ланда (через недоброчесність комісії та відсутність належної реакції на
упередженість комісії з боку Національного агентства з питань державної служби,
НАДС), і Світлана Кузнєцова (без публічного оголошення причини).

Комісія провела конкурс без суттєвих зауважень і передала список із пʼяти
кандидатів для співбесіди з міністром економіки, двоє з яких були фіналістами
першого конкурсу.

Міністр Тимофій Милованов провів співбесіди з пʼятьма фіналістами, а через три
тижні після них Кабінет Міністрів повідомив, що переможця знову не визначено.
Наприкінці другого конкурсу НАДС направило до суду відзив на перший конкурс:
четверо з шести фіналістів першого конкурсу вже реалізували своє конституційне
право на державну службу, оскільки взяли участь у повторному конкурсі.

Друге місце. Голова Держкіно (2019–2020)

Марина Кудерчук призначена головою Держкіно 19 лютого 2020 року. Звільнена із цієї
посади 5 липня 2024 року

На етапі ситуаційного завдання двоє з чотирьох присутніх членів комісії, вказані в
протоколі засідання як № 2 і № 3, виявили очевидну зацікавленість у недопущенні
кандидатів до співбесіди. Вони оцінювали п’ятьох учасників за двобальною системою
за трьома компетенціями і на цьому етапі конкурсу поставили чотирнадцять нулів,
одну одиницю і жодної двійки. Зокрема, чотири фіналісти з пʼятьох зазначених у
протоколі отримали нулі за всіма критеріями від обох упереджених членів комісії.

Інші члени комісії на цьому етапі поставили лише чотири нулі з тридцяти. Оцінки
кандидатів Сергія Зленка та Крістіни Хлапоніної, які брали участь у конкурсі, з
невідомих причин узагалі не внесені до протоколу.

У результаті до співбесіди допустили лише Юлію Сінькевич, яка за цією самою
схемою була умисно оцінена балом, який не дав змоги НАДС подати її на
затвердження Кабінету Міністрів. На зустрічі з кандидатами та представниками
кіноіндустрії голова НАДС пообіцяв розкрити імена членів комісії, які ставили всім
кандидатам нульові оцінки, але в офіційній відповіді на запит цієї інформації не
було.

Після другого конкурсу Юлія Сінькевич, яка отримала найбільший бал на першому,
оскаржила його результати в суді й за відсутності реакції на спотворення результатів
відмовилася брати участь у повторному конкурсі. Найбільшу кількість балів отримав
Сергій Зленко, результати якого в першому конкурсі НАДС приховало.

Проте міністр призначив на посаду Марину Кудерчук, яка розділила третє і четверте
місця, невідомого абсолютній більшості фахівців галузі податківиця, профільний
досвід якої в кіно обмежується нетривалим керівництвом одним комунальним
кіноконцертним залом у Запоріжжі.

Перше місце. Перший заступник і заступник директора ДБР

Олександр Бабіков призначений першим заступником ДБР у січні 2020 року. Звільнений
із цієї посади 5 листопада того самого року

Найбільш закритий і непрозорий конкурс відбувався за окремою процедурою, у якій
не брали участі НАДС і Комісія з питань вищого корпусу державної служби.

Повідомляється про проведення конкурсу за участю іноземних експертів, проте
жодної переконливої інформації, яка це підтверджувала б, досі не оприлюднено.

29 грудня 2019-го, напередодні новорічних свят, у нетрях сайту Державного бюро
розслідувань оголошено про конкурси на посади першого заступника і заступника
голови ДБР. На головній сторінці сайту і на офіційній сторінці у фейсбуці про них
жодного слова.

Попри законодавчо встановлені терміни прийому документів, тодішня т. в. о.
директора ДБР Ірина Венедіктова виділила на прийом документів (більш ніж десяток
найменувань, усі в паперовому вигляді) лише два робочих дні, обмеживши його
датою 3 січня 2020 року.

Більшість із тих кандидатів, які все ж таки встигли подати документи, навіть не
допустили до конкурсу, ніяк їх про це не повідомивши. На дзвінки за вказаним в
інформації про конкурс номером також ніхто не відповідав.

Перша інформація про «конкурси» з’явилася 16 січня 2020 року. ДБР повідомило, що
їх уже проведено, переможців визначено, проте імен так і не назвало.

20 січня першим заступником директора ДБР призначено Олександра Бабікова,
заступником — Олександра Соколова. ЗМІ повідомляли, що Бабіков здав адвокатське
посвідчення і де-факто почав працювати в ДБР ще до оголошення конкурсу.

Попри те що, за даними Єдиного державного реєстру судових рішень, Бабіков
особисто представляв інтереси колишнього президента України у справі щодо
насильства проти майданівців, невдовзі після призначення він публічно заперечив
цей факт на брифінгу.

Інші конкурси

Звісно, цей рейтинг — суб’єктивна оцінка, адже були й інші конкурси. Чого вартий
лише конкурс на голову Держетнополітики, на якому двічі переміг Андрій Юраш, що
так і не був призначений.

Або ж конкурси на посади голови і заступника голови Держекоінспекції за часів
міністра Олексія Оржеля. Або конкурс на посаду голови Державного агентства з
управління зоною відчуження, на якому, як розповідають, переможниця не була
призначена, оскільки прийшла на фінальну співбесіду з глянцевим журналом, де
вона була на обкладинці.

Та й перший в історії конкурс на посаду директора БЕБ також не минув без скандалу.
Голова конкурсної комісії Тимофій Милованов тоді не допустив до участі Олександра
Данилюка, а про спливання строку, відведеного для призначення переможця,
дізнався на одному із засідань. Але це не завадило призначити заздалегідь
прогнозованого кандидата від Банкової.

Фальсифікація конкурсів — найгірший механізм

Обирати вищий корпус державної служби можна двома способами: через прямі
призначення або через чесні, прозорі конкурси.

Важливо: прямі призначення повинні мати запобіжний механізм, що даватиме змогу
змінити тих, хто ці призначення здійснює, наприклад, через вибори, перспектива
яких поки що не проглядається. Тому залишається другий варіант — чесні, прозорі
конкурси. Ці два механізми мають свої переваги і недоліки.

Але третій механізм — недоброчесні, сфальсифіковані конкурси — точно гірший за
попередні два.

Автор: Володимир Ланда, економіст і громадський діяч

Теги: Оржель АлексейОржель Алексей Юраш АндрейЮраш Андрей Соколов АлександрСоколов Александр Бабиков АлександрБабиков Александр НАДСНАДС Синькевич ЮлияСинькевич Юлия

Кудерчук МаринаКудерчук Марина Милованов ТимофейМилованов Тимофей Цивинский АлександрЦивинский Александр Галущенко ГерманГалущенко Герман конкурсконкурс Ермак АндрейЕрмак Андрей БЕББЕБ

Юлія Більченко
ВИПУСКОВИЙ РЕДАКТОР

Коментарі:

comments powered by Disqus

00:25

00:1000:10

00:0500:05

00:0200:02

23:57

23:5223:52

23:4723:47

23:4123:41

23:3623:36

23:3123:31

23:25

23:2323:23

23:1923:19

23:1523:15

23:1223:12

23:0723:07

23:0223:02

22:5722:57

22:5122:51

22:4522:45

22:3922:39

22:3622:36

Важливі новини

Останні новини
По датіПо даті  По переглядамПо переглядам  По коментарямПо коментарям

Самвел Акопян після продажу Helsi
вирішив зайти у гральний бізнес:
виникли питання щодо безпеки
даних 

У мережі показали наслідки
сьогоднішнього удару КАБами по
Запоріжжю 

Блискавка влучила у китайську
ракету під час старту: політ
продовжився без наслідків  

В Одесі швидка потрапила у
жорстку ДТП: медиків, ймовірно,
викинуло з автомобіля 

23 липня 2026 г.

Майже вся Грузія залишилася без
світла: повідомляють про
масштабний збій в енергосистемі

Підписуйтесь на наш канал в
Telegram. Оперативно про головне

Фото рук у землі з червоним
манікюром спричинило скандал:
донька загиблої в Бучі заявила про
болісні асоціації 

У Кривому Розі жінки влаштували
суперечку з представниками
добровольчого формування під час
заходів із мобілізації 

Кличка та КМДА звинуватили у
затягуванні створення заказника на
косі Собачого Гирла 

На Київщині попрощалися із
загиблим захисником Захаром
Сподинським 

На матчі «Динамо» — ПАОК
уболівальники грецького клубу
вивісили прапор Росії

Через російську атаку на
Чернігівщині без світла залишилися
понад 70 тисяч абонентів

Україна запустила вже 470 БпЛА у
напрямку Росії та окупованого
Криму 

Українські фермери скаржаться на
різке падіння цін на зерно через
удари по портах 

Влада Угорщини розпочала
перевірку BYD через зв’язки
компанії з колишнім главою МЗС
Петером Сійярто

Засновник SMK Group Денис
Парамонов фігурує у
кримінальному провадженні про
колабораційну діяльність 

Київське «Динамо» програло ПАОК
із рахунком 2:3 у стартовому матчі

У Франції через масштабні лісові
пожежі евакуювали майже 20 тисяч
людей

У Грузії розгорівся скандал після
побиття російськомовної туристки:
прем’єр звинуватив опозицію в
розпалюванні конфлікту  

Суд зобов’язав повернути Vyriy
Industries вилучені під час обшуків
32 мільйони гривень

Трамп анонсував візит Сі Цзіньпіна
до США: лідери обговорять штучний
інтелект

Іран пригрозив США: нова агресія
дорого коштуватиме Трампу 

Євро змінить вигляд: ЄЦБ
презентував 10 варіантів дизайну
нових банкнот
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Наші опитування
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 Частково зможе, але не відразу
 Ні, не зможе
 Це залежить від дій інших сторін
 Важко відповісти
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Бізнесмен із російським корінням
Важа Джаши заробляє мільярди на
«чорному» експорті українського
зер…
#США #MAIB #Зерно

11.07.2026

Гральний синдикат Андрія
Довбенка: як юрист-утікач
легалізує вкрадені мільйони через
онлайн-казино…
#BetOn #SL Kyiv #Корупція
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