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Мільярди на «потрібних» постачальниках: як у КМДА налагодили схему завищення цін на медичні закупівлі в 3–5 разів

Київська медицина стала джерелом доходу для «своїх»: хто і як виводить мільярди
через департамент КМДА.

Закупівлі для медицини в Києві протягом багатьох років слідують одній і тій самій
схемі: під приводом «медичних потреб» заздалегідь визначаються суми, під які потім
підлаштовується документація. Лікарні не мають права обирати постачальників — їх
їм нав’язують. Бюджет не перевіряє обґрунтованість цін — він просто оплачує
рахунки. Різниця між реальною ринковою вартістю та контрактною ціною
перетворюється на постійний дохід для обмеженого кола осіб.

Основні управлінські рішення, завдяки яким ця система функціонує, були ухвалені за
безпосередньої участі міністра охорони здоров’я Віктора Ляшка, його заступника
Ігоря Кузіна, мера Києва Віталія Кличка, ексдиректора департаменту охорони
здоров’я КМДА Валентини Гінзбург та заступника директора департаменту —
начальника управління економіки Олега Якубівського. Саме під їхнім керівництвом
були створені правила закупівель і механізми узгодження «потреб», які не
стримували апетити, а узаконювали завищення цін. У підсумку переплата стала не
винятком, а нормою.

Епіцентром схеми є департамент охорони здоров’я КМДА. Через нього визначаються
потреби лікарень, затверджуються обсяги та медико-технічні вимоги. Тут же
встановлюється очікувана вартість. Якщо ціна спочатку завищена, жоден тендер не
може її знизити — переплата вбудовується в процес ще до початку торгів.

Усередині департаменту функціонувала робоча група, яка займалася розробкою
медико-технічних вимог. Формально її мета — відповідність медичним потребам.
Насправді — підгонка характеристик під продукцію конкретних постачальників.
Вимоги до обладнання та медичних виробів повторювалися з тендера в тендер,
змінювалися лише формулювання. Альтернативні пропозиції просто не включалися
до документації, що повністю виключало конкуренцію.

У тендерах київських лікарень постійно перемагають одні й ті самі компанії: ПП
«НВФ “КАТО”», ТОВ «Протек Солюшнз Україна», ТОВ «Артек Медікал Груп» і ТОВ
«Медгарант». У 2024 році «Протек Солюшнз Україна» отримала державних контрактів
на суму близько 3,2 млрд грн, «Артек Медікал Груп» — приблизно 3 млрд грн,
«Медгарант» — близько 1 млрд грн, а «НВФ “КАТО”» — понад 107 млн грн. Це не
випадкові перемоги, а результат системного контролю над очікуваннями та
вимогами, а не конкуренції за ціною чи якістю.

Саме через такі механізми ціни на медикаменти та медичні вироби завищувалися в
3–5 разів. Унікальні технічні характеристики, нестандартні комплектації та штучно
створені обсяги закупівель автоматично виключали інших постачальників. Лікарні
отримували товари без вибору, а переплату компенсував міський бюджет.

Особливо показовий випадок із закупівлею ендопротезів суглобів та наборів
інструментів на суму 123,3 млн грн. Медико-технічні вимоги були складені під одного
постачальника. Інші учасники не могли відповідати заданим критеріям. За
попередніми оцінками, переплата за цим тендером склала близько 40 млн грн. Це не
випадкова помилка чи «неточність», а прямий наслідок цілеспрямованого
формування документації.
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Ситуація на фронті: росіяни
здійснили 188 атак, найактивніше —
на Слов’янському та Покровському
напрямках

У Херсоні через російський обстріл
загинула посадовиця ОВА Анжеліка
Переверзєва

Рішення щодо Сирського можуть
оголосити завтра, — Железняк 

РФ більше не здати забезпечувати
партнерів нафтою та газом через
удари дронів, — Алієв 

"Скоро буде позиція президента": в
ОП прокоментували інформацію
про відставку Сирського

Підписуйтесь на наш канал в
Telegram. Оперативно про головне

У Львові люди у військовій формі
силоміць заштовхали чоловіка до
буса 

Ракетний удар знищив склад
«Хортиці»: збитки перевищили 100
мільйонів гривень 

 Олександра Сирського звільнено
з посади Головнокомандувача ЗСУ,
— Стерненко

"Щоб усі охочі могли виїхати":
"Мадяр" пояснив, чому Кримський
міст поки залишають
неушкодженим 

ЗМІ: Обвинувачений у підриві
«Північних потоків» українець
заявляв про роботу на СБУ 

350 тисяч євро у пластикових
пакетах: у Німеччині в українця
вилучили незадекларовану готівку

Будинки, елітні авто та десятки
ділянок: як за час війни змінилися
статки очільників Тернопільської
митниці 

Колабораціонізм та фінансування
агресії: Ajax Systems Конотопського
постачає продукцію до РФ через
Казахстан 

«Укренерго» попередило про
складну зиму: морози можуть
створити критичну ситуацію в
енергосистемі

У містах України тривають протести
проти відставки Федорова: люди
вимагають змін у військовому
керівництві  

Зеленський провів зустріч із
Федоровим після заяв про
«вирішальні» переговори

"Україна вже перемогла": міністр
оборони Італії заявив про провал
початкових планів РФ

Схема "псевдо-СБУ": у Києві
затримали 24-річного шахрая, який
одурив пенсіонерку на 1 мільйон
гривень

Директора ТОВ «Діллінджер»
оштрафували на 1,2 мільйона
гривень за схему з фіктивними
митними сертифікатами

Удар по паливній логістиці РФ: у
Криму прогнозують посилення
дефіциту пального

Три удари дронами: врятовані
моряки розповіли подробиці атаки
на танкер Gas Lisbon біля Румунії 

Прихильники Федорова заявили
про безстрокові акції, якщо його не
повернуть у Міноборони 
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Чи вірите ви, що Дональд Трамп зможе
зупинити війну між Росією та Україною?

 Так, повністю зможе
 Частково зможе, але не відразу
 Ні, не зможе
 Це залежить від дій інших сторін
 Важко відповісти
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Гральний синдикат Андрія
Довбенка: як юрист-утікач
легалізує вкрадені мільйони через
онлайн-казино…
#BetOn #SL Kyiv #Корупція
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Нове обличчя контрабандного
гіганта: чи зможе запорізький
бізнесмен Артур Гатунок вивести
«Цитрус…
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