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Міністерство оборони планує у липні затвердити другий етап
армійської трансформації - зміни торкнуться роботи центрів
комплектування та принципів призову
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Коли стартує реформа ТЦК в Україні

Міністерство оборони готує масштабну трансформацію роботи
Територіальних центрів комплектування та соціальної підтримки -
систему мобілізації чекає перезапуск. Головне питання - швидкість
впровадження змін, які заплановані вже на липень: у відомстві
переконані, що лише стрімкі дії дадуть реальний результат.
Попереду - опрацювання нововведень, а також їхнє погодження з
Генштабом, військовим командуванням та народними депутатами.

Міністерство оборони працює над стартом другого етапу масштабної
армійської реформи, що стосуватиметься мобілізації. За даними
видання NV, знайомого з підготовкою змін, цей етап планують
затвердити та запустити у липні. Він стосуватиметься роботи ТЦК
та СП і проведення мобілізації.

Представник оборонної сфери пояснив головний принцип підходу:
"задум в тому, щоб діяти швидко, бо тільки тоді це матиме
результат".

Перший етап трансформації Сил оборони, який передбачав зміни щодо
контрактів, виплат і відстрочок, у Міноборони планували запустити
ще на початку червня. Через затримки з пошуком початкового
фінансування старт перенесли на середину місяця. Другий - так
званий "мобілізаційний" - етап спочатку мав розпочатися на
початку липня, проте його запуск також можуть дещо
відтермінувати.

Раніше в Міноборони оголосили, що готують реформу мобілізації та
ТЦК, спрямовану на підвищення прозорості служби. Ключова мета -
зробити перспективи мобілізації зрозумілішими для громадян,
зокрема пояснити умови та терміни служби в умовах тривалої війни.
Зміни насамперед стосуватимуться осіб, які перебувають у розшуку
або ухиляються від військового обов'язку.

Що зміниться у роботі центрів
комплектування

Заступник міністра оборони Мстислав Банік заявив, що в межах
реформи функції центрів комплектування мають бути розподілені між
іншими установами, щоб уникнути замкненого циклу обліку та
мобілізації. У Міністерстві оборони вважають, що нинішня система,
в якій один орган одночасно відповідає за військовий облік,
мобілізацію та супровід громадян, потребує перегляду.

"Функції ТЦК мають бути розподілені між іншими установами, без
замкненого циклу обліку і мобілізації. Хаби, в яких люди будуть
очікувати на проходження ВЛК, відправку до навчальних центрів і
бригад - мають бути максимально комфортними, людяними, з
відеофіксацією 24/7 та жорстким контролем взаємодії з
громадянами на всіх етапах", - заявив Мстислав Банік, заступник
міністра оборони.

Команда Міноборони пропонує розділити функції ТЦК між двома
типами підрозділів - офісами комплектування та офісами супроводу.
Співробітники офісів комплектування займатимуться обліком
військовозобов'язаних, плануванням мобілізаційних заходів,
рекрутингом та оформленням на службу. Спеціалісти офісів
супроводу візьмуть на себе соціальні функції - оформлення
компенсацій пораненим бійцям, одноразових виплат родинам загиблих
воїнів, організацію похоронів. Сьогодні ця частина роботи ТЦК
часто просідає, бо військові завантажені мобілізаційними
заходами.

Банік також повідомив, що найближчим часом у всіх ТЦК та СП
пройдуть службові перевірки. Окрему увагу приділять розгляду
звернень громадян щодо можливого незаконного утримання,
застосування насильства та інших неправомірних дій. Окремим
напрямом реформи стане цифровізація військового обліку та
проходження військово-лікарських комісій. У Міноборони планують
розширити можливості застосунку "Резерв+", щоб
військовозобов'язані могли оновлювати персональні дані без
особистого візиту до ТЦК.

Чому перетворення системи стало
невідкладним

Міністерство оборони ініціювало масштабні перевірки ТЦК після
резонансних інцидентів в Одеській області. Водночас у відомстві
заявляють про необхідність глибокої реформи системи, яка має
змінити підходи до мобілізації та взаємодії з громадянами. За
наявними відомостями, від початку повномасштабної війни до
омбудсмена Дмитра Лубінця надійшло майже 12 тисяч скарг на
порушення прав під час мобілізації. Щоб покласти край практиці
силового затримання людей, президент на початку 2026 року доручив
міністру оборони Михайлу Федорову реформувати систему ТЦК.

У Міноборони визнають: одна з головних причин страху перед
мобілізацією - невизначеність. Багато чоловіків не розуміють, на
який термін їх можуть призвати, які умови служби на них чекають
та які гарантії вони матимуть. Нова модель має зробити правила
більш прогнозованими - йдеться не лише про роботу ТЦК, а й про
ширший перегляд підходів до комплектування армії.

Поетапний план та попередні кроки змін

Прем'єр-міністерка Юлія Свириденко заявила, що реформа ТЦК є
складним процесом і складатиметься з кількох етапів. Перед її
повноцінним запуском заплановано реформу системи оплати праці у
сфері оборони, запровадження нових контрактів для піхотинців і
штурмових підрозділів, а також перегляд строків проходження
служби. Лише після цього, за словами прем'єрки, можливий перехід
до комплексної реформи ТЦК.

Паралельно з підготовкою реформи Банік закликав до відкритої
комунікації із суспільством і максимальної співпраці з
правоохоронними органами під час перевірок у всіх ТЦК та СП.
Заступник міністра наголосив на розподілі функцій ТЦК між
установами "без замкненого циклу обліку і мобілізації", а також
анонсував створення спеціальних хабів для громадян, що
проходитимуть мобілізаційні процедури.
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