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HOBWHU BIMHA B YKPAIHI MNOJIITUKA EKOHOMIKA CyCcninbCTtBO noari CMNoPT LOoY-bI3 BIJIbLUE

3a ocTaHHi 24 rognHu fonoBHa / CycninbcTBO

14:32 Ha Cymuuhi pocisww saan He numre «ko3/1m» Ta «IIOB1i»: YUM B1ZI3HAUYUBCS [rop
NMOBTOPHOrO yAapy No pATyBasibHMKaX,
A mpawooaN Ha Mick o6CTPINY CMUISSHCBKUM, OUOJIIOI0YH « YKPIIOLITY »

LCHWVEN He nuwie «KO3/1u» Ta «MoBii»: YAM
OIHA BULIHEBCBbKMW 25 yepsHsa 14:07

Bip3Haumeca Irop CMingHCbKuUM,
04000 UM «YKpPMOLWTY>»

14:06 Sk Bu>kmBae BeHecyena nicnga
3eMJIeTpycy CTONITTA: TUCAUi noaen
nig 3aBanamu, Tpamn wie gonomMory

14:01 dpaHuia nepexonuna we oguH TaHKep
TiHboBoOro oty P®, - MakpoH

14:00 TiHa Kaponb yneplie oTpumana
BOZIMCbKI NpaBa

3ABAHTAXWUTU LLE
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@oTo: DB Irop CMINSHCBKNIA

HauioHanbHu 6aHK YKpaiHu BU3HaB reHampekTopa AT «YkpnowTa» Iropa CMINAHCbLKOro «He BIANOBIAHUM
BMMOraMm npodecinHoi NpuaaTHOCTI A0 PoboTK KePIBHMKOM nocTavanbHMKa iHAHCOBMX NNATIXKHMUX NOCAYT».

Tenep CMINAHCbKOro Mae byTu BigCTOPOHEHO Bif KEPIBHULTBA «YKPMOLITOH».

PiweHHa HBY cam CMingHCbKKUIM y KoMeHTapi 3MI Ha3BaB «MOBHOK Xe..en» | BBAXKAE, WO 3 HMM 3BOAATb

0EecaTb POKiB poboTu.

Pedopmu « Ykpnomrru»

[loBra cepist KOH(NIKTIB HABKONO pehopMyBaHHS KOMMaHii po3noyanacs i3 npuxogom CMiNISHCbKOro Ha nocany
i ronosu. Pepopmum BKItOUanNmu 3aKpuUTTS Big4i/IeHb, CKOPOUYEHHS NEPCOHay, HM3bKi 3apnaaTn TMCTOHOWI | K
HacnigoK — npobneMn 3 OCTaBKOK KOPECMNOHAEHLIT. Y cenax 3akpmBanucs BigLiIeHHSA, KOMepL,ianidyBaTucsa y
aepxoneparopa 3B'A3Ky BCE HiSIK HE BUXOAWIO0, MPOTE TaKUM 3aB39TUIM PyX Y CMPobax WoCb 3MIHUTU

TPaKTyBaBCS OEAKMMM K MOYATOK NOTYXHOI LM poBi3aLil Ta MogepHIi3aLil «YKpRowTn».

HesBaxkatouu Ha BCi fii, «YkprnowTa» byna i 3anmiaeTbcs 36MTKOBOH, 1 CEepBIiC NPOrpae NpuUBaTHUM
KOHKYpEeHTaM, a 3apnsarta KepiBHMUTBA He BIANOBIAAE pe3ynbTaTy | TAKOX HEOQHOPA30BO CTana NPMBOAOM ANS

CKaHpasny.

"ACTpOHOMIUHA 3apIiarTa’

Y 2018 poui, nicnsa Toro sk 3i CMiNGHCbKMM Byn10 NPOO0BXEHO KOHTPAKT, YKpaiHCbki 3MI Ta genyTtaTu novanu
nybnikyBaTu gaHi Npo 3apniaTy ronosu «YKpnowTu», ska baratopa3oBo nepesulyBana goxoamn 6inbLlwocTi

OepX¥MeHemxepiB YKpaiHu.

Axkwo 2018-ro BiH oTpuMyBaB 00 572 TUC. rpH Ha Micsaub, To 2019-ro Bxxeno 1,4 mMnH rpH. 2020 poky 3MI
NoBIgOMAANK, WO MicaYHa 3apnaaTa CMiNngaHCbKOro ctaHoBmAa NnpnbansHo 1,88 MAH rpH Ha Micaub (y
CTPYKTYPY BXOAWUNN OKNapg, Nnpemii Ta [oaaTKoBi BunaaTK). Toai y coumepexax Ta 3MI akTMBHO NopiBHIOBaIM

Moro 3apnnarty 3 goxonom npesngeHta CLLA.

Mpn uboMy «YKpMowTa» 3anuwanaca goTauinHmMm Ta 30UMTKOBUM NigNPUEMCTBOM, | Ha TN HU3bKUX 3apnnar
NNCTOHOLW BUNMATX TONMEHeMXepy BUrNaAann noniTMYHo TokcnyHo. CaM ronosa «YKpnowTm» Bigbusas
HanagKu 3asBamu, O BUCOKA KOMMEHCAaL,ia BiANOBIAAE MiXXHAPOAHOMY PIBHIO YyNpaBiHHA Ta HeobxigHa ons

3a/ly4eHHs MeHedKepiB TaKoro Knacy.

|#Y BIANOBIAb HA SBAMNTAHHSA, KYOW BIH BUTPAYAE CTI/TbKN FPOLLEN, ITOP CMINAHCbKWIM ONYBIIKYBAB BE/IMYE3HY MOCALY 3
MNOACHEHHAMMWN. CKPIH: ®b IGOR SMELYANSKY

Y BiANOBiAb Ha 3aNUTaHHSA, KON BiH BUTpadae CTiNibku rpowen, Irop CMinaHcbkmin onybnikysas BenmuesHy nocagy 3 NosscHeHHAMU. CKpiH:

®b Igor Smelyansky

PenryTaniis - Hilo, rpoMaiICbKUH CTUJIB - BCE

Irop CMingHCbKWI B3arasi BigOMUKM AyXKe arpeCcuBHOIO Ta NPAMOK MaHEPOI CMiSIKYBaHHS B cOLMepeXxax i
iHTepB'to. BCi poKK CBOro ynpas/iHHA «YKPNOLWTOK» BiH AyXKe Pi3KO BigMNOBIiAaB KPUTMKAM, CApKaCTUYHO
3BEpTaBCAa 40 KOPUCTYBaYiB, LEMOHCTPATMBHO HEe NPMXOBYBaB BENMYE3HOI 3apn/iaTi Ta B3arasi BBaXKaBcs

HKOPCTKNUM MeHeOXXepoM.

OCTaHHIM NYHKT Ay»e iMMNOoHyBaB TUM, XTO baxkaB paguKanbHUX 3MiH Y poboTi «YKpnowTu», i BCi HaNagku Ha
CBOro CH03epeHa BOHM TpaKTyBasM K MOMNYICTCbKI Nasunui y Koneca ycnilHOro KpM3oBoro MeHegxxepa. MNpu

ubomy "YkpnowTa" npoaoBxKyBasia OTPMMYBATM AePXNIATPUMKY, | NpobneM y Hel MeHLe He cTaBaslo.

2020 poky 3'aBunncsa nepuui NoBigOMIEHHS NPO KPUMIHANbHI NPOBAaOKEHHS MPOTU KEPIBHMUTBA «YKPNOLWTU»,
Ane macwTabHux nybniyHmMx 06BMHYBabHUX PE3yNbTaTiB He 3'ABUIIOCS, KK | He By/10 r'y4YHUX BUPOKIB YK

O(iLLINHOro BIACTOPOHEHHS.

[Topmarkose pesupgentcTso CIIIA

Y TpaBHi 2025 poky «CynoBo-topuamnyHa raseta» nosigomuna, wo Irop CMingHcbkuin Ha3BaB cebe NoaaTKOBUM
pe3npgeHTom CLUA Ta cnnavye nogaTkm He nuwe B YKpaiHi, a 1 00 aMepuKaHcbKoro brogxeTy. Lle Buknmkano
HOBY XBWJTKO KPUTUKU, TUM Binbue 2024-ro «rofIoBHUI NTNCTOHOLLA KpaiHU» oTpuMaB 6nn3bko 11,7 MAH rpH

3apnnaTtu.

YKpaiHui AuByBasINCA: YOMY rosioBa CTpaTEriyHOI AepXKKOMMaHii YKkpaiHu € nogaTtkoBuM pesuaeHTom CLUA |
HACKINbKM Le BiANOBiga€ NoMiTULI HalioHanbHOI 6e3neku nig yac BinHM? Ta M YoMy 3apniiaTa MeHeoxepa

3a/IMWAETLCA HACTINbKM BMCOKOIO Ha TNi 36MTKIB NignpueMcTea?

32016 0o 2024 poky «YKkpnowTa» nokasana 36uTkn Ha cymy 6n13bKo 3,3 Mapa rpH, Npy LLbOMY NPOLOBXKYHUM
CBOO poboTy.

«He xouy MiHIMa/IKy »

BiasHaumsca CMINGHCbKUN | i€l 3MMK. Y NMOTOMY BiH onyb/iKyBaB pPi3KMI KOMEHTApP Y CoLMepexax, e Ha3Bas

NHOAEN, SKI NPaLoTh 3a MIHIManbHY 3apnaaTy, «<XXBOPUMM Ha FOI0BY».

«Bignosigat — Ha *** He xouy Ha MiHIManKy i 6inbLue TOro, AKLLO TV 300POBUI YOSOBIK | XiHKa | CbOroaHi
NpauoELL 3a MiHIManKy, To BubauTe, BM XBOPI Ha ronoBy, KO/ B YKpaiHi MiIbMOHW BaKaHCiN», — HannucaB

reHOMPEKTOP B OOHIN i3 COLMeEpEX.

CycninbcTtBO BMBYXHYN0. Xoua 6 ToMy, WO cama «YKpnowTa» NPOMNOHYE BaKaHCIl I3 3apniartamu, 61M3bKmMm oo
MiHiManbHux — Big, 8000 oo 12 000 rpH. A KpiM Toro, 6arato 6100KETHUKIB, BiICbKOBUX, BUMTESIB Ta MEOUKIB

NpaLoTb 3a 6N13bKi 40 MiHIMaNIbHUX CTABOK CyMMU. Lle He MinbMoH Ha Micalb, 9K Y CMINSHCbKOrO.

['jCKAH,D,AJ'Ile/IVI PEBPEHAVHI: Y TOV YAC, KON BATATO BIAOUTEHD «YKPMOLWTW» MOTPEBYHOTb PEMOHTY, A IMCTOHOLUI XXMBYTb HA
MI3EPHUWX 3APTIJTATAX, HA HOBUW NNOTOTWIM BIOOMCTBO BUTPATWUJIO NMOHAL 600 TUC. TPH. ®OTO: YKPIOLUTA

CkaHpanbHUn pebpeHanHr: y ToM yac, Konu 6arato BigaineHb «YKpnowTu» NoTpebyoTb PEMOHTY, a IMCTOHOLWI XXMBYTb Ha Mi3epPHUX

3apnnarax, Ha HOBMUI IOrOTMN BiAOMCTBO BUTPaTKIo noHag 600 Tuc. rpH. doTo: YkpnowTa

«A Bu - nosig»

Topni x, y ntoToMy, CMINSAHCbKNI OrofiocMB NPo pebpeHiHr «YKPAOWTN» Ta OHOBJIEHHS iT norotuny. Llen npoekT
KOLUTYBAaB OifibLL HIXX NIB MiSIbMOHA FPUBEHbD | BUKJTMKAB CyNepeYKn Npo AOLINbHICTb Y pO3nan BiHM 3anMaTucs
nonibHMM KpeaTMBOM 3a Taki rpowwi. KopucTtyBadi B couMepexax NnpunycTuiu, Wo 3a L€ CyMOK MOXe

XOBaTUCS iHLLIE OCBOEHHSA KOLWWITIB. Y BianoBiab CMINAHCbKUI Ha3BaB Y4aCHULLIO OAUCKYCIT MOBIEL0.

«Hy 9KL0 M1 KpageMmo, To By noBid. Y MeHe CTiNIbKM X O0Ka3iB CKiNbkKu y Bac. ObpaxkaTu 3aBXamM NPUKOSbHILLE
HIXX LWOCb rapHe roBopuTn. Tak wWwo Mu 3n104i1, B1 no.is. 1-1», — Hanucas BiH. B iHWOMYy KOMeHTapi Ha3BaB
OMOHEHTKY «NOTBOPOD». A KON CMINAHCbKOro 3aKJIMKanu 40 KOPEKTHOCTI, BiH 3a8BMB, LLLO MOro nybnivHe

XaMCTBO — Lie 6e3KOLUTOBHA peKnaMa, aKa 3aoliaamnna 6roaxeT «YKpnowTu» Ha MPOCYyBaHHA B COLLMEpEexax.

CkaHpan po3fnyBcs Ao HebyBanmx po3Mipis. [0NOBHUM Tpurep — BapTiCTb PObIT — BUKINKAB 0bypeHHS vyepes
36MTKOBICTb KOMNaHIT, BiNHY, CKapr1 Ha poboTy BiAAINEeHb Ta HU3bKI 3apnaaTu paaoBMX CrniBpobIiTHMKIB.

HannonynapHilmMm KOMeHTapeM cTaB: «Ha norotun rpoui €, a Ha BIig4iNeHHA — HEMaE».

Bynu npeTeHsii 4o 10rotuny — Oro BU3HaIM HaATo MPOCTMM i He TakmMM JoporuMm. 3ragysanu, wo 2017-ro
pebpeHOVHT y)Xe NPOX0oaunB, afie MeHLW TOKCUYHUI. Buknaganu y Mepexi hoTo HaniBpo3BaneHMX CiNlbCbKNX
BigAifieHb «YKPNOLWTM» Ha T/1i HOBOroO (hipMOBOI0O CTUIHO. XTOCb, 3PELUTON), Ha3BaB HOBWUI JTIOFOTUNM LLIJIKOM

«EBPONENCBKNMY.,

CMINSHCbKMIW TOAI 3 PO3rOHY BMYTABCA Y CBil YeProBui cKaHaan. «3aBaskn HoBUHaM npo @ukrposhta mu
AisHanucsa barato HOBOrO... YCi eKcnepTu 3 NAiBOK ENwTenHa TakoxX MOXyTb ByTn ekcneptamu 3

pebpeHanHry», - HanucaB rosioBa «YKPNoLWTU» y couMepexax.

Lle mopoano macnay BOroHb, AKUI LLE He 3rac Nicng «noBii» | «N0TBOPU» | 3HAYHO 3annaMuB | 6e3 Toro Bxe He
6iny penyTauito KepiBHMKa OepXnignpueMCTBa.

|#_A OCb I KOMEHTAP I'0JIOBM «YKPMOLUTU» TUM, XTO KPUTVKYBAB HEBYACHWW PEBPEHAWHI. CKPIH ®B IGOR SMELYANSKY

A OoCb | KOMeHTap rofoBu «YKpPNoLwTU» TUM, XTO KPUTUKYBAB HeBYacHU pebpeHamHr. CkpiH @B Igor Smelyansky

«Kosau! »

HagmipHo Bucoka 3apnnata CMIIGHCbKOro Ha TNi MOXMYpPMX NOKA3HUKIB MOro BIGOMCTBA MPOLOBXYBana

XBUNKOBATM ntoaen. Liboro micaus BiH Ha3BaB "Ko3naMn'" TUX, XTO KPUTUKYE MO0 4OX0Ou.

«OcCb Ti KO3/K, KI Kpr4yaTb NPO MOKO 3apnnaTy, TO BOHM NOAATKIB NaTATb MeHLe, 3 HUX KopucTi 3CY MeHLwwe B

OECATKM pasiB, HiX Big, MEHE», - 3a9BUB BiH.

Lle hbopmyntoBaHHS By/10 CNPUNHATO 9K BEPLUMHA 3apO3yMiSIOCTI MOLWTOBOMO HaYasIbCTBa, | CKaH4an He
BOABasI0Csa 3aM'aTh, 0COBNMBO Y CBIT/I XPOHIYHUX CKAPr Ha AKICTb PO60TK «YKpPMoWTN».

|+ 3A KO3/1A BIAMNOBIOATW IFOP CMIIAHCbKMW HE 3AXOTIB. CKPIH ®B IGOR SMELYANSKY

3a ko3na signoeigatn Irop CMinaAHCbKMA He 3axoTiB. CkpiH ®b Igor Smelyansky

Kosnaboparis Ta Tpoxu epoTHKH

Konn yboropivHoro [IHa ceaToro BaneHTuHa «YkpnowTa» Ta 6peHa Rikky Hype Bunyctunm nimitoBaHi cepii
KOHBEPTIB | MApOK, YKpaiHLi He 3p0o3yMinn 3agyMy. DoTtorpadii 4iBYATOK-LWKOASPOK Y KOPOTKUX CRIGHNLSX Ta
baraTo3Ha4yHMX N03ax BMAANMCA NOASAM OOCUTb BIABEPTMMU. 3a 3alyMOM, NPOEKT MaB HaragaTu Npo NPUEMHI
crnoragu npo nepwe KoxaHHa. OgHak y CBITI BUpyBaB «ENWTeNHrenT», i pOTO LWWKOASPOK Yy pagnKarbHOMY MiHI 3

MOraHo NPUXOBaHUM CEeKCyaslbHMM MIATEKCTOM TaK CaMO MOraHo BNUCANOCs y Lel HENPUEMHUI TPEHA.,

«YKprowTa» WBnaKo suaanuna dotorpadii, a Irop CMinaHcbkuin onybnikyBaB NOCT NPO Te, WO CTasacs
nomunka. «[ToMmunka, Hacamnepeg Mos ocobucTa». Mu He BpaxyBany BaXJIMBUIN KOHTEKCT YyTIMBOI TEMU...
Byno yxBasieHo HeBIpHE PILLEHHS, | A Le BU3Hat», - HanncaB CMINAHCbKUIM, He 0bpa3nBLIN | HE MPUHMU3UBLLN
Hikoro. l[pomMaachKiCTb 3aMByBanacs Ta 3atuxna. Lonpasaa, NoTiM BiH OAHUM MaxoM NepeKpecnmB yCi Ui

BnbaueHHs, onybnikyBasLlin 30bparkeHHsa camoro cebe B 0bpasi i€l oHOI HIMeTKN.

|#.3A HEQOPEYHY PEKJIAMY [1O [IHA CBATOIO BANTEHTUHA CMINAHCBKUI CNOYATKY BUBAYMBCSA, A MOTIM MOMNY3YBAB HAL «XAHXXAMW».
®OTO: ®b IGOR SMELYANSKY

3a HepopeyuHy peknamy Ao OHsa cBaToro BaneHTnHa CMINSHCbKKUI cnovaTky BubaymBcs, a NoTiM Noray3yBaB Hag, «xaHxamu». ®oto: b

Igor Smelyansky

HoBuHM no TeMi: ckaHpan YkpnowTa
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CtaTTi no TeMi

24 yepBHH CycninbCTBO 22 yepBHs CyYyCninbCTBO 22 YyepBHSA CYCNINIbCTBO
3amicTb KaxoBcbKkoro Cupinm Ha JepeBi 1 IU1aKaId: y Hensxana Mocksa: BilfiHa
BOJOCXOBHIIA: AKY LIIHY YKpaiHa Kapnarax BpATyBaIu JBOX nobpanacsa 3a MKAJL, a Bn1aga
3aIlJIaTUTD 32 HOBUM Benukuit JIyr OCHPOTUIMX BeMeXKaT PaAuTb BUMKHYTH CBITJIO
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