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FO/IOBHA HOBWHN KPUMIHAN CYCninbCTBO MONITUKA EKOHOMIKA 3A KOPAOHOM ICTOPIA PEMOPTAXI KOJTOHKN
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«BikHa OBepTOHa» iMmeHi KaneTHika: AK ykpaiHCbKa MUTHULA
neranisyBana panblumsi ceptudpikatn EUR.1 Ta nepeTBopuia xaéap Ha
HOpPMY MopaJti

Ak 3pocTatoua nepesara 3CY B NoBiTpi CTBOpPIOE
3arposy posnagy pocilicbKoro opoHTy B
HaAGNMKUI KinbKka Mmicauis

| ¥ Koro BlIAHOBYE cyyacHa

Monbua
HOBWHU
AHaTtonin AmeniH: HoBuit 3awwikBap (AK MmiHAYi rpadyoTb
pra'|'Hy qepe3 APMA - A ) 11:01  AHaroniii AmeniH: HoBwii 3aliKBap
) (AK miHgidi rpabyloTb YKpaiHy uepes
APMA - A))
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10:03 YkpaiHa "BMGUNA" TPETUHY
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MEWA APMA ‘ 09:34 Y MonbLwi Kinep BGUB POCIlicLKOro
XyA0XHUKa-onosuyioHepa

09:01 Y MockBi nicna ataku ropuTb
Benukuii HM3

08:00 Ha Ky6aHi B Pocii nicna ataku
APOHiB nanae HajpToGasza

20:00 Y BiBTOpPOK gowmTumMe no BCili
YKpaiHi, BaeHb +22...+27 °C

19:08 AniHa Muxaitnosa: Pechopma apwmii:
npo6nema B nigxopgi

18:52 Apwmia HigepnaHngis noyana
niAroToBKy A0 BiiiHU 3 Pocieto 3
noGypoBu Ta6opy Ans MaiiGyTHiIX
nonoHeHux. ix 6yge He Ginbwe 2000
— NL Times

18:44 HABY oronocuno HoBwuii cknag Pagu
rpomMaACcbLKOro KOHTPO/IIO

18:01 BigcborogHi MoXHa yknagaTu HOBi
KOHTPaKTU Ha cnyxoy B 3CY

XoueTe HOBWIA 3aLLKBapP? MIANNCKA HA KAHAN

3HaeTte Boay "MOpPLUNHCLKY"?
Lle € ynio6neHa Boga Hawoi poanHu.
| A AKOoCb Npor'aBvB MOMEHT, KO/IM BUABW/IOCS, LLO BpeH/ YaCcTKOBO HanexuTb rpyni "Anbga”: dpigmaH,

ABEH, XaH. HOBWHW NAPTHEPIB

PocistHu nig caHKuisMu, yMto YacTKy AepxaBa Tenep BUydae B Aoxig yepes Buuin aHTMKopynuiiHmii
cyq. PileHHsA - nuTaHHA Kinbkox micauis (1)
. . PEK/TAMA
3abpaTu akTUB Y POCISH - MpaBuU/bHO. MNMUTaHHA B IHLLOMY.
3abpatn wob uo?
Bo fepxaBa kepyBaTu LM aKTMBOM He 36MPaETbCS.

3amicTb fgoyekaTucs cygy i npogatu Aoro Npo3opo B iHTepecax YkpaiHu, APMA nocniwae nepegatu
KOHTPO/1b, CXOXe, Hanepes BU3Ha4eHOoMY ynpaBuTesnto - 3a NpoLeaypoto, A0 AKOI BXe € NMUTaHHA B
CaMoro aHTUKOPYNUiinHOro cyay.

3a TWXKHI Ao HauioHanisauii (1)

BiguysaeTte nigminy?

3aKoHHWIA MalibyTHIli BNACHWK TYT - yKpaiHLi, 60KeT, 3 AKOro NnartaThb i 3a goporu, i 3a MMO.

A KOHTPO/b HaZ, NiAepoM PUHKY BOAMW KBaNMSTLCSA BigAaTV KOMYCh iHLWOMY. MpocTo 3apas, Nocnixom.
15 TpaBHa APMA oronoLuye KOHKYpC Ha ynpasuTesna koprnopaTtusHumu npasamu rpynu IDS Ukraine.
OpHa undppa, Wo6 BiguyTn abeypa,.

MpaBa BUCTaBNAN 3a HOMiHaIOM 53 MJIH rpH. PUHKOBa BapTiCTb akTuBy - 5,55 M/ipA, 3a OLiHKOM
APMA(!) ; y maTepianax cyay girypye i suwa ouiHka - o 8 mapg (!')3a yactuHy nignpuemcTs.

Pi3HMLA MK TUM, 3@ WO BifAat0Tb KOHTPO/Ib, | peasibHOK BapTICTIO - Y CTO pasis.
https:/linterfax.com.ua/news/general/1168745.html

HasilLo nocnix, SIKLO akTUB YCe O4HO e Aep)KaBi, a fOroBip 3 ynpaBuTesieM Nicas pilleHHs cyay
MpOCTO 3ropuTb?

BignoBigb HanpoLwyeTbCA 0gHA: KOMYCb Ayxe Tpeba "nonpautoBati” 3 akTMBOM came L Kifibka MicsLiB -
[0 npuBaTtusadi:)

| ue He6e3neyHo. MNocnix MoXe KOLUTYBaTU yKpaiHLAM caMOro akTusy.
JBoma wnaxamu.

1. MepLunii - opuanyHKii. HoBuin 3akoH Ao3Bonsie APMA kepyBaTu vle TaMm, e Ccya 3a00pPOHYB i
npoaasaTy, i KOpUCTyBaTUCA MaliHOM. Y Uil cnpasi 3a60pPOHW/M TiNbKM NpoaaBaTu.

To6TO A0roBip ynpaeAiHHA CTOITb HA XUTKOMY I JTIETKO OCKapXyETbCS.

Lle He nuwe Mos OujiHKa. HanpukiHLi MUHYZIOTO POKY, po3rnsgaroyumn nonepesHii Takuin caMmuin KOHKYpC,
BAKC nobauvB y gisix nocagosuis APMA MOX/MBI "YNCNEHHI Ta CUCTEMHI NOPYLLEHHS" | 3060B'A3aB
HABY po3scnigyBatu - 60 yMOBU, Ha IyMKy cydy, MOIn 6yTy BUNMUCcaHi nig "Hanepes BM3Ha4yeHoro
cy6'exTa". Konu aHTMKOPYNUIRHWIA Cya NuLLIE Take NPO TBIil KOHKYPC - Lie He ApibHMus.

https:/lepravda.com.ual...lvaks-zobov-yazav-nabu.../
2. Opyruia wnsax ctTpawlHiwmia. | wob noro nobaumTn, 4OCUMTL NopaxysaTy.
NeranbHuWii goxia ynpaBUTeNs LbOropiy - Aviwe AnBiaeHaw.

A IX 32 3aKOHOM BUMNIAYyHOTh 3@ PIYHOIO 3BITHICTIO, TOOTO peasnibHO He paHiwe BecHu 2027-ro (1). Y 2026-
My MPUTOKY rPOLLEN ¥ HbOTO Maiixe HeMaE.

3aTe 060B'A3KN HeraliHi.

Cepeg yMOB - KynuTu obnirauiii BHYTPILLHBOT NO3MKN Ha 2,192 MNpA rpH, SKUX y KoMnaHii isnyHo
Hemae Ha paxyHkax (1).

EkcnepTtu KaxXyTb NPSAMO: BUNYYEHHS Takoro 06Cary MUTTEBO 3HULUMUTL NiKBIAHICTb aKTUBY I CNIPOBOKYE
KacoBi po3puBu.

https:/lwww.dsnews.ual.../konkurs-arma-shchodo-ids...

Mapagokc y Tomy, L0 3 TaKOK YMOBOK yrpaBuTelb NOPYLLYE AOrOBIp YXe Ha cTapTi - a oTxe, APMA
6yAb-AKOI MUTI MOXe po3ipBaTy MOro B O4HOCTOPOHHBLOMY MOPSKY.

To6T0o peanbHUii rocnogap TYT HE NepeMOoXeLb KOHKYpPCY, a caMe AreHTCTBO, ke TPMMAaE Moro Ha ravky.
https:/Imind.ual.../20306009-arma-shukae-upravitelya-dlya...
3apo6uTn Ha LbOMY YECHO HEMOXJTUBO.

OTXe, 3aiige Toli, XTO NAaHye BiAbuUTK BKNaAEHE iHaKLLE - Yepes 3aKymniB/ii, IOFICTUKY, "MapKeTUHT".
To6TO Yepes BUBEAEHHS 060POTKN.

A Tenep Te, 4Oro B OILINHWNX NOACHEHHAX HE NULLYTb.

Bopaa - ce30HHUIN Gi3HeC i3 BaKKO 060PTKOLD, MNiK MpodaxkiB YNITKy. BUiAMITE i3 koMnaHii NikBigHICTb Y
nepLomy niBpiydi - i BOHa He NpodpiHAHCYE MiTHIA Ce30H.

Bnage sutopr, Bnage EBITDA, Bnaze BapTicTb. | Ha npuBatu3aLiio fepxaBa BUCTaBUTb YXe He figepa
puHKY 3a 5,5 Minbsipaa, a BuyaBneHy 060/10HKY.

A 3annartaTb 3a ue He "anbgoiBui”. 3aniatmumo Mu.

TpOXu BifOMUX KEWNCIB:

1. 3aBop ra3o6okis "Aepok” Ao nepegadi B ynpasniHHA MaB goxig 1,83 Mapg4 rpH i BapTiCTb
LLloHameHLe 2 mnpg. Micnsa BTpyvyaHHs APMA BUPOGHULTBO 3yNMHW/IOCS, CKIan po3rpadysasu,
6o0prn nepeBanuav 3a 110 MAH - | POHA AepKMaiiHa BUCTaBMB A0T0 Ha NPOAaK MEHLU HiX 3a MiNbApA.
lonioBa aHTMKOpYNUiHOro KomiTeTy Pagu AHacTacis PagiHa HasmBae ictopito APMA 3 2016 poky
yeproo "KopynuiHuX ckaHganis abo katacTpogiuHOT HeedekTUBHOCTI".

https:/Inews.telegraf.com.ual.../5921018-novyy-zakon-ob...

2. byanHok npodocninok Ha MaigaHi APMA Bigaana koHcopuiymy "KAMnapitet". Migcymok: 6opr
GroMKeTy Maiixe 7,5 M/H IpH, akTVB Mpautoe, rpoLi nayTe NOB3 AepxaBy, a AreHTCTBO A0 cyay He
nogae.

https:lizn.ual...lkompanija-upravitel-budinku-profspilok...

3. ApewuToBaHy 4YacTky thapmguctpub'iotopa "BeHTa JITA", wo Hanexana pocisHam, APMA nepegana B
yNpaeBniHHA CTPYKTYPI, NOB'sI3aHii 3 Ti )X KONULIHIMK BNacHMKaMu. A HOBMM GeHediljiapom LET CTPYKTYpK
Ha no4yaTky 2026-ro cTaB 23-piuHnin MeLLKaHelb JHinpa 6e3 gocsigy - Ha KOMNaHil 3 piYHUM 40X0A0M 9
Mapg rpH. Konn APMA cnpobyBana posipeatu 4OroBip, Cy/ Le ckacyBas.

https:/lwww.obozrevatel.coml.../nablizhenij-do-arahamii...
Baunte masoHOK?

ApeLuToBaHuWii akTUB - "ApY>XHIA" ynpaBuTesb - 6i3HeC nNpautoe Ha ynpasutens, a He Ha 6oapkeT - APMA
pPO3BOAUTL pPyKamu.

Tpoxu i NPO iHLWLINIA BiK.

IDS Tex He cBATa - iii BUriQHO KepyBaTy akTMBOM Ha CBiil po3cys, asie 3a/ILIaTh apeLuToBaHnii akTvB
30BCiM 6€e3 Harnsay pusrkosaHo.

Ane BigNoBigp Ha Le - He HEBMKOHYBaHI YMOBMU, LLIO BIACIKaOTb HOPMasibHUX rpaBLiB, a MPUTOMHUI
MaHzaT, kil 36epirae BapTiCTb akTUBY, a He BOUBAE Ti.

ToX rofloBHe NUTaHHSA. Komy BUrigHuiz nocnix?
- BrompkeTy? - Hi: AelleBLUe AoYeKkaTncs cyay  NpoaaTth BiAKPUTO 3a peasibHi Minbapau.

- YKpaiHUAM? - Hi: BOHM PU3KKYHOTb OTPUMATU Ha3az, NOPOXHI0 060/10HKY. A TaKOX BTPaTUTK YIHOGNEHY
BOAY Ha3aBX/au.

- 3aKOHY? - Hi: HaZl KOHKYpCcoM BUCcUTb HABY. 3anvwaeTbesi TOW, XTO Ui Ki/lbKa MicsLiB nnaHye
po3nopsmKkaTucs Yykum. To6TO HaluMm.

£ 3BMK y BCbOMY LLYKATU CXEMY i YECHO NPUNYCKato: iHKO/IM 3a NOCMIXOM CTOITb 3BUYaliHuii 6apaak. Ane
npaBuno B Hac 3ani3He. Konm wocb MoxHa 3pobuTh NPOCTOo i MPo30po, a pobnaTb CKIagHo i
KanamyTHO - BUrofoHabyBay 3aBxan 3HaxXoauTbes. | e He GrofKeT.

To YoMy X HE MOXHa 0Apasy - YECHO i 3a 3aKOHOM?
B0 KOMyCb YeCHO - HEBUTiAHO. A N1aTUMO 3a Lie My BCi.
UuTalite, pobuTb BUCHOBKM, NowwmproiiTe!

AHatoniii AmeniH, 3aCHOBHUK i AupeKkTop eKoHOMiYHUX nporpam Ukrainian Institute for the Future;
cTopiHKa aBTOpa y Peiicoyk

«ApPrymeHT»

Ha uto Temy:

= APMA pokamu He 3ga€ B OpeHAY apeLluToBaHy HEPYXOMICTb POCIsiH - 30UTKU fiep)XXaBu Ha
[EeCATKU MiJIbIOHIB

= B apewToBaHOMY GyAMNHKY 3axapyeHKa He3aKOHHO NPOXUBaJsIu CTOPOHHI ocoou - APMA

= EkckepiBHuuya APMA [lyma, iMOBipHO, BigBigyBana "6ek-odic" MiHgiua Ta LlykepmaHa

= [Mpopgax /iIboBOUKiHY 3a 6e3LiHb 460 rektapis 3ems1i B Kapnarax: kopymnoBaHa APMA Hiouto
"nepeBipUTh" NepemMoXxLuiB ayKLiOHIB

= [poaax 460 rekTapis Ha NoNoHWHI BopxaBa Wwaiili JisoBoukiHa: APMA ckacyBano Topru i

3BepHynoca go HABY

UuTaiite «AprymeHT» B Facebook u Twitter

Ecnu 8bl 3aMemusiu owu6Ky, sbidesume ee Mbikoll u Haxmume Ctri+Enter.

KomeHTapi

Ak XuBe cyagiBcbka Madpisi. KnaH cygaiB 3 aktuBamu Ha | MOCKOBUTCbKEe HYTPO "KUIBCbKOT nereHgun™: Conomisa KpywenbHuubKa — nigkopuia Becb CBIT,
100 MinbMOHIB: icTOPIA «LWAsIEHOro0 yCniXy» AUHACTII BynrakoB ik mapkep imnepii 3HUWMAN Y JIbBOBI
KapaGaHiB

Tl

YKPAIHOXEPA KPYLUENbHULIbKA

CNAQOK AUHACTII BUBYAIOTb B UA-LUKOJII

KAPABAHIB

FonosHa Mpo cait OonutyBaHHA

© 2011 «<APFTYMEHT»

Peny6Gnikauis matepianis: 4115 iHTepHeT-B/aHb 060B'A3KOBVM € NpsAMe rineprnocunaHHsA, A1s ApyKOBaHVX BUAaHb — 3a 3anMToM Yepes efleKTPOHHY

nowTy.NMocunaHHsa a6o rinepnocusiaHHs NOBUHHI GyTY po3TalloBaHi NPV BUKOPUCTaHHI TEKCTY - Ha NoYaTKy BUKOPUCTOBYBaHOI iHdhopmaLii, npu

BUKOPUCTaHHI rpacpiuHoi iHchopmauii - 6e3nocepegHbO Nig 06'€KTOM 3ano3uyeHHs.. [pu peny6nikaLii B @eN1eKTPOHHNX BUAAHHSAX Y KOXXHOMY pasi BUKOPUCTaHHSA BCTABASATU FiNeprocuiaHHs Ha
rO/IOBHY CTOPIHKY CaiiTy argumentua.com Ta Ha CTOPIHKY PO3MilLleHHs BiAMnoBiAHOro Matepiasy. 3a 6yAb-Koro BUKOPUCTaHHA MaTepianiB He JoNyCcKaeTbCa 3MiHa OpUriHaIbHOrO TeKCTY. CKOPOYEHHS
a60 NepeKkoMNOHYBaHHS YacTUH MaTepiany [oMyCcKaeTbCs, ane Tifbky B Til Mipi, AKOH Lie He NPU3BOAUTbL A0 CNOTBOPEHHS AOr0 CEHCY.

Pepakuisi He Hece BifNOBIAa/IbHOCTI 3a AOCTOBIPHICTb PEK/TAMHUX OTO/IOLLEHb, PO3MILLIEHMX HA CaiiTi, a TaKOX 3a BMICT BEO-CaliTiB, Ha sKi laHO rineprnocuiaHHs.

KoHmakm: uargumentum@gmail.com
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