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FnaBa Hauo6aHky Po3kpuTukyBaB KepiBHULTBO «YKpPNoOWTnU». CMiNIAHCbKUN

BignogsiB J1anKoto
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YKPATHA

'naBa Haub6aHKy Po3KkpuTukyBaB KepiBHULTBO
«YKpnowTu». CMinaHcbKkun BignoBiB JlanKoto

B 12.06.2026 @ 376
FeHepasibHUIl AMpeKkTop «YKpnowTu» Irop CMINIAHCLKMIA TOCTPO BigpearyBaB Ha 3asiBu r010BU
HauioHanbHoro 6aHky Ykpaiim AHApis MULWHOro Woa0 HeHasIeXXHUX KOpnopaTuBHOIO yrnpas/iHHS,

cTparerii po3BUTKY Ta CUCTEMU KEPIBHULTBA KOMMNAHIED, NuLLEe «NaBKOM».

BianoBigb CMiNsAHCBLKOro 6yna AoBOAiI XXOPCTKOK. BiH ony6nikyBaB po3/10runin 4oNuc, y SKoMy He

CTpMYBaB eMOoLii, BAKOPUCTOBYBAB ipOHIt0, Pi3Ki BUC/I0B/IOBAHHS Ta NOAEKYAN HeLEeH3YPHY JIEKCUKY.

OfHUM i3 roNoBHUX MeceaxiB MNMULIHOro ctasia Kpn3a KoprnopaTuBHOIo ynpasiHHA B «YKPMOLUTI».
HaTtomicTb CMINAHCLKWIA CTBEPAXKYE, L0 3aBepLUEHHS poO0TU NonepeaHbOro cknagy Harnsa4oBoi pagn
BifOyNnocs y WwratHoOMy pexuMi, a QOpMyBaHHS HOBOTO CK/lafy TpvBaE 3a NiATPUMKM E€BPONENCHKOro

GaHKy PEKOHCTPYKLIT Ta PO3BUTKY. «HeMae HisIKOi Kpu3n», — 3aABMB KEePIBHUK KOMMAHIT.

Y CBOEMY AOMUCI OYISIbHUK «YKPMOLUTW>» 3as8BMB, L0 He MOrofXyeTbCA 3 ouiHkamu rnasm HBY Ta
BBaXae, W0 NoAi6GHI BUCMOB/OBAHHSA HEraTMBHO BMN/IMBAKOTh HA CNPUNHATTA KOMMaHiT MbKHapOAHUMM

napTtHepamn.

«| KO BU LOCb roBOPUTE, MDKHAPOAHI IHCTUTYLiI HE PO3YMIit0Tb, LLLO BM NPOCTO He BOJIOAIETE
iHdbopMaui€eto | BeaeTe BiliHY 3 «YKPMOLWTOK». BOHN AymatloThb, WO Perynsitop posymie, Wwo pobutb», —

HanncaB CMifITHCbKWIA.

Takox ToNveHeXep Bigpearysas Ha c/ioBa rosiosm HBY npo Te, Wo Harnis4osa paja He 3morna
cthopmyBaTu cTpareriyHi OpieHTMPU PO3BUTKY NignpuemMmcTtaa. 3a crioBamy CMISISHCLKOrO, BignosigHa
cTparteris BXe 3aTBepmkeHa. «CTpaTeria «YKpnowTn» 3arsepmkeHa Harnsagosow pagoto 20 nToro

2025 poky», — Haro/10CuB BiH.

Okpemy yBary o4ifibHUK «YKProLWTW» NPUAIANB NUTaHHIO CTBOPEHHSA 6aHKy (hiHAHCOBOI IHK/MHO3IT. BiH

3asBKB, WO caMe el MPOEKT € OAHMM i3 NYHKTIB PO36DKHOCTEN MK KOMMNAaHIE Ta PerynsTopom.

CMINSAHCBbKUIA TaKoX He NOroAmnBCS i3 KPUTMKOK MOZesi ynpas/liHHA NigNPUEMCTBOM Ta BiAKMHYB

TBEPKEHHS MPO HEOOXIAHICTb Nepexoay A0 iHWOI BUKOHABYOI CTPYKTYPW.

«3ayBaXXeHHS 040 TOro, Lo reHepasibHOro AnpekTopa Tpeba 3amiHMTK Ha MNpaBniHHSA, — Le NoLlyK
cnocoby, sik npuépat CMINSIHCLKOTO, asie BOHO HE Ma€E Hi4Yoro CnifibHOro 3 peasibHiCTio», — Hanuncae

BIH.

Kpim TOro, KepiBHUK «YKPMoOLWTU» BiAKMHYB TBEPPKEHHS NMPO CTarHauito KomnaHii. 3a 1horo crosamu,
MOMpW CKOPOYEHHS NONUTY Ha OKPeMi TpaAuUinHi nocayri, NignPUeEMCTBO NPOAOBXYE MOAEPHI3aLito Ta

PO3BMBAE HOBI HANpPsiMn Po6oTHU.

«Tak, € NOCMyru, siki CKOPOUyHTbCA: FOTIBKOBI NnaTexi, NeHCIi, razetn, NMCTn. Ane € i Ti, AKi
3pocTarTb», — 3a3Ha4ymMB CMINAHCHKNIA. 3a NOro crioBaMu, «YKproLwTa» BXe aBToMarusysasia
NOTiCTUYHI Npouecn Ta 3abe3neunsia MOX/IMBICTb 6€3roTiBKOBUX PO3PaxyHKIB Yy BCIX HACE/EHNX MYHKTax

YkpaiHn.

«YKprowTa» 3a 14 m/siH €Bpo aBTomatusysasia 100% cBOE€T noricTnkn Ta 3abesneunsia 100%
HacesieHNX NYHKTIB YKpaiHN MOX/TMBICTIO pO3paxoByBaTMUCA OAHKIBCbKOK KapTKOK. «YKprowTa», a He
6aHkun. | 3pobmna ue 3a 30% Bia piyHOro IT-610mKeTy OAHOIO 3 HE HaMbINbLUMX AepPXaBHUX GaHkiB. Tak
XTO TYT aBTOMaTU3YETLCA? Hy i WOA0 TOro, WO A HACNIAOK KpU3K — A BXe KasaB. AHAPIt0 Mpuroposuuyy;,
A He Hacnigok. A Baw Bnpok) Moxerte Le pas 3anucatn MeHe B 6/10KHOT TUX, KOro Bu He ayxe
noéute. Miin COH (X0u BiH | TPU-YOTMPY TOAMHM Ha [00Y) Bif, UbOro riplwnM He CTaHe. «YKprowTa» — 5,

HBY — 0», — HanncaBs KepiBHUK «YKPMOLTW.

Csoto Bignosigp ronosi HBY BiH cynpoBoAuB BiAeo 3 (hparmeHTamu iHTepB’to MNMULWHOro Ta B/laCHUMU

KOMEHTapsiMu LLIOAO0 03BYYEHMX HUM TE3.

HanpukiHui 6epe3Hs HauioHanbHWIA 6aHK YKpaiHK nocTaBmB Nif, CYyMHIB NPodeciiHy KOMMETEHTHICTb
KepiBHMKa «YKpnowTu» lrops CMifISHCBLKOTO Mic/ia 3a8B KOMMaHii Npo HaMipy OCKapXUTN HaknageHni

Ha Hei wrpad.
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