
Від регіонального підприємства до
національного авторитету. Як
формується аграрна експертиза 
4 травня, 14.20

Повномасштабна війна Росії проти України змінила не лише умови роботи
аграрного бізнесу, а й самі принципи формування експертизи в галузі.
Сьогодні ключову роль відіграє не масштаб підприємства, а здатність
управляти процесами, витратами та ризиками. Про ці зміни та нову логіку
розвитку агросектору розповів аграрний фахівець та підприємець Дмитро
Рожко.

Сьогодні він працює також із американським аграрним середовищем, де
ключову роль відіграють дані, KPI та дистанційне управління. У цій моделі
власник працює через систему показників, а не через постійну присутність у
виробництві. За його оцінкою, саме до цього підходу поступово рухається і
український ринок.

Повномасштабна війна, що розпочалася у 2022 році, стала для аграрного
сектору України точкою різкого перегляду підходів. Частина виробничих
потужностей була втрачена або опинилася в зоні ризику, логістика
подорожчала, а доступ до фінансування суттєво обмежився.

За словами Рожка, головна зміна відбулася не в масштабах бізнесу, а в
якості управління. Підприємства, які раніше працювали "на інерції", втратили
стійкість, тоді як ті, що мали системний контроль процесів, змогли
адаптуватися.

"Сьогодні конкурентоспроможність визначається не масштабом
виробництва, а якістю управління і здатністю контролювати ключові
показники", – каже Рожко.

У 2023–2024 роках бізнес адаптувався до нових умов, а вже у 2025 році, за
його оцінкою, сформувався поділ: частина компаній залишилася на рівні
виробництва, тоді як інші перейшли до моделі керованих бізнес-систем із
фінансовою дисципліною та аналітикою.

Окрему увагу він приділяє економіці ринку. Зростання вартості кормів,
енергії та логістики змусило бізнес відмовлятися від інтуїтивних рішень і
переходити до точного планування.

"Інтуїтивна модель управління в агробізнесі сьогодні стає ризиком. Будь-яка
помилка швидко перетворюється на прямі втрати, а в умовах сьогодення це
може стати фатальним", – попередив Рожко.

На цьому фоні, за його словами, зростає роль вертикально інтегрованих
підходів, де бізнес контролює не окремі етапи, а всю систему – від
виробництва до збуту.

Саме такі моделі виявляються більш стійкими в умовах нестабільності.
Міжнародний досвід також змінює підхід до галузі. Робота з експортом і
взаємодія із зовнішніми ринками підвищують вимоги до якості, прозорості та
управління, що формують інший рівень відповідальності бізнесу.

КОНТЕКСТ

Професійна діяльність Дмитра Рожка відзначена на державному рівні,
він отримав нагороду премʼєр-міністра України за внесок у розвиток
агропромислового сектору.

Поділитися

сільське господарство підприємець експертиза

Як читати ”ГОРДОН” на тимчасово окупованих територіях   Читати

Аграрні асоціації закликали
уряд зупинити підвищення
тарифів "Укрзалізниці" 
24 листопада, 15.03 ГРОШІ

Всеукраїнська аграрна рада
вимагає від нардепів відхилити
дискримінаційні мита на
експорт сої й ріпаку 
16 червня, 09.14 ПОДІЇ

Польща не зупиняла
переговорів з Україною з
аграрних питань – посол 
14 травня, 02.06 ГРОШІ

Чим зараз займається Резніков,
поповнення в сім'ї і кризи у
шлюбі. Відверте інтерв'ю
ведучої Зорій  
6 червня, 15.15 КУЛЬТУРА

Померла вдова експрезидента
Франції Ширака, яка змінила
"так багато життів своєю
розсудливістю" 
6 червня, 13.53 СВІТ

Корогодському соромно,
військовим байдуже. У мережі
вирує "срач" через Булгакова 
6 червня, 13.16 КУЛЬТУРА

Яценюк: Президент Узбекистану на
ПМЕФ виглядав на три голови вище
Путіна 
6 червня, 12.00

Юнус: Немає вічних друзів. Старі
інститути не відповідають новим
реаліям 
5 червня, 22.41

Гін: Я перестала думати про смерть.
Повернутися в пекло непросто 
5 червня, 18.29

Княжицький: Це набагато сильніше
для завершення війни, ніж будь-які
листи 
5 червня, 18.11

Зеркаль: Компроміс з Угорщиною –
ризик спекуляцій  
5 червня, 16.48

Більше блогів

1 Дочка Путіна із "мстивою
пикою" оголосила вирок
російській фармі. Відео 

14508

2 Фролов: 2 млн грн недостатньо.
Люди повинні мати реальну
можливість придбати житло 

11574

3 "Усі почули". Який сигнал
побачив Зеленський у
відповіді Путіна на його лист 

7771

4 У ДБР розкрили масштаби
повернення військових із СЗЧ.
Чотиризначна цифра за місяць 

7299

5 "Зроблю все, щоб рішення
змінили". Міністр оборони
Польщі звернувся до Києва
через "прославлення" УПА 

6606

НАЙПОПУЛЯРНІШЕ

Кому насправді був адресований
лист Зеленського до Путіна. Джерела
Le Monde розповіли деталі 

Нардеп назвав ім'я російського
олігарха, із яким Зеленський нібито
зустрівся у Києві 

Нестача фінансування сьогодні
означає нові борги на енергоринку
завтра – Трохимець 

Чим зараз займається
Резніков, поповнення в
сім'ї і кризи у шлюбі.
Відверте інтерв'ю ведучої
Зорій  

"Зафіксовано 39
порушень". Що відомо
про водія Mercedes, який
насмерть збив людей у
Києві 

Туреччина заявила про напад на ї ї
судно біля берегів окупованого
Криму. Є загиблий і поранені 

Померла вдова експрезидента
Франції Ширака, яка змінила "так
багато життів своєю
розсудливістю" 

"Доки Макрон ще президент".
Яценюк закликав прискорити
інтеграцію України до ЄС 

Екснардеп Тягнибок потрапив під
удар дрона на фронті 

Корогодському соромно,
військовим байдуже. У
мережі вирує "срач"
через Булгакова 

Більше новин

1 Дочка Путіна із "мстивою
пикою" оголосила вирок
російській фармі. Відео 

14508

2 Кличко вразив зізнанням про
розмір свого органу, важливого
для кохання. Відео 

10835

3 Путінський поплічник
влаштував лайливі розбірки,
його гнали втришия. Відео 

5855

4 Козловського жорстоко
відгамселили кулаками. Відео 

4208

5 Гучні розбірки у Вінниці – до
суду суне танк. Dantes встав на
бік розлученої 

4107
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