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HOBWHW BINHA B YKPATHI MONITUKA EKOHOMIKA CYCMINbCTBO noali CMNoPT LoYy-bI3 BINbWE

3a ocTaHHi 24 ropuHK [onoBHa / EKoHOMIKa

21:47 TyCK BUCNOBMBCS NPO KOHMIIIKT 1 °: : o
HZIBKOHO lepoiB YI'IE-"YKpaTHa Mae HOHOPO)anHHH npOIS'Hly B CTOJII/II‘LI qI/I CHPaBﬂl KI/IIB He
PP tpoRneny MO>Ke BTpUMaTH CTapi Tapudpu

21:10 KinbKicTb MOpaHeHMX BHACMIOOK yaapy
no 3aBoAy «AroTMHCbKE O/19 OiTen» Ha
KuniBLWMHI 3pocna

HATATA MIYKOBCbKA 29 TpaBHA 07:00

20:41 3eneHCbKuii BigpearysaB Ha BigMoBYy
MyTiHa Big, 3ycTpiui - "rpowein y PO
Mae cTaTu MeHLue, a TUCKY 6inbLue"

19:31 MaKpOH aHOHCYBaB 3yCTpiY i3
3eneHCbKUM Ta Wwe gsomMa
€BponencbknuMm nigepamm B JIOHOOHI

19:13 BuxigHi B YKpaiHi bynyTb TENAMMM —
NPOrHoO3 norogm Ha 6-7 YepBHS

3ABAHTAXUTW WE

®oto: KMIOA

peakuito cycninbcTBa. Micbka Bnaaa 3aneBHSE, WO NPOCTO HAMaraeTbCa BTPUMATN CUCTEMY, KA CTPIMKO
OOPOXYa€E B 06CNYyroByBaHHI, EKCMEPTU KaXKyThb, L0, OKPIM KULIEHb CNOXMBAYIB, € | iHLWI Axepena

(hiHAHCYyBaHHSA, a NacaXXmpu AyMarTb BUKIKYHO MPO YeproBmin ygap no ciMenHomy brogKeTy.

Hackinbkn eKOHOMIYHO 0br'pyHTOBaHE aHOHCOBAaHE NiABULLEHHS, SKa CbOrogHi cobiBapTiCTb NOI3AKM, AKi
(hbaKTOpPM MatoTb BU3HAYaTK BAPTICTb NPOI3AY B Meranosici Ta Ha aKi HaCNiAKW TaKOro pilleHHs cnig yekatn?

Bignosigi Ha Ui Ta iHWI NMTaHHA —y MaTepiani KopoTko npo.

A e rpomri?

KniBcbKka Bfiaga CNoBHEHA pPilly4vocTi NigHAaTy Tapuduv Bxe 3 15 nunHa 2026 poky oo 30 rpH 3a Noi3aKy.
30a€TbCs, Y HOBUI Tapud Ha Npoi3g, y KOMyHaibHOMY TpaHCcnopTi Kueea 3aknanu Bee, WO 3raganu: BUTpPaTh Ha
eHepropecypcu, NanMBHO-MaCTUNbHI MaTepiann, PEMOHT PYXOMOro CKiagy, iHpAaLito | HaBiTb MIHIMaNbHY Ta

cepepHto 3apnnary.

3a nigpaxyHkammn KMIA, 3apa3 eKOHOMIYHO 0brpyHTOBaHUI Tapud Ha Npoi3g y MeTPOo CTaHOBUTbL 64,6 rpH, B
aBTobycCi, TpaMBal, Tponenbyci Ta pyHikynepi - 44,14 rpH. Tobto i 30 rpH — ue 3amano, BBaxatoTb y KMIA. I
nonepemxaroTb: 36epexxeHHs Tapudy Ha PiBHI 8 rpH MoXe BNNMHYTU Ha (hiHaHCYBaHHSA 3aXO0AiB i3 BiAHOBNEHHS

eHepreTUYHOI iIHPPaCTPYKTYPM Ta NiArOTOBKM CTONWLL 40 HACTYMNMHOro OnasitoBasibHOro CE30HY.

lpesnneHT YkpaiHCbKOro aHaniTM4Horo LeHTpy OnexkcaHap OXpUMeHKO BBaXXae, Lo NigBuLeHHs Tapudis,

0cobnmMBO B METPO, AINCHO ObrpyHTOBAHeE.

- MeTpo — ue ayxKe gopore 3a40BOJIEHHSA, 0COBMMBO Nif, Yac BiliHW, - 3a3HA4YMB EKCNEPT Y KOMeHTapi KopoTko
npo. — MoTpibHo byno niginmaTy Tapndgm NOCTynoBo, LWob 3apas He byno Takoro WokKy. Ane, HaNneBHe, CNoYaTKy
BUPIWWAK, WO Y Nepion, BiHYM LLe He Ha Yaci — HIXTO XX He AyMaB, W0 BilNHA 3aTArHeTbCS Ha POKK. A Tenep
npobnemm Hakonuumnmcs. Xova MoXKHa OMBUTUCS HABITb Ha LLe 3 NO3UTUBOM: MOXe, 04U, 3aMiCTb TOro Lwob

iXaTu ogHy-OBi 3yNMUHKKN, MOYHYTb XOOUTM MILLKM Ta 3MiLHIOBATM 30,0POB’S.

LLlonpaBga, nacaxkxmpu Big, TaKOl NEPCNEKTUBUN «CTEXMTN 3a 300POB’AM» He B 3axBaTi. Ta M cepefn eKCnepTiB €

IHLWI AYMKW.

AHanitnk [JaHnno MoHiH Ha cBoi cTopiHuiy (eincbyui 3pobus eKOHOMIYHMI aHani3 3 METO OLLIHUTW peasibHy
BapTICTb Npoi3ay B KMiBCbKOMY METPOMNOsiTEHI. 3a MOro BUCHOBKaMu, goxig nignpuemcrea B 2025-my BABiYi
MEeHLWW NI, Hix B 2019-My, a BUTpaTn, HaBNaku, B 4 pa3n Buule. Afe ronoBHa CTaTTs, AKOK HaMararTbCa
BUMpPaBAATW LWANEHI BUTPATM METPONONITEHY, — aMopTu3auis. Cnpasa B ToMy, Wwo Yy 2024 poui BapTIiCTb BaroHis
NepeoLiHWIN, NiCNA YOro BUTPATM HA aMopTK3aLito (3BiCHO, Ha nanepi) nigckounnu B 2,5 pasu - 0o 5 MApa rpH.
A B 2025-My aMopTU3aUiHI BiopaxyBaHHS NIAHAAM 00 6 MNpA Ha piK, Wwo B 3,5 pasu binbwe 3a goxoau. [ns
nopiBHAHHA: y 2019-My amopTu3auia ctaHoBmna nuwe 35% Big goxoais. I Tenep, aHanisytoun ui undpn, oe

OCHOBHa YacTWHa — L aMOpTM3aLlis, HAM PO3MNoBifaTb NPO LWasneHy cobiBapTiCTb NOI3AKMN.

- 3BICHO, iHOEeKcyBaTu Tapudu Tpeba, NUTaHHSA - 40 AKOI LiiHW, - 3a3Ha4vae [aHuno MoHiH. - Hanpuknag,
MapLLIPYTKM 3a et yac NigHsAmv LiHu 3 8 0o 15 rpH, 3apas 3i 3pocTaHHaM nanvea - 80 20 rpH. MiMosipHo,
Tapud 20 rpH 3a Noi3aKy B MeTpo byB 6u norivHmm. Ane um 36inblWnTb Le A0X0AM MeTpononiTeHy B 2,5 pasn? Y
MeHe € CYMHIBM LLLOA0 LbOoro. [1o TOro X HaBiTb 3 AOX0A0M 4 MNIPA rPH METPO 3aNuLWNTbCA 3BMTKOBUM, a
cnpoba nepeknacTu NigBuLLLEHI aneTUTU Ha PI3KO 3HUXKEHMN NONUT 3araHsa€ MEeTPO B AOBrOCTPOKOBUI Konanc.

Apxe 36inblIeHHs TapudiB Hagani 3MeHLWyBaTMME NacaXKMpPOnoTIK.

3a crnoBaMu eKcnepTa, B TaKin cuTyaulii noTpibeH rnobanbHuii nepernag BuTpat Ta ixHs rnobanbHa

onTuMisauig. MNpoTe y Hac ynobneHa «pedopma» - Le 36iNblEeHHS LiHU NS HACeNEeHHS.

- ObroBopeHHs 3pocTaHHA TapudiB y KMEBI BUTMSOAE K 9KACb HICEHITHULS Ta, MOXIMBO, CMPoba TUCKY Ha
LEeHTpanbHy Bfagy, - 3a3HaunB y KomeHTapi KopoTKo npo tpaHcrnopTHuv ekcriept Bacunb LlleB4eHKO, nepLumin
3acTynHMK MiHicTpay 2008-2010 poku, BUKOHYHOUMIA 060B "93KM MiHICTpa TPAHCMOPTY Ta 3B ' A3KY YKpaiHM y
2009-2010. — Hanpuknag, cepen NpuUYMH BKasaHe 3pOCTaHHS MiHIMaNbHOI 3apniaTy B KpaiHi Ta cepeaHbol B
Kunesi. Ane x Le 03Ha4yae 3pOCTaHHA NoaaTKy Ha Aoxoan isndHmx ocib, aki i Manm 6 BUKOPMUCTOBYBATM Ha
KOMMeHcauii r(poMaacbKomMy TpaHcnopTy. B 2022/2023, konu MiCcTo oTpuMyBano we 1 sincoekosuin NAOO, Kuis
byKBasibHO KynaBCs B rpoLlax, ane MicbKa Braga Bupilinia cCnpsamyBaTy Minbapan rpuBeHb Ha MOCTU. A Tenep
Karke, LLLO FpoLLer HEMaAE, | 3arnsagac B KMLWEHI CoXXuBadam.

L':KI/ITBCI:KA BJIALLA OLLPA3Y LLUOKYBAJIA MELLUKAHLLIB MICTA PI3KW/M 300POXKYAHHAM LIIH HA MPOI3A. AXXEPEIO: KMOA

KuniBcbKa Bnaga ofpasy LWOoKyBana MellKaHLiB MiCcTa PisKUM 300p0XUYaHHAM LiH Ha npoisg. Oxxepeno: KMOA

«P1i10ocodisi» rpoMaZCbKOI0 TPAHCIOPTY

EkcnepTn HaragyTb: FPOMaACbKNI TPAHCMOPT AOTYE He Tinbku KuiB, a byab-aKui Meranonic — NMUTaHHS nuLe
y MmacwTabi. 3a cnosamu Bacunsg LLieBueHka, B €C B3arasi iHwa inocodig rpoMagcbKOro TpaHCNoOpPTY: TaM Le

He Bi3Hec, a couianbHa nocnyra.

- PeryntoBaHHAM rpoMafCbKOro TPAHCMOPTY 3alMMalTbCs CreLiasibHi areHuii, SKi NpaLtooTh 3 4EPXKABHMMM Ta
KOMYHa/lbHUMU MepeBI3HMKaMM, - PO3NOBIAAE eKCnepT. - I uMM nepeBi3HMKAM NIaTATb HE 3a KINbKICTb

naca)kmpiB., a 3a AKiCHi NOCNYru, KinoMeTpax Ta cTabinbHMN rpadik pyxy.

rigxonu 4o rpOMaACcbKOro TPAHCMOPTY Y PISHUX KpaiHax pisHi, npoaoBxye LleBueHko. Hanpuknag, y
JTtokceMbyp3i MiCbKKI TpaHcnopT 6e3kowToBHMI. Lle BMpilWye gekinbka npobnemM: po3BaHTaXye 4OPOru Bifg,
NPMBATHOIO TPAHCMNOPTY, POOMTL WOAEHHI NOI3AKM, 30KPEMA Ha POBOTY, 3pYyUHILLMMUN, CIPUSE TYPU3MY,

L03BoNnse obxogmtnca 6e3 KoOHTpoepiB.

B ABCTpIl NPOi3HUI Ha PiK HA BCI BUAW TPAHCNOPTY KOWTYE 365 €Bpo, TO6TO EBPO Ha AeHb, WO € binbll HiX
MOMIPHOK CYMOIO OJ19 XUTeNiB KpaiHu (aeTanbHO NPO BapTiCTb FPOMAACbKOro TPAHCMOPTY B iHLWIMX KpaiHaX Mn

nnucann TyT).

B TanniHHI Npoi3g rpoMaacbKMM TPAHCNOPTOM B6e3KOLWTOBHUM O/15 3aPEECTPOBAHMUX MICLLEBUX XUTENIB. TaKUM
YMHOM CTONMMUSA ECTOHIT He TiNbKK NPOCTMMYtOBana NoAen peecTpyBaTmuca B TanniHHi i, BignoBigHo,

36inblIMNa NoaaTky 4o MicLeBOro 6roaKeTy, ane n po3BaHTaXKuia BYULLI MIiCTa Big, NPUBATHOro TPaHCMOPTY.

dpaHLia 4ns KoMAeHcauii BUTpaT Ha rpomMagcbkui TpaHcnopT 6epe rpowi 3 Benukux pobotoaasLis. Jlorika B

LbOMy €: poboToaaBeLlb NAATUTb MICTY, 60 MICTO NiABO3MTb HA NOMY Ha PobOTYy NpaLiBHUKIB.

- TobT0, 9K Bbaummo, BapiaHTIB Maca, Kyau MOXHa pyxaTUcs, He HEPBYHOUYN NACAXKMPIB YEPrOBUMM «KHOBUHAMM»
Ta NpoBOKaLisaMu, - 3a3HaumB LLleBueHKo. — B cepegHboMy no E€Bponi BapTiCTb Npoi3ay cknagae 30-50% Big,
cobiBapTOCTI, | KNIBCbKIiN BNagi aBHO BXe BapTO CTaBUTMUCA 4,0 NacaXKMPCbKMX NEpPeBE3eHb He K 00 Oxepena
ooxony, a ik 0o couianbHux nocnyr. Lle 6 Bupiwmnno Kyny nutaHb — Big 3anobiraHHA ckaHganam B aBTobycax Ta
MapLUpyTKax 0o NoJierweHHs nepecyBaHHA MICTOM i, BigNOBIAHO, CMPUSHHA 3aMHATOCTI, age noaam byne

npocTiwe gobupartunca 3 npaBoro bepera Ha NiBUN Ta HaBNaKW.

Pecypcun ons uboro €, Kaxke ekcnept. I ue He TiNbKn NogaTky y MicueBi 6rog)XeTu, Wo 3poCTaroTb Pa3omM 3i
3POCTaHHAM 3apnuiaT, aKi Tak beHTexaTb MiCbKy Bnaay. Hanpuknan, HewoaaBHO NigHann Tapmudu Ha
NapKyBaHHSA B MICTI, a e TaKOX O)Kepesio KOMMeHcali rpoOMaacbKOMY TpaHCNOPTY. HAaTOMICTb KOMeEPLINHNI
niaxig 4o rPOMaACbKOro TPAHCMOPTY — Le NoBepHeHHS B 90-Ti pokun, gki 6 My Mann 0aBHO 3a/IUWLNTY B
MUHYI0MY. 3@ TaKOro nigxoay nNpo SKiCTb Nocnyr, rpadiku pyxy, po3dynoBy iIHDPaCTPYKTYpU HE MOETbCS.
€0MHa MeTa — NOCTaBUTMU MapLLPYTKX Ha MONYASPHI HANPSMKU 3 N1aTOCMNPOMOXKHUMM Nacaxkmpamu, Wwob ix

«00ITU».

A TUM YACOM KWIB 3AKYMMB HOBI TPOJIEMBYCW. XTO B HUX BYLAE I3ANTW 3A TAKUM TAPU®DOM, MOKWN HE YTOYHANN. ®OTO:
ALLTRANSUA.COM

A Tum yacom KuiB 3akynmB HOBI Tponenbycu. XTo B HUX Byae i3anTu 3a TakuM Tapudom, NokKn He yTouHanu. @oto: alltransua.com

«['apaHTOBaHO 3a/IMIIIAaEMO YOPHHUH Kelll MapIIPYyTKAM»

3a cnoBamu Bacung LLleBUeHKa, Hacnigku NigBuLLEHHSA byayTe oyxe pisHMMK, 60 KOXeH BUXoauTUMe 3
CUTYyaLii cCaMOCTIMHO. Afle MOXHa 04pa3sy CKasaTu, W0 NepeBe3eHHs He BUnayTb 3 "TiHI", 60 3pocTaHHA Tapudis
Ha rPOMaACbKUIA TPAHCMOPT rapaHTOBaHO 3aNIUWNTb YOPHUIM Kell MapLlipyTKaM. K1iB cTaHe HeraTuBHUM

NPUKNAAO0M ONS IHWNX PETiOHIB, SKi TAKOX CTaBUTUMYTb MPIOPUTETOM He CTabiNbHUI PyX, a FPOLLOBI MOTOKM.

- 3i 3pOoCTaHHAM TapudiB TIOAN PyXaTUMYTbCS MEHLUE, CKOPYYBaTMMYTbCS BI3UTK 40 HagaBauiB MOCNYT,
MOXJIMBO, Ha PoboUMX Micusax 0bnawToByBaTUMYTh MiCUS A9 HOUIBNI, SK Lie YaCcTo pobnsATb Ha KUTANCbKUX

NignpueEMCTBaX, - A04aB eKcnepT. — TOX BUHUKAE NUTAHHA: KYAMU MU NparHemMo — B EBpony um B Asito?

IaHnno MOHIH BBaXKae, WO 3pOCTaHHA TapuiB cTuMyntoBaTMMe 36iNblIEHHS MOKYMOK AELEBMX aBTO, HA AKNX
BapTICTb NepeMiLLeHHS, 0COBNMBO AKLLO NAETHCS NPO KINIbKOX IIOAEN, CTaHE EKOHOMIYHO BUTIgHILE, HIXK

NoI3aKN rPOMaACbKMM TPAHCMOPTOM.

[y>e HenpueMHi HacnigKu ANa pecTopaHHOi rafysi NPOrHo3ye AUPEKTOP aHaITUYHOIo UeHTpy «PecTopaHu
YkpaiHn» Onbra HacoHoBa. Ha ii pymKy, nicna nigBuweHHs TapudiB Ha Npoi3a NoYHe 3pocTaTy BCe: 3apniaTty,
BapTICTb NPOAYKTIB, HAMOIB I, 3a NiACYMKOM, CEpedHiN YeK B 3aKkagax xapvyBaHHS. MigBuLLeHHSA Tapudis

CNPOBOKYE «eheKT AOMIHO» Ta 3aNyCTUTb TAHLLIOMOBY peakLito Mo BCix cepax.

3apas cepenHsa 3apobiTHa nnata B ceKTopi cknagae 25-30 TUC. FPH Ha Micsiub, HaBena KOHKPeTHI umdpu
eKcrnepTka. Ha npoisg Ha rpoMaacbKOMY TPAHCNOPTI MOKM WO BUTPayaeTbca 16-25 rpH Ha oeHb, ane nicna 15
NUMNHA Ha gopory noeenetbcsa Butpavatn 60-100 rpH. 3a Micaub — 6An3bKo 3 TUC. rpH, To6T0 10-12% BIifg,

3apnnartu. Tox 3BiCHO BCi 3aba)katoTb NnpmbaBKy A0 3apnnaaTtu, wob KoMneHcyBaTy BapTiCTb NPOi3ay.
Ha nyMKy HacoHoBOI, Le npu3Beae A0 OEeKiNbKOX HACNiOKIB.
lTo-nepLue, 3aknagn NiGHIMYTb LiHN.

lMo-Apyre, cTBOPHOBATUMYTb KiMHATYy A1 NPOXMBAHHSA NepcoHany NpsMo B 3aK/1afi. 3a C/IoBaMyM eKCNepTKHY,

BXXe 3apas € YnMasno BMNagKiB, KON NepcoHan HOUYE B PeCTOPaHi, MarasuHi — Lie CyTTEBa EKOHOMISA aNs BCIX.

I, no-Tpere, 3aknaan 3MeHWYBaTUMYTb KifIbKICTb NepcoHany. BignosigHo npubupatnmyTb CTPaBM, HaMoI,

nepexoanTMMyTb Ha CaMOOGCﬂyFOByBaHHﬂ, CaMOpPO3pPaxyHOK Ta CaMOBMBI3.

3arasiom HacnigKy Takoro pPilleHHS NMPUEMHMMM He Ha3Bell. [1/19 nacaXXMpiB HaBITb MOMIPHE MiABULLLEHHS
TapudiB 03HaYaTMMe 000ATKOBE HaBaHTAXXeHHS Ha broayxeTu poanH, ocobnmBo ANng TUX, XTO LWOAHS

KOPUCTYETLCS KilbkOMa BMAaMM TPAHCMOPTY.

LLlogo MicTa, TO KOPOTKOCTPOKOBO MiABULLEHHSA MOXE YaCTKOBO 3MEHLINTU AediunT TPaHCNOPTHOI CUCTEMMU,
ane 6e3 CTpyKTYPHMX 3MIiH — OHOBJIEHHS PyXOMOro CKNaay, OnTUMi3aLii MapLpyTiB, NPO30poro iHaHCYBaHHS

— npobnema He 3HMKHeE.

Toxk guckycia npo Tapudu B Kuesi — ue He cynepedka npo 8, 20 um 30 rpH 3a noi3gky. Hacnpasai MgeTbcs npo
Te, AKOK Mae byTu MoaeNb MICbKOro TPAHCMOPTY: COLiaNbHOK NOCNYrot, Ky NepeBaXXHo thiHaHCye broaXKer,
4YM CUCTEMOIO, e FONI0BHA MeTa — NepeknacTu Bci npobnemu ranysi Ha nacaxkupa. I came Big BignoBsigi Ha Ue
3anUTaHHS 3a5eXXaTMme He NnLle LiHa Npoi3ay, a h Te, 4n 3Moxe KuiB y Hanbnuxkyi poku BTpuMatm

npaue3faTHUN rpoManCbKui TpaHCNopT 6e3 XPOHIYHOro hiHaHCOBOIO BUCHAXKEHHS.

HoBuHM no Temi: TpaHcnopT ekcneptu KuiB nigBuLLEeHHS NnaTtu 3a NPoisg

MianucyiiTecb Ha HaC B coL,. MepeXKax f 4 Y O O

CtaTTi no TeMi

31 TpaBHs EKOHOMIKA 30 TpaBHs EKOHOMIKA 29 TpaBHSA EKOHOMIKA
bisnecmen JImutpo KoBaneHko: B OnudpyBaHHS TPYJOBUX KHHKOK, [TogoporxyaHHA npoi3ay B
YkpaiHi HeoOXiJHO 3MiHUTH YMOBU Kelbek Ta pedpopMa apmii: 1o cTosmLi: YU cupaBpl KuiB He Moke
KpeJUTyBaHHS [IJI1 BeJIUKOIO yeKae YKpaiHIliB y UepBHI BTPHMATH CTapi Tapudpu
6i3Hecy
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