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Контрабанда на паузі, кадри з НАБУ та обережні кроки: Що насправді стоїть за першим інтерв’ю нового очільника митниці
Ореста Мандзія

З цікавістю прочитав перше паркетне інтерв’ю голови митниці Ореста Мандзія для
Forbes. За іронією долі, володіє ним багаторічний король Duty Free Артур Гранц.

Але навіть якщо винести за дужки інтереси власника видання на митниці, інтерв’ю
вийшло не те щоб компліментарне, а радше беззубе.

Жодної гострої теми ми не побачили. А професійна спільнота, яка, власне, і буде
головним читачем, очікувала саме цього.

Але не поспішайте з висновками.
Ставити під сумнів кваліфікацію колег якось неправильно, адже, можливо, складні
питання таки були, але вже на етапі постпродакшну зникли. Не дарма ж інтерв’ю
починається з фрази:

«Розмову скорочено та відредаговано для зрозумілості».

Ба більше, видання Forbes, яке працює в режимі paywall (платний доступ), інтерв’ю з
Мандзієм зробило безплатним.
Такий «хід» теж багато про що говорить.

Але давайте вже про суть розмови.
Навіть те, що в інтерв’ю було розкрито, дає можливість оцінити обрану Орестом
Миколайовичем стратегію як розвитку митниці, так і свого власного позиціонування
в ній.

Ви ж пам’ятаєте дилему, яку я описував у своїй статті під час конкурсу та яка постане
перед новим головою?
«Або конфлікт із системою, або контакт із системою».

І, судячи з прочитаних тез та тих непублічних процесів, які відбуваються всередині
митниці, Орест Миколайович знайшов третій шлях.

Головним викликом для Мандзія є збереження платежів до бюджету. Саме падіння
цих цифр може стати підставою для його миттєвого відсторонення, про що мріють усі
групи впливу. «Митниця не дає гроші на армію! У відставку його!»

Щоб не допустити падіння платежів, потрібно дуже обережно проводити будь-які
зміни.
На цьому погоріли кілька попередників Мандзія, тому, врахувавши їхній досвід,
новий голова діє обережно.

Ніякого масового призначення «парашутистів» із приставкою в.о. не відбулося.
Усі керівники регіональних митниць залишилися на своїх місцях, але до них
доведена проста думка: «Пройти горнило переатестації та зберегтися в системі
можливо навіть попри минулі гріхи. Для цього потрібно забути старі практики».

І багатьох цей підхід влаштував.

На самому кордоні вже майже місяць повністю зупинено більшість контрабандних
схем.
Жодної «чорнухи» у вигляді порожніх бусів, м’яса під виглядом солі і так далі не їде.
Ті, хто працював за сірими схемами із заниженням вартості та ваги товару, отримали
умову подальшої роботи лише в рамках ринкового розмитнення.
Якщо хочеш везти - декларуй реальний товар, вагу та ціну.
Якщо ні - будеш стояти. І сірий бізнес потроху поповз у світлу сторону, піднімаючи
платежі до бюджету.

Уявляєте?
Усі ті, хто ще два місяці тому приймав, розподіляв та віз кеш «у Київ», тепер 24/7
стежать, щоб не було контрабанди. Усі хочуть зберегтися та переповзти в оновлений
склад. Хто з якими думками - питання третє.

Підсилив концепцію «м’якої сили» Мандзій точковими кадровими рішеннями.
На ключову посаду керівника департаменту боротьби з контрабандою зайшов
ексдетектив НАБУ Олександр Соломко, а на посаду одного із заступників - другий
фіналіст конкурсу, теж експредставник НАБУ Руслан Даменцов. Змінили також
керівника КММ.

Приблизно те саме відбувається і із заступниками Мандзія.
Владиславу Суворову, який об’єктивно є найкращим кадром у питаннях міжнародної
комунікації, продовжили контракт, а питання Сергія Звягінцева та Олега Ніколайчука
відкладене до осені.

Паралельно Мандзій налагоджує здорову співпрацю з Урядом та, зокрема, Мінфіном.
Митниці потрібні гроші на переатестацію та підвищення зарплат, потрібні донорські
ресурси на IT-інфраструктуру та політична підтримка Марченка і Свириденко.
Без нормальних стосунків із ними реформа закінчиться там, де розпочалася.

Стратегія Мандзія виглядає як обережний рух малими кроками: зберегти платежі до
бюджету, не викликати бунти контрабандистів у регіонах, поетапно відфільтрувати
кадри, показати Уряду командність.
Поки виходить.
Тому інтерв’ю не паркетне.
Воно стратегічне.

Ну і зібрав для вас 10 ключових цитат з інтерв’ю Мандзія, які підтверджують описану
мною стратегію.

Теги: МитницяМитниця ТаможняТаможня НАБУНАБУ КоррупцияКоррупция КорупціяКорупція КонтрабандаКонтрабанда інтерв’юінтерв’ю ИнтервьюИнтервью ДержмитслужбаДержмитслужба

ГостаможслужбаГостаможслужба Мандзий ОрестМандзий Орест Мандзій ОрестМандзій Орест

Автор статті:
Євген Плінський
Всі статті автора

Коментарі:
comments powered by Disqus

17:5017:50

17:4417:44

17:4017:40

17:36

17:3217:32

17:2817:28

17:2417:24

17:2017:20

17:1517:15

17:1017:10

17:0217:02

16:58

16:5416:54

16:5016:50

16:4516:45

16:4116:41

16:3716:37

16:32

16:2816:28

16:2316:23

16:18

16:1816:18

Важливі новини

Останні новини
По датіПо даті  По переглядамПо переглядам  По коментарямПо коментарям

На Кіровоградщині затримали 29-
річного чоловіка за підозрою у
зґвалтуванні дітей та виготовленні
порнографії

Паноптикум на службі Кремля: як
Путін створив псевдотрибунал із
кримінальників, шпигунів-невдах та
втікачів від ФБР 

На Харківському напрямку загинув
21-річний військовий з Полтавщини
Тимур Мірошниченко 

У Дніпрі зафіксовано «приліт» по
складських приміщеннях АТБ, є
поранені 

Новий перерозподіл багатства: у РФ
масово конфіскують активи
мільярдерів на користь лояльних до
Путіна груп, — Bloomberg

Підписуйтесь на наш канал в
Telegram. Оперативно про головне

11 країн Європи закликали
Єврокомісію повністю заблокувати
видачу шенгенських віз громадянам
РФ

У Чернівцях викрили схему
розтрати понад 8,5 мільйона
гривень на закупівлях дронів для
ЗСУ 

Податкова виявила схему
виведення з України близько 198
мільярдів гривень через тисячі
фіктивних компаній 

Кадрові перестановки в НГУ: Олег
Мироненко став новим заступником
командувача

В Одесі заочно повідомили про
підозру двом російським офіцерам
через ракетний удар по ЖК «Тірас»

Сльози та стрибки від щастя: Кім
Чен Ин особисто привітав
футболісток, які виграли Лігу
чемпіонів Азії 

У Дніпрі пролунав черговий
потужний вибух після
попередження про балістику 

На Одещині суд розглядатиме
справу двох правоохоронців, які
брали хабарі за «відстрочку» від
ТЦК 

Суд зобов’язав БЕБ відкрити справу
проти олігарха Антонова та
компаній групи «ОККО» через
мільярдні податкові махінації

На Львівщині в пункті пропуску
«Смільниця» у португальця
вилучили колекцію старовинних
монет 

У Мінцифри офіційно звинуватили
нардепа Гетманцева в системній
дискредитації та дифамації

У Дніпрі пролунав повторний вибух

У Польщі затримали українця, який
виловив «легендарного» 20-річного
сома з озера Балатон 

ЗМІ: Орбан особисто наказав
провести рейд проти інкасаторів
українського Ощадбанку

Суд у Черкасах виправдав чоловіка
у справі про хабар поліцейському
через ознаки провокації

Ситуація на фронті: від початку
доби армія РФ здійснила 83
штурми, найважчі бої точаться на
Покровському напрямку

На Варварівських очисних
спорудах «Миколаївводоканалу»
виявили нелегальну зарядку для
приватних авто
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Напад Росії на
Україну Нападение

России на Украину оккупанты
окупанти Порошенко Путин Росія

Россия СБУ США Украина
Україна ЧП Эпидемия коронавируса
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Чи вірите ви, що Дональд Трамп зможе
зупинити війну між Росією та Україною?

 Так, повністю зможе
 Частково зможе, але не відразу
 Ні, не зможе
 Це залежить від дій інших сторін
 Важко відповісти
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Родина голови Аудиторської
служби Алли Басалаєвої виводить
сотні тисяч євро за кордон та
«покриваєть…
#ГАСУ #ДАСУ #НАПК

19.05.2026

Мільярди на крові під маскою
меценатства: як власник «Трухи»
Володимир Литвин легалізує
дубайські ка…
#Труха #Аваков #Urban One
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