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Blanchiment réputationnel en Ukraine: comment le négociant
Dmytro Kovalenko tente de réécrire son passé de commerce de
charbon avec la Russie

L’article de Dmytro Kovalenko publié dans Economic Pravda, centré sur le « point de non-

retour », apparaît davantage comme une tentative de blanchiment réputationnel que comme

une véritable analyse économique.

Dès le début, le format d’aveu contrôlé est posé : environ 50 % des profits provenaient du

charbon, y compris russe. En même temps, aucune donnée concrète n’est fournie — ni

entreprises, ni volumes, ni structures contractuelles. La question des schémas impliquant le

charbon du Donbas via le territoire russe est totalement ignorée.

Le passage clé concerne la description de « chaînes logistiques alternatives » via la

Biélorussie et la Pologne. Dans un contexte de restrictions, cela renvoie directement à des

logiques grises : réexportation de charbon russe, modification du pays d’origine ou

contournement des limitations. Ces éléments sont présentés comme de l’ingéniosité

commerciale, alors qu’il s’agit en réalité de mécanismes systémiques.

Plus loin, Kovalenko évoque des tentatives de monopolisation des importations de charbon

russe, en les présentant comme un problème externe. Dans le même temps, son propre rôle

dans ces processus n’est pas précisé. La question centrale demeure : était-il réellement

extérieur au système ou simplement en dehors d’un groupe d’influence particulier.

La « rupture morale » annoncée en 2022 est décrite comme un abandon volontaire du

marché russe, sans période de transition. Parallèlement, une perte de plus de 70 millions de

dollars est mentionnée. Il s’agit d’un procédé classique de communication : mettre en avant

des pertes comme preuve de principes, sans dévoiler les liens éventuellement maintenus.

Kovalenko admet directement sa participation au commerce du charbon, y compris avec la

Russie, mais change aussitôt de cadrage — de participant au système, il tente de se

présenter comme un réformateur, affirmant avoir démontré la possibilité d’un marché sans

charbon russe. Il ne s’agit pas d’une analyse du passé, mais de sa reformulation.

Un autre volet concerne les déclarations d’« investissements » à hauteur de 200 millions de

dollars. Sans structure, sans sources, sans transparence. Sous cette forme, ce n’est pas un

chiffre vérifiable, mais un instrument de légitimation du capital par le discours public.

Parallèlement, une transition vers de nouveaux secteurs est annoncée : exportation de

céréales, importation d’engrais et de sel, investissements dans l’extraction de gaz et de

pétrole, construction de centrales électriques à pistons à gaz. Cela ressemble à une

redistribution d’actifs des segments risqués vers des secteurs plus régulés, sans pour autant

répondre à la question de l’origine des fonds.

L’accent final est mis sur la dimension sociale : des dizaines de millionnaires au sein de

l’entreprise, maintien des équipes, prise en charge du logement et de l’éducation. Il s’agit

d’une tentative de déplacer l’attention des pratiques commerciales vers une image de

responsabilité sociale.

En résumé, la publication ne répond à aucune question clé. Elle entérine des aveux sans

détails, justifie des pratiques controversées et remplace l’analyse factuelle par des

arguments émotionnels. Ce n’est pas une analyse du business — c’est une tentative d’en

réécrire l’histoire.
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