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HOBUHM KOH®JIKTH no3nuia AOYMKA noall BIMHA BIOEO BJ10TU

KopeLbkuit nig 3arpo30to 3BiNbHEHHS: KOHDNIKT iHTEpeCiB, 3HMKNA HAdTa | KOPYNLiMHI 3B’93KK
Kopeubkui nip, 3arpo3010 3BiJIbHEHHSI: KOHAIKT IHTepecCiB, 3HUKNA

HadTa | KOPYNUINHI 3B'A3KK

YuTaTth Ha PyCCKOM

Kopeubkuli nio0 3a2po30t0 38iNbHEHHS: KOHPIKM IHMepecis, 3HUKAA Hagma i KopynuyiliHi 38’93ku

BepecHb-2024, a came - (i020 nepuwiuii muxoeHb, 8i03HA4YUBCS HU3KOIO CMPIMKUX Kaoposux
nepecmaHo8okK 8 ypsoi YkpaiHu. OOHUM i3 HaliiMogipHiWuX KaHOuUdamie Ha 8iocmaexy y
HacmynHiti xeuni, 3a iHgpopmauiero Hawux oxepen, cmade oupekmop [lNAT «Ykpuagpma» ma
AT «YkpmamHagma» Cepeiii Kopeubkuii. [TAT "YkpHagpma" nicna kaoposux 3MiH e ypsoi
Moxxe ovonumu 20n1086a Jlesiecokoi OBA Makcum Ko3uuybkuli.

[Micng HauioHanizauii umMx ABOX KOMNaHin Kopeubkuit, 30a€TbCS, YCiMa CMIAMKU HaMaraBsCs
rpaTv B «MOPSAHOrO MeHeaKepa, a TakoX 6araTo Yacy npuainue ocobuctomy niapy,
HIGUTO 3aMOBMBLLM FPaAHAI03HI CTATTi Ta iHTEPB’t0 B YKpaiHCbkmnx 3MI. OgHak, CXoxe, Wwo
HacnpaBAi Y4HOBHMK, MPUKPUBAKOYMCH AEPXKABHOK CYXKOOK, BTEMHY «FPa€» Yy MaCLUTabHI
KOpYNUuinMHI CXemu.

Cepriv Kopeubkuii HibuTO € cTaBneHmkoM Poctucnasa LLypMu — BXXe KOAULWHBOMO
3acTynHuka ronosu Odicy npesnaeHTa, KM INWKBCA CBOEI Nocaan ByKBaNbHO Ha LbOMY
TUXHI. [Mpn uboMy we y 2021 poui Kinbka YNHOBHMKIB 3 eHEPreTUYHOI ranysi, KepiBHMKIB
NiANPUEMCTB | HapAeniB NiATBEPAUAN XYPHANicTam, Wwo came LLlypMa 4acTkoBo 3aMiHuMB
cob60t0 eKOHOMIYHKUI 610K ypagy.

MoniTMyHuiM ekcnept i 6norep Mmuxanno LLHaraep onucyBaB XpoHonorito, ik Ceprin
Kopeubkuii y BNaCHUX iHTepecax 3aMMaBCsl MaxiHaLuisiMu, CTBOPHOOYM KOHMAIKT iHTepeciB
MK «YKpHadTOIO» Ta «YKPTaTHAhTOK», 3 TAKOX MaHIMNyno04YM NpubyTKaMm KOMMNAHIN.

3okpeMa, LLIHaraep Haraaye npo puandHi 6atanii Mixx 4BOMa AePXKaBHUMMU
NiANpUEMCTBAMM Ha Yoni 3 KopeubkuM 3a HibuTo 3arybneHi HahTy Ta HAaGTONPOAYKTM.

Omxe, y BepecHi 2023 poky «YkpHadTa» nogana no3oB NpoTn «YKpTaTHaQTH», BUMararuu
nosepHyt1 183 Tncaui TOHH HadTK, Ky nepeaana i Ha nepepobky B 2022 poui. [icng
HauioHani3auii ui 3anacu HadTM 3arafkoBO «3HUKAMY, | «YKpHadTa» yepes
rocnogapcbkuin cya Montascbkoi 06nacTi Hamaranacs abo NOBEpHYTU CMPOBUHY, abo
OTPMMaTKU KOMMEHCALi0 B po3Mipi 6,4 Minbapaa rpuBeHb.

OfHak NpoTAroM WecTn MIcsLiB CyaoBOoro npouecy «YkpHadTa» He 3MOorna 4iTko
BM3HAUYMTKM CBOI NpeTeHsil. Y ToM Xxe yac «YKpHadTa» 3a9BaaNa, Wo nuwe «YKpTaTtHadpTa»,
MakumM AOCTyN A0 CBOIX pe3epByapiB, MOXe BCTAHOBWUTU, UM € HadTa B HASIBHOCTI. 3i CBOro
60Ky «YKpTaTHadTa» 3a9BMNA, LWLO TEXHIYHO HEMOX/IMBO 3'9CYBaTH Le NMUTaHHS, GaKTUYHO
610KYHUN PO3CAiAYyBaHHS.

Ane Hanuikasiwe, Wo obKABa AepXKaBHI NiNPMEMCTBA OYOMKOE OAHA M Ta caMa 0coba —
Ceprin Kopeubkui, 9Kknin TMM CaMMM NO3UBAETLCS CaM 40 cebe i CTBOPHOE KOHMNIKT
iHTepeciB.

Y tpaBHi 2024 poky cya BiaxmMnue no3oB «YKpHa(hTU», CNpaBa nepenwna 4o anenauii, a
[0N51 HAQTM BCE LLE 3aNULLAETbCSA HEBIAOMOLO. [lesiki ekcnepTy NpunycKawTb, WO
Hacnpasai HadTa byna nepepobneHa i npogaHa «YkpHadToto» we y 2023 poui 6e3
HaNeXHWX ANs LbOro AOoKYMeHTiB. ToMy M030B Moxe 6yTn cnpoboto BiaBEPHYTH yBary
HepxaBHoi ayautopcbkoi cnyx6m Ykpainm (JACY), sika LiKaBUTbCSA «3HMKIOK» HAadTOl.

LLle oovH npuknag - no3oB «YKpHaAdTU» NpoTn «YKpTaTHaQTM» Big 4 6epesHs 2024 poky.
Tyt Ceprin Kopeubkuit, aKui Kepye 060Ma KOMNaHiIMu, BUMarae 3 cebe yepes cyq, 245,4
MJTH TPH 36M1TKIB, 3 AKMX 244,2 MJIH TPH — 33 3HUKAUN rYAPOH, a 1,2 MAH rpH — 33 NanbHe
TC-1. LLi HadTonpoaykTn «YkpTaTHadTa» Bupobuna 3 Hadptn «YkpHadTm» we B 2022 poui,
i YACTMHA 3 HMX NOBMHHA Byna 3anUWKMTUCA Ha 36epiraHHi. [poTe nicng HauwioHanizauii ui
3aMacu «3HUKIM», XO4a PEBI3ia HE BUABMIIA XXOAHOI HecTaui, a «YKpHadTa» NpoaoBXKyBana
cnaavyBaTu 3a ixXHE 36epiraHHsa 0o BepecHs 2023 poky.

Cyn, nocTtaHoBMB, Wo Kopeubkuii (Big «YKpTaTHadTU») Mae BunaatTnutu Kopeubkomy
(«YkpHadTi») 245,4 MAH rpH 3a 3HUKANT HapTONpoAyKTM Ta 1,1 MAH rpH CyAOBUX BUTpPAT.
[lpoTe YMHOBHMK NOAAB anensauito, i 4ONS 3HUKANX HAPTONPOAYKTIB TaK i 3aMLIAETLCA
HeBigoMOt. He BUKNKOYEHO, WO Wi HadTonpoaykTu Mornm 6ytn npoaaHi KopeubkuM 6e3
[OKYMEHTIB.

Ane ue He €aMHI CKaHAanbHi enizoam nig vyac pobotun Cepria Kopeubkoro. Tak, Bxe mig 4ac
noBHOMACWTAOHOI BiHK 3 PO «YkpHadTa» yknana KOHTPAKT HAa 3aKyniBAO MeTUN-TpeT-
6yTunosoro edipy (MTBE) 3 weeruapcbkoro komnaHieto AGTG SA, siky noB’a3ytoThb 3
€sreHom CBipCbKMM — Bi3HECMEHOM, WO paHiwe kepyBaB Mepexeto A3C Glusco ans
oTouyeHHs Biktopa MepgBeauyyka, ekcHapaena Bif 3a6opoHeHoi «OlM3XK» i, 3a
CYyMiCHMUTBOM, KyMa npe3unaeHTa PO. po ue noBigomMumna noniTmyHa orngagayvka AnboHa
SIXHO. 3a ii cnoBamu, KOHTPAKT BYB YKNAA4EHUI i3 BENMKOK NepennaTot Ha noHag, 1
MINbsIpA, FPUBEHD, | LS 3aKyniBns He Byna BigobpaxkeHa Ha Prozorro.

ba 6inbwe, 3a gaHnMu AxHo, CBipcbkuit € BisHec-napTHepoM |puHu KopeubKoi, Apy>KMHU
ronosu «YkpHadtu» 1a «YkptatHadpTu» Ceprig Kopeubkoro.

AnwoHa AxHo s
: 15 Qegpank -
Cnpagegnweocty pagy, HABY He Tonsko kowmapwT MNawwHCoKoro, Ho 48N3eT ¥ 00beKTHEHO

NOAEZHBIE BELLM, HANPKUMED, NPUCTAABHO M3YUYAET KOHTPAKTH YKpHadTeI,

B mae npownoro roga NOABMACCE paccaedoBaive «Hawux rpoweds o TomM, yTo drpma MuHuyka
NpoAana «<¥YKpHadTe= MMNoPTHLIE TPYELI NO Ge3YMHORA LeHe B nonTopa pasa Gonble, Yyem Guing
A0 NOAHOMACWTAGHOIO BTOPXEHNA — 282 MAH TPH.

1 deBpans HABYWHMKK HAKOHEL-TO PasayNAMAMCE ¥ NPOEENY OBLICKKM B TNZBHOM OQWce
¥EpHadTh.

Ho He MuHdaykomM ejuHeiv. OBHAPYUAMCE el SONee MHTEPECHEIE KOHTPAKTH, KOTOpLIe cefyac
PaCCMaTPMEAIOTCA No4 MUKPOCKOM,

TEEW

Ha 3Ty HOBOCTE NPAKTHUYECKH HMKTO He 05DaTKA BHHMaHKE, M 3T0 He YAMBUTENbHO, NOTOMY UTO
TamM BCAKYHD CROMKHBIE CNOBa W aBBpeBnaTtypa. Hanpumep, MeTMA-TpeT-ByTuaoewid 3dup (MTE3).
3710 TaKad oueHs BOCTPESOBaHHAA J0BABKA K TONAMBY.

Tak goT!

YepHadTa 3aKnouMna JOrOBOP CO WeelUapckod KoMnaHwed AGTG SA Ha 3akynKy 3TOro CaMmorg
MTB3 ¢ crpomHediweld nepennarton (TOAbKC 3a CceHTABPL- Aekabpe 2023 Ha Bonee muanwapa
rpueed). MNpuryes, 313 3aKyNKa OTCYTCTEYET Ha cadte MNpozoppo. JeHsrd YKpHadTsl Nownw Ha
CueTa WesALApcKol KoMnaHmw AGTG SA.

Ho He 370 camoe whTepecHoe, AGTG ceasbiBatoT ¢ EBreHuem CenpikiiM — BMsHEC-NapTHEPOM
WpuHel Kopeukol, cynpyrid pyKoBoamTens YkpHag el Ceprea Kopeuwkoro ( CCslIKA Ha MaTepuansl
B NEPEOM KOMMEHTAPUUE ).

M ewe oaMH NPUMEUATENBHBIA MOMEHT. 3Abl€ ASbIKK GpewyT, uTo EsreHnid CBMPCKWA W ero ero
naptHep bopuca MaHaxy ¢ 2019 roga meHexepuni ceTe A3C Glusco ana okpy*eHuA BukTopa
Megseauyra. Yreepxaaetcn, uto Cevpcruid Aol TaKKe ABARETCA CoBnagensuem OO0 Benchw
Tpedg MNawc, BTopas NOAOEBMHA KOMNAHWK NPUHALNEXMT prHe KopeukoR — ¥eHe rnaebl
YepHagto Cepres Kopeugaro.

BoT Takoi sanyTaHHe® KnyBok. M TyT, Noxoxe, He TONEKO BaHaNbHBIA CXEMATOS, HO W YIPOo3a
HAUWOHANBHOW Se3onacHocTi. Hago 6el v CBEY noaknoumTs.

Takox Kopeubkuii 3a 4ac poboTn Ha AepxKaBHin cnyxbi HIBUTO BCTUT OpraHizyBaTH
cimenHui nigpag B «YkpHadTi». PigHa cectpa ApyXMHU YnMHOBHMKA, OneHa MopyxKo,
HiGUTO € BnacHuueto Ta kKepisHuuet TOB «YkpaiHcbkunin nanueHui Crangapt» (YIQ).

HauioHanizauis «YkpHadTm» Ta «YKpTaTHadpTM» Biabynacs y nmctonagi 2022 poky, a Bxe
yepes Micsaub OneHa Mopyxko 3apeectpysana TOB «YIC». [i 6i3Hec-napTHepKoto cTana
KatepuHa BapnamoBa, ska paHilwe npautoBana aagMmiHictpatopkot B koMnaHii WOG i mae
61m3bKi 38°93kK i3 CeprieM KopeubKkuM.

«YTC» kynye HadpTonpoaykTn 6e3nocepenHbo B «YKpHa(QTU» 33 BUTAHUMKU ONTOBUMMU
LiHAMK, @ TaKOX NANMBHI TANIOHU Yepe3 AoYipHI0 KOMMaHito «YKpHadTa-CHab».
BignosigHo o Biakputux gaHux Prozorro,y 2023 poui komnaHia «YIC» B3gna yyactb y
TeHAepax Ha CyMy 343 MJIH IpH | Burpana topru Ha 146 mnH rpH. Cepef, OCHOBHMX
KNIEHTIB KOMNAHIT — AepxXaBHi NignpMeEMCTBA, Taki 9K «Jlicn YkpaiHuy, «06’egHaHa
[pHUYO-XiMiYHa KoMnaHiga», MicbKi paan, Noniuis Ta iHWI AepXKAaBHI | KOMYHANbHI
CTPYKTYpM.

«YTC» oTpMMy€e HadbTONPOAYKTH Bif «YKPHADTU», @ TAKOX NANIMBHI TanoHM Big, Ti
[0YipHbOrO MignpuemMcTBa «YkpHadTa-lloctau». Matoum MiHiManbHi aktneK, «YIC», cxoxe,
BMKOHYE pONb AOKYMEHTANIbHOI NPOKAAAKM, KYNYHOUM NPOAYKLIKO 33 3aHMXKEHUMU LiHAMM i
npoaatoun ii 3a KoMepuinHuMK. [Nonpu Te, WO KOMMNAHIS He MA€E CKNaAiB, BUPOOHUYMX
00’€KTIB UM TPAHCNOPTY, BOHA aKTUBHO NPOBOAMUTL Onepauii i NpUHOCUTb NpUBYTOK
poauHi KopeLbknx-MopyxKo.

Yce ue, CXoxe, CBigYNTb NPO CeprO3Hi NpobnemMun B «YKpTaTHAPTI» Ta «YKpHADTI», LLO
6ynu, 30a€Tbes, WTy4HO cTBopeHi Cepriem KopeubkuM. OCHOBHMMM 3 HUX € KOHPIIKT
iHTEepeciB yepes Te, WO 0AHA NtoAMHA 0BiMMAE Kinbka KepiBHMX Nocad, HeQoCTaTHIN
KOHTpONb 3 60Ky HarnagoBmx pas 060x KOMNaHiM Ta AepXKaBHUX OpPraHiB, SKi BUKOHYOTb
dYHKLii aKLiOHepiB, @ TAKOXX HEMPO30PiCTb y pobOTi NiANPUEMCTB.

fraza.com

Teru: YkpHadTa-CHab [T1 Jleca YkpauHsbl | | Jlicn Ykpainu TeHpepbl TeHnepu BapnamoBa KatepuHa A3CWOG | | Wog

TOB YkpaiHcbkuit nanusHumit Crangapr (YI1C)
AGTG SA

Mopykko OneHa Mopy»ko Enena HABY || Mepngenuyk Biktop | | Mensenyyk Buktop

Glusco Energy || A3C Glusco Cupckuit EBrennii Kopeukas MpuHa | | fIxHo AneHa LHavpep Muxaun
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BigcrtaBka

YkpHadTa MAO YkpHadta YkpTtatHadTa AT YkptaTHadTa Kopynuis Koppynuus

Onia binbueHko
BUNYCKOBUM PEOAKTOP

() 05 BepecHs 2024 1.,12:30 <& MMepernagis: 4778 ' KomeHTapi: 1

&= Po3apykysaty hed Hagicnatv ToBapuwy

KomeHTapi:

comments powered by Disqus

BaxnuBi HOBUHMU

19.05.2026

M|

NIbSAPAU Ha KpOBI nig Mackow

MeLLeHaTCTBa: K BAACHUK « TpyXxms
Bonoaumup JluteuH neranisye
Ay6ancbKi Ka...

#Tpyxa #AsakoB #Urban-One

13.05.2026

\J J

AT Y-+

PAN) fLIl.*nEE

Po3wyKyBaHui 6|3|-|ecme|-| Bbopuc
YillepoBuY 4epes KinpcbKo-
icNaHCbKWi1 naHapomMmar...

#PX[ #Kunp #Kinp

AK OBIATH B/IOKYBAHHA

OcTaHHi HOBUHU

Mo pari

10:00

09:51

09:44

09:37

09:34

09:29

09:21

09:15

09:09

09:01

08:53

08:46

08:40

08:33

08:25

08:19

08:10

08:02

07:54

07:49

07:43

07:38

Mo nepernsipam Mo KoMeHTapsaMm

3MiHa TaKTUKK Ta BenuKi BTpatn PO:
YoMy HoBonaeniBCbKMIA HaNpaMoK
CTaB AJ/19 BOpOra «HenepcnekTMBHUM»

MpuHuMn B3aemHocTi: Kas Kannac
3a9Buna, wo €C sBumMaratume
obMexunTn apMito PO Ha
neperosopax wono YkpaiHu

B M3C cnpocTtyBanu indopmMalito npo
Bu1i3a noconbcrBa CLUA 3 Kueea

MNoBHa iHTerpauis B 060poHHY
cuctemy €C: Ypcyna ¢oH aep JlseH
Ha3Bana npiopuTeTH cnisnpaui 3
YkpaiHoto

Cynepeukun B HATO: yomy iges Mapka
PioTtTe npo 0,25% BBI1 ang Ykpainu
3iTKHyMaca 3 TpyAHOLWAMM

MianucyitTecb Ha HaW KaHan B
Telegram. OnepaTMBHO NpPO roNOBHE

Kpeoutu, roTiska Ta eniTHi aBTo Ha

poAmMyax: Wo NpUXOBYE AeKknapaLis
O4inbHKUKa cepBicHMX LeHTpiB MBC
Tpbox obnacren [Imutpa KpeiHepa

MoconbcrBo CLUA nokupae Kuis,
€BpONENCbKi AuniomaTu
3a/MLAITbCS B cToNumui, - Kannac (2]

3arocTtpeHHs B lNepcbkiin 3aToui: KBIP
3asBNSE Npo yAap y BiAnoBiAb no
aMepUKAHCbKiN aBiabasi

Cutyauis Ha PppoHTi: 3adikcoBaHO
317 60€3iTKHEHb, BOPOr TUCHE Ha
MoKpoBCbKOMY HanpsMKy

OuiHku nepebinbweHi: Y Forbes
nosicHMAK, YoMy yaapu no HI3 He
3yNWUHATb PUHOK ManbHOro B PO (E]

Hiuna aTtaka Ha Ykpainy: MO 36una

138 Bopoxux 6e3ninoTHuKIB i3 147

Cneuekcnoptep 3 nacnoptoM P®: ak
rpyna JleBiHCOHa pokamMu nNocravae
nedektn ang 3CY Ta diHaHcye
pocincekuin OMNK

CkaHngan y Xutomupi: cypato PomaHa
bopwuctoka 0CTaTouyHO 3BiNbHMAN
nicna ATM

«OpMy3bKKIA KpaH» B pyKax TerepaHa:
4yoMy aTaka Ha IpaH obepHynacs

diacko gns BawunHrroHa n HetaHbary
(&)

MoHapn 20 aTtak 3a HiYv: pocisHK
obcTpinanm [HiNponeTpoBLWUHY 3
apTunepii Ta APOHIB, € NopaHeHi [&]

TaemHe ocobucre xuTTa Ta
MiNIbMOHHA ayAUTOPIA: WO BiAOMO Npo
6norepky Vikunciy, ska 3aruHyna B
AT Ha Tpaci Knis-Opeca E1[x]

Y 3anopixeki ¢y, 3anuwmB y cuni
wrpad Ha 144 Tucadi rpuBeHb ang
@OTr1 3a npogax ankoronto 6e3
aKLM3HMX MapoK

Ha [oHeuyunHi B 6010 3a YKkpaiHy
3arMHyB 32-pivuHui
BiCbKOBOCNYX60BeLpb i3
XXutomupimuu Anapin Maciwyk [l

HiuHa aTaka Ha OpelwmnHy: Bopor

yAApUB MO iHPPaCTPYKTYPHOMY
06’eKTy Ha nisaHi o6nacri [z

I3painb po3WwmMpUB BiNCbKOBY
onepauito B JliBaHi Ta Haka3as
MEeLKAHUSM eBaKylBaTUcs

3eneHCcbkui BHiC fo Pagm
33aKOHOMPOEKT Npo paTudikawito
yroam 3 €C wopo MakpodiHaHCOBOI
ponomoru ]

[epxaBHa nporpaMa «BunpobyBaHHs
B YKpaiHi»: iHO3eMHi 36poiioBi
KOMMaHii MacoBO TeCTytoTb po3pobKu
B 60rMoBMx ymMoBax, — Business
Insider

Tern HOBUH

COVID-19 arpeccusa Poccun Ataka B I M H a
A\ 54
B O M H a BCY BropxeHue

Nownanba Tpamn [oH6acc ATM 3eneHcKumn
3CY KMeB Kuis kopoHaBMpYC Koppynuus

Hanapg Pocii Ha
pra|Hy HanapeHue

Poccmm Ha YKpaunHy okkynaHTsl
okynanti Mopouwetko NyTuH Pociga

Poccuna ey CLIA YKpanHa

YKpaiHa Yl Snuaemus kopoHaBupyca

Hawi onutyBaHHsA

Yu sipurte Bu, wo [oHanba Tpamn 3Moxe
3YNUHUTH BilHY MiX Pocieto Ta YkpaiHoto?

O Tak, NOBHICTIO 3MOXE

O YacTKoBO 3MO3Xe, ane He Biapasy
O Hi, He 3Moxe

O LUe 3anexutb Big At iHWMX CTOPiH
O Baxko BignosicTu

FonocysaTtu

MokaszaTu pe3ynsTaTi ONUTYBAHHS
[okasaTu BCi OMMUTYBaHHA Ha CanTi
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BukopucTaHHs MaTepianiB canty LO3BOMEHO NIULLIE 32 HASBHOCTI
AKTMBHOTO FinepnoCcuIaHHA Ha Axepeno. YCi npaBa Ha TeKCTH,

v . 306paxkeHHs1, hoTorpadii Ta BigeoMaTepianu HanexaTb iX aBTOpaM.
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