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Банк «Альянс», Ростислав Шурма та Павло Щербань: як побудована політико-корпоративна мережа навколо скандальної
фінустанови

Банк «Альянс» і політична "криша": як Павло Щербань і Ростислав Шурма опинилися в
центрі банківських та корпоративних схем.

Банк «Альянс» роками супроводжують скандали — від претензій до фінансового
моніторингу та фінансової звітності до історії зі спробою передачі хабаря
детективам НАБУ та прокурорам САП у справі «Укренерго», де фігурував адвокат
Miller Олексій Носов. Попри це, банк продовжує працювати без критичних наслідків.

Формально головним акціонером «Альянсу» залишається Олександр Сосіс —
колишній керівник страхової компанії «АСКА». Однак усередині ринку ключовою
фігурою давно називають Павла Щербаня — голову наглядової ради банку. Його
кар’єра проходила через цілу низку проблемних банків: «Промінвестбанк»,
«Володимирський», «Південкомбанк» Руслана Циплакова, потім «Апекс», банк
«Стандарт», а згодом — «Альянс» і «Таскомбанк». З 2018 року Щербань
безпосередньо пов’язаний з «Альянсом», а з серпня 2021 року очолює наглядову
раду. У липні 2023 року АМКУ дозволив йому придбати понад 25% акцій банку.

На банківському ринку Щербаня називають не просто менеджером, а людиною, яка
приймає реальні рішення і водночас виступає політичним захисником банку. На тлі
претензій НБУ, порушень нормативів ризику, штрафів за фінмоніторинг і проблем із
гарантіями перед державними компаніями саме «Альянс» продовжує зберігати
стійкість, яку багато учасників ринку пояснюють не лише економікою.

Окрема лінія — стосунки Щербаня із заступником голови Офісу президента
Ростиславом Шурмою, якого вважають його кумом і давнім партнером у низці
проєктів. Саме цей зв’язок, за оцінками учасників ринку, може забезпечувати банку
додатковий захист від тиску регуляторів і інтересу правоохоронних органів.

При цьому інтереси Щербаня давно вийшли за межі банківського сектору. Через
кіпрську I.F. Exploration Company Limited він пов’язаний із газовидобувною
компанією «Віва Експлорейшн», яка володіє ліцензією на Старомізунську площу в
Івано-Франківській області до 2033 року. Попри плани з відновлення видобутку,
проєкт демонстрував збитки близько $1 млн уже до кінця 2023 року.

В аграрному напрямку фігурує нещодавно придбаний «Альянс Елеватор» у Хоролі
Полтавської області — актив, який розглядається як точка входу в зернову
інфраструктуру. Паралельно навколо Щербаня сформовано IT-кластер: «Альянс
Діджитал», «Асіджс», «АПЛ» і «Мотвел», що працюють над банківськими та
цифровими продуктами. Доповнюють портфель «Табакос Трейд» і «Навіум Нафта»,
які поки не демонструють активної діяльності.

У результаті виникає показова конструкція: голова наглядової ради банку, який
регулярно потрапляє в скандали, водночас будує диверсифіковану мережу активів —
від газу й агросектору до IT та нафтопродуктів, а поряд із цією системою постійно
з’являється прізвище Ростислава Шурми. На цьому тлі питання про те, де закінчується
банківське управління і починається політико-корпоративний вплив, залишається
відкритим.
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