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OnekcaHop Yymak: 8id papmauesmuyHozo n06icma Ao o4inbHUKA KopynuiliHux cxem y MO3

lMoku yKkpaiHceki nayienmu nomepnaroms 8id 8opoxux ob6cmpinie, Ha papmauesmuyHomy
PUHKY p0320pmaemscs He MeHW 3aneKna, ane «niOKUiUMHa» eitiHa. Y ueHmpi ckaHoany —
OnekcaHop Yymak, KonuwHili 3acmynHuK MiHicmpa oxopoHu 300poe’ss ma ensiugosuii 106icm,
yui 0ii noe’a3yrome 3 azpecusHUM NpoCy8aHHsAM iHmepecie Komnarii «Benma» ma cnpobamu
3HUWUMuU nidepie puHKy — oucmpu6’romopie «balM» ma «Onmima-Papmx».

3 6isHecy — y Kopynuiio!

OnekcaHap Yymak po3noyas CBOK Kap'epy K NOMiYHMK ekcHapaena Onera Mycis, akui
3a vacis Paicu boratnpboBoi ovontoBas [pomaaceky pagy npn MO3. Llei nepiopg, ctas
BiANPABHOK TOYKOK O15 HANArooXXeHHS BNJAMBOBMX 3B’A3KIB Y MeOunyHin cdepi, ki YyMak
aKTMBHO BMKOPUCTOBYBAB YNPOAOBX HACTYMHUX POKIB.

Y 2011-2013 pokax Yymak obinmMaB nocagy ampektopa ToproBoro aomy «IHTepxim» —
[OYipHbOI CTPYKTYpM OAHOMMEHHOT 04eCbKoi papmaueBTMYHOI kKomnaHii. Y 2013-2014
pokax BiH ouontoaB Toprosuii oiMm «AWCly,y 2014-2017 — «<AMCIEMY»,y 2017-2019 —
«ANCIDAPM>», a Takox NpaLoBas aupektopom Toprosoro oMy «KEMMAPM».

Micng 3MiHm ypagy HanpukiHui cepnHs 2019 poky OnekcaHap YyMak oTpuMas nocagy
pafHMKA MiHICTpa OXOpOHM 340p0oB’a 30psaHn Ckanewubkoi, a 3rofAoM CTaB il 3aCTYNHUKOM.
Lle npu3HaYeHHs BUKJIMKANO YNCAEHHI 3anuTaHHA WOoA0 KOHMAIKTY iHTepecis, aaxe
Yymak 36epiraB TiCHi 3B'93KM 3 papMaLeBTUYHMMMU KOMMAHISIMU, IHTEPECU SKMX aKTUBHO
nobitoBaBs B ypsiAi.

Hagitb konn CkaneupbKy Ha win nocagi y 2020 poui 3aMiHuB Inns Emeub, Onekcanap
YyMak xoanuTu [0 MiHicTepcTBa He NpunuHuKB. BiH perynspHo BiaBigyBaB Oyaisnto
MiHicTepcTBa OXOpOHM 340p0OB’A Nifg Yac KapaHTUHY 2020 poky, WO BUKANKANIO
3anuTaHHS, WO CaMe BiH TaM pobuB? ABTOPU XXYPHANICTCbKOrO pO3CiAyBaHHS HA3MBaNu
Moro «yactum roctem» y MO3, Bia3Hauaouu, WO BiH TyAMU «XOAMB, HAYe Ha poboTy».

[ig yac Takmx Bi3uTiB YyMaka 3adikcyBanu y komnaHii [Netpa barpig — sigomoro
dbapMaLeBTMYHOro HisHeCMeHa, Sk dirypyBaB Y KilbKOX KPUMiHANbHUX NPOBAAXKEHHSAX
WOA0 NPOAAXY JiKiB AepXKaBi 3@ 3aBULLEHUMM LiiHAMWU. XO4Ya KapHi cnpaBu Ni3Hiwe
3aKkpunu. Ane 3ycTpiy Takux gisdiB y ctiHax 6yaisni MO3 noaatkoBO NpuBepHyna yBary
po3caifyBaviB.

HagiTb cTaHOM Ha cborogHi OnekcaHgp YyMak 3anmwwaeTbcs 6eHediliapoM HU3KK
KOMMaHIN
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3apob6nsit KowTH, He CNIAYYYM NOAATKIB

OaHMM i3 HanbinbWw pe3oHaHCHMX eni3oaiB aisnbHocTi OnekcaHapa Yymaka crano
CTBOPEHHS NiACTaBHOI rpOMaACbKoi opraHisauii «LleHTp peabinitauii ,Bizasi",
AVPEKTOPOM GKOI BiH CaM i CTaB. 3a KOPYMLIMHOW CXeMOto, BUragaHot bisHecMeHoM, T[1B
«|HTepximM» NpoaaBaB TOBAP LM opraHi3auii 3a 3aHWXeHOo LiHoto, a O pobuno
HapbaBky y 79% ong noganblioi peanisauii Ha puHKY.

Taka cxema go3sonsna «lHTepxiMy» NoKasyBaTU MiHIMaNbHUI J0XiA4 i, BiANOBIAHO,
cnnadyBaTn MeHwe nogatkie — gk MOB, Tak i noaatky Ha npmbyTtok. PeanbHuii npmnbyTtok
dbopManbHO «ocigaB» Ha paxyHKax GiKTMBHOI OpraHisauii, y pe3ynbraTi 4oro o6ir KowTiB
NMPpWXOBYBABCS, @ MOAATKM B BIOOXET He Haaxoaunu. Lle knacnyHa cxema nogaTkosoi
«ONTUMI3aLiT», WO 3aBAAE 3HAYHUX 30UTKIB AepXaBHOMY BrOaXKETY.

MpubyTtok O «LLEHTP PEABUTITALLIT ,BI3ABI“» Big peanisauii Bciei npoaykuii «IHTepXim»
3a 2024 pik cknaB 579 maH rpH (14 mMan $), a 3a 2 mic 2025 poky — 34 MAH rpH (819 Tuc.

$).

Jlnwe Big peanizauii npenapaty «ligasenam» ginku otpumanu 'y 2024 poui 212,4 MaH rpH
(5,1 MaH $), a 3a 2 Mic MuHynoro poky — 10 MaH rpH (246 Tnc. $).

J1o6i3Mm iHTepeciB KoMnaHii «BeHTa»

Okpim 3B’a3kiB 3 «IHTepxiMom», OnekcaHap Yymak € cniBBNACHUKOM AUCTPUO’IOTOPCHKOI
KOMNaHii «BeHTa» 3 BnacHot yactkoto 6%.Y 2008 poui pocincbka dipma «KatpeH»
Kynuna uto KoMnaxito, o 2016 poky posiswu BnacHy 4actky 80 90%.Y 2016 poui yacTky
«KatpeHa» po3ainunun: BnacHukamun 66% cranu rpomaasaHud PO Ceprin Miwko i
rpoMagsHm HimeuunHu leHpix Ta l@aHHa PiTTepu. 24% 3anuwmnmcsa B aktuei «KaTpeHay.

Micna noyaTky NOBHOMACLITAbHOI BiiHM 24% B KaniTani «BeHTU», WO Hanexanu
POCIMCbKIM KOMNaHil «KaTpeH», 3aapewTtyBanu. [Ni3Hiwe 3a NoAaHHSM NPOKYpOpiB
[Neuepcbknin panoHHUIM cyn Kneea nepenas Lo YyacTky APMA.

Y kBiTHi 2024 poky Yactkm Miwka Ta PiTTepis nepenwnm oo ampektopa «BeHTu»
OnekcaHapa BonowwuHa. Pasom 3i cBoiMM 4% BiH OTpMMaB KOHTpOsb Hag, 70% KoMnaHii.
Yepes pik BigOYyBCS KOHKYPC Ha YyrpaB/iHHS 3aapeLllTOBaHOK YACTKOHO, L0 HAaNexXuTb
«KatpeHy». B APMA po3paxoByBanu, WO 3a Li NOCAYrM NNATUTUMYTb YNPaBUTENHO HE
6inbwe 290 TUC. FPH Ha MicaLb.

Y diHanbHOMY eTani KOHKypcy B TpaBHi 2025 poui 6panu yyactb «LeHTp peabinitauii
"BizaBi"», aupekTopom sikoro € Onekcanap Yymak, ta «l.K.Ben». OctaHHa 6yna 3acHOBaHa
TUMM X NtoabMu, Wo i «Benta JITO», ToMy Big, 1T LiHOBOI npono3uuii — 58,5 TMC. rpH -
APMA BigpMoBMnacs.

[icng ubOro areHTCTBO BM3HANO «HANBINbL €KOHOMIYHO BUTiAHOK» NPOMNO3ULI0 KOMNAHIi
«LleHTp peabiniTauii "Bizagi"», aka 3a ynpaBniHHA pocincbkuMu 24% y «BeHTi» npocuna
OAHy Koninky. lNpoTe, ipMa He 3MOrna HanexHo 06rpyHTYBaTM TaKy aHOMANbHO HU3bKY
npono3uuito, ToMy nepemMoxuem Bu3Hanu «|.K.Ben.

Y »xoBTHi 2025 poky YyMak cTaB BNaCHMKOM 6% «BeHTU», aki Hanexxanu 6isHeCcMeHaM
Mypuny Ta Ap3amacuesy. LLle y 2022 poui fonosHe cnigye ynpasniHHg Haunoniuii
Ha3mBano «l.K.Ben» oaHi€to 3i CkNagoBUX «TiHLOBOrO MEXAHI3MY» BeAEHHS roCnofapCbKoi
RianbHOCTI «BeHTn» yepes ii KepiBHUKIB, SKMX TeX Nigo3ptoBanu y diHaHcyBaHHI PO.

BogHouac iHwy dipmy, «Toprosun gim "Kemdapm"», siky Texx 3acHyBaB Onekcanap Yymak,
3ragyBanu B nepeniky KOMMNaHiun, Wwo Moran 6patu y4acTb B yXuneHHi «BeHtu» Big cnnatu
noaaTkiB B 0CO6AMBO BEIMKMX po3Mipax. YyMak nepectas 6yTM BAACHMKOM Ta
KepiBHUKOM «KeMdapMy» HanepenodHi Benukoi BinHW. Y 2022 poui KoMnaHito
NiKBiAYyBaNN.

BukopuctoBytoum CBOK AisNbHICTb B MO3 Ta 3B'93KM Y AepXKaBHMX OpraHax, Hal repoun
aKTMBHO NO6itOBaB iHTepecn KoMNaHii «BeHTa», HaMarat4MCb BUTICHUTH 3
hapMaLEeBTUYHOIO PUHKY KOHKYPYHOUi AUCTPMO'IOTOPCBbKI KOMNAHIT, 30kpemMa «bAIM» Ta
«OnTtimMa». Hanbinbw UMHIYHMM eTanoMm Ui€i cTpaTerii CTaB TUCK Ha BaratopiyHuX nigepis
AncTpumbyuii. LLi KoMnaHii cykynHo KOHTpontotoTb NoHaa 80% noctayaHHS MeaUKAMEHTIB Y
KpaiHi.

BukopuctoBytoum 38’93kM B AHTUMOHOMO/IbHOMY KOMITETI Ta CTPYKTYpaX AEPXKKOHTPOIIO,
NnobicTCbKa rpyna iHiuitoBana HM3Ky po3cnigyBaHb. Pe3ynbtat — 6aratoMinbMoHHI WwWrpadm,
HaknageHi Ha «balM» Ta «OnTiMa-Papm» 3a HIGUTO «KapTesibHi 3MOBM» Ta NOPYLUEHHS
KOHKYpeHUii. EkcnepTu B6a4atoTb y LbOMY YITKMIM NAaH: GiHAHCOBO 3HEKPOBUTH
KOHKYpPEHTiB, abn po3uncTuT Jopory ang «BeHtu».

Pocivcbkuii cnip Ta «aMBHI» 36irn B pakeTHMX ob6cTpinax

HancTpalwHilwmmn acnekT Li€i icTopii pO3KpMBAETLCS NPU aHaNi3i BAACHMKIB KOMMNAHIi
«BeHTta JITO». [loBr1i 4ac 3Ha4YHa YaCTKa KOMMAHIT Hanexana poCincbKoMy
dapmaueBTMYHOMY riraHTy «KaTpeH». [lonpu 3as88u Npo 3MiHY BNACHWUKIB MiCAS NOYATKY
NMOBHOMACLWITAOHOro BTOPrHEHHS, pO3C/iayBaYi BKa3yoTb HA 36epexXeHHs 3B’A3KiB 3
poCificbkuMM beHediuiapammn yepe3 0LIOPHI CTPYKTYpW.

Y ubomy KoHTekcTi nogii 2024-2025 pokis BUrNA4at0Thb K YacTMHA CNAAHOBAHOI CcTpaTerii
3HULLEHHS YKPATHCbKOi MeauyHoi 6e3nekn. 3o0Kkpema, CUCTEMATUYHI yaapy pPOCiMCbKUX
pakeT HeOAHOPA30BO NpMNAAaNM caMe Ha NoricTUYHi xabu «balM» Ta «OnTiMa-Dapmy.
30KpeMa, 3HULLLEHHS LeHTpanbHOro cknaay «Ontima-Papm» nig Knesom nnowero 29
T™MCAY M2 npu3eeno Ao BTpatn 20% micayHoro 3anacy nikie B YKpaiHi.

[MOKa30BOI € | CUHXPOHHICTb AiN: MOKM POCIMCbKI pakeTu Qi3MYHO 3HMLLYBANKU CKIaau
«ba[IM» Ta «OnTtiMa-Mapmy», OnekcaHgp Yymak Ta Moro rpyna «4oTMCcKanm» ix puanyHo
Ta agMiHiCTpaTMBHO. Tak CaMO AOKM KOHKYPEHTHM MigpaxoByBanu 36utku Big obcTpinis Ta
wrpadis, «BeHTa», uni 06’eKTM AMBHUM YUHOM YHUKAKOTb NOAIGHUX pyHHYBaHb, CTPIMKO
HapoLLlyBana CBOK YACTKY HA PUHKY.

[pn LbOMy cTaHOM Ha KiHeub 2025 poky koMnaHis «BeHTa JITO» He Mana yknageHux
KOHTPAKTIB 3 HaNBINbWKUMKU anTeYHUMKU Mepexamun YkpaiHm — «Anteka-MarHonia»,
«Mepexa antek [TogopoxHuK», «kAnTeyHa mepexa 9-1-1», «Cipiyc-95», «@apmactop». LLi
Mepexi CyMapHO 3aiMatoTb NoHag 60% po3apibHOro puHKy, WO CBiAYMTb NPO 0OMexXeHy
NPUCYTHICTb «BeHTU» Ha pUHKY.

3a AaHMMM yYaCHUKIB pUHKY, OnekcaHap YyMak BUKOPUCTOBYBAB CBil aAMIHICTPAaTUBHUM
pecypc Ans TUCKY Ha anTeyHi Mmepexi. Meton 6yB NnpocTuM, ane ehekTMBHMM: anTekam
«HAMNONErNMBO peKOMeHAyBaNn» NeperisHyTM KOHTPAKTU Ha KOPUCTb «BeHTu». Tux, XT0o
YMHMB CNPOTUB, OYiKYBaNM NO3aNNAHOBI NepeBipkn Ta «npobnemu» 3 HOky
KOHTPOJTHOKOUYMX OpPraHiB.

LLlo6inbwe, 85% 3akynisenb «BeHTn» npunagae nuwe Ha ABI KOMNaHii — Takmx gk «KB3».
3 BITYM3HAHMMM BUPOOHUKAMM «IHTEpXiMy», «ApTepiyM», «BXMD3x», «JTlybHMbapm»,
«bioapmMa» KoMMaHia cTaHOM Ha nnneHb 2025 poky He cniBnpautoe. DipMa Takox He
Bepe yyacTi y 3aKyniBnsx 3a 604KeTHI KOWTH, 30KpeMa B TUX, Wo nposoaatbcs Al
«MeauyHi 3akynisni YKpaiHu».

KaprenbHa 3MoBa «BeHTU» N0 3aXONNEHHIO PUHKY Yepes anTeyHi Mepexi

3rigHO 3 AaHMMK po3ChifyBaHHS «EKOHOMIYHOT npaBam», OnekcaHap Yymak He LigB caMm.
3a iHdopmaLiero axepen y ranysi, BiH copMyBaB NOTYXXHUM anbsiHC i3 Bi3HECMEHOM
MNeTpom barpiem Ta KepiBHUMUTBOM HaMBINbLIMX BITYM3HSHMX 3aBOAIB-BUPOOHMKIB — O4MH
3 akmx «IHTepxim». g rpyna BucyHyna 6e3npeueneHTHy BUMOry 40 M'TW Hanbinbwmnx
anTeyHnx Mepex Ykpainu: AHLL, «[ogopoxHuk», «9-1-1», «<baxkaemo 300poB’a» Ta
«Anteka Jobporo aHa». MexaHi3M wwaHTaxy 6yB TaknuM: abo B Mepexxi NpUCYTHI
npenapati «BeHTn», abo anteka Mae yekaTu caHkuin Big AMKY.

CxeMa TUCKY Ha puTenn BUrMgAana K KNaCMYHUM pekeT y AepXXaBHMX MaclwTabax.
KepiBHWKAM anTe4yHMX Mepex CTaBUAM NPSIMY YMOBY: PaAMKanbHO 36inblUMTU YACTKY
3akynieni npenaparie yepes «BeHTty JITO». Y pa3i BigMOBM HATSKanM Ha 4ONHO
anctpub’iotopiB «balM» Ta «OnTiMa-Dapm», aKi BXe ONMHUAKCS MNifb, KAaTKOM
6aratoMinbMOHHUX WTPadiB AHTUMOHOMNONBLHOIO KOMITETY.

AnTekam NpsMo NOrpoXyBanu: He NigeTe Ha NOCTYNKM — CMTyaLisa noripwntbcs. MoBnss,
AMKY Bxe Ma€ «nanku» Ha KOXHOrO, i HACTYMHMMM Y Yep3i Ha CaHKLii CTaHYTb caMe Balli
Mepexi, NoBIAOMNNE axepeno B KEKOHOMIYHIM npaBai».

Takui agMiHICTPATUBHUIM TUCK MPUHIC «BeHTi» aHOManbHi NpUBYTKK. BUMyLueHo
nepemnwoBLWn Ha poboTy 3 UMM AUCTPMO’IOTOPOM, aNTEKM 3ITKHYINUCS i3 3aKyMiB/EHD
npenapartiB 3a 3aBMLWEHUMM LiHaMu. CnnadyBaTth SKi Manu KiHLEBI CNOXMBaYi —
nepeciyHi yKpaiHui. 1K HacnigoK, WiHX Ha XMTTEBO HEOOXiAHI JliKKM B anTekax 3poc/u, Wwo B
YMOBAX BiiHW CTANI0 YAAPOM MO HaMEHL 3aXMLLIEHMX KAaTeropisix HaCeneHHs.

Pe3ynbTaTy Li€i arpecnBHOI eKCnaHcCii BigobpaxeHi B 0iLinHUX LMdpax aHANITUMHMUX
KOMMaHIN.

CraHoM Ha civeHb 2026 poky YacTka «BeHTU» Ha pUHKY AMCTPMOYLii CKnagana CKPOMHi
3,7%. Ane Bxe y 6epe3Hi 2026 poky nokasHuMK Nigckoumns oo 8,3%. Llen cTpiMKuiA 3neT He
€ pe3ynbTaToM ePeKTUBHOro MeHeaKMeHTY. Lle npsaMumin HacnigoK Tpbox GakTopiB:

Di3nYHOro 3HULWEHHS CKNAAiB KOHKYpeHTiB («ba[IM» Ta «OnTiMa») BOPOXMMK pakeTamu.
[psSIMOro WaHTaXy Ta 3aN19KYBAHHS BIACHMKIB anTeYHUX MEPEX.

3M0BM YyMaka 3 KepiBHULTBOM «IHTEpXiMy», SKi 361AbWMAN SO0 NOCTAYAHHS CBOIX
npenaparis yepes «BeHTy».

MDaKTUYHO, KOPYNUiMHI NPUBYTKM OKpeMMX OCiO HanpsaMy diHAHCYIOTbCS 3 raMaHLiB
YKpaiHLUiB.

Lo 3 uum pobutn? 3anuTaHHA 40 NPABOOXOPOHLIB

LisnbHictb Onekcanapa YymMaka 4eMOHCTPYE KNACUUYHY CXeMY BUKOPUCTAHHS
AAMIHICTPAaTUBHOIO pecypcy Ta KOPYNUiMHKUX 3B’93KIiB Y MeanyHin cdepi. [ToegHAHHS
nocag y MO3 3 6i3Hec-iHTepecamu y papMaLeBTUUHMX KOMMNAHISIX CTBOPUIO OYEBUOHUN
KOHMNIKT iHTepeciB, 9K BUKOPUCTOBYBABCS A5 0CO6MCTOro 36aravyeHHs KOLWTOM
LEePXaABHOro 6roaxeTy.

Henpo3opi TeHaepw, 3aBULLLEHI LiHX HA XXUTTEBO BaXKNMBI NpenapaTu, TUCK Ha
KOHKYpPEHTIB Yepes Aep>KaBHi OpraHu Ta CXeMU YXUIEHHS Big, ONOAATKYBAHHS — yce ue
CK/1A40Bi KOPYNLIAHOI CUCTEMMU, LLLO 3aBAAE BENMYE3HUX 3OUTKIB SK AepyKaBi, TaK i
rpomMagsHam YkpaiHu, KOTpi NoTpebytoTb AOCTYMHMUX Ta AKICHUX NiKIB.

CboroaHi NpaBoOOXOPOHHI OpraHM MatoTb AaTh BignoBigb: UM € OnekcaHap Yymak npocto
KOPYMMOBaHUM YMHOBHUKOM, UM BiH CTaB iHCTPYMEHTOM Yy pyKax arpecopa, Lonomaranuu
P® MoHOMONi3yBaTM YKPAiHCbKMIM PUHOK NiKiB Yepe3 pyMHYBAHHS BITYM3HSAHOI
ANCTpuroyLLii.

Cutyauis, konu gucTpmb’ioTopis WTPadyTb HA MiNILMOHK Nif, Yac BiMHKU, @ HACTYMHOMO OHS
IXHI CKIagmM 3ropatoTb Bif, pakeTHUX ByYaHb, HE MOXe BYTU BMMAAKOBICTIO, — 3a3HAYaK0Tb
eKcnepTu puHKY. ToX BMpilWanbHe C1I0BO — 33 MPaBOOXOPOHLSMMU.
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00:30

00:28

00:22

00:15

00:08

23:59

23:54

23:49

23:42

23:36

23:34

23:29

2321

23:15

23:10

23:05

22:59

22:54

22:48

22:41

Mo nepernsipam o KoMeHTapsaM

Y MonbLi BGUTO KapukaTypumcTa
CkpenewubKoro: 0gHoro 3
Nigo3poBaHMX 3aTpuManu 6ing
KOHcynbcTBa binopyci

YKpaiHcbkuii yeMnioH OnekcaHap
Yeuk onybnikysas $oTo 3
npesumaeHtom CLUA Tpamnom

Y [IHinpi nepexoxi HaMaranucs
BiAOMTM YoNOBiKa Big NpeaCTaBHUKIB
TUK: iHumaeHT notpanms Ha Bigeo X!

«$l He NnaHyto CTaTi Npe3uaeHTOM
®paHuii»: Kinian Mbanne po3nosis
Mpo NNIaHW NicNs 3aBepLUEHHS
Kap’epm

@IDA nnaHye npoBecT MaTy Mix
[3painem Ta MNanectuHo B Mexax
HOBOTIO OUTSYOrO TYPHipy

MianucyitTecb Ha HaW KaHan B
Telegram. OnepaTMBHO NpO roIOBHE

«BiH He BTpauaB CBigOMOCTI»:
nacaxupka Mercedes po3snosina
netani cmeptenbHoi ATI y nepexogi
B Kuesi &[]

Cutyauis Ha PppoHTi: 3adikcoBaHO
192 60€3iTKHEHHA, Halbinblue — Ha
MokposcbkoMmy, [ynsininbcbkomy Ta
JlumaHcbKOMY HanpsIMKax

15 yepBHa 2026 T.

Y BipMeHii aHOHCYBanu MikHapogHi
BiiCbKOBI HaBYaHHA Eagle Partner
2026 3 Tpboma KpaiHamu HATO

«Y 3eneHcbKoro HeMae naen»:
JlykalweHko 3asBMB NpO BiACYTHICTb
3arposu 3 6oky Ykpainu [z

MoHononis «Josipu» Ha MNonTaBWMHi:
gK [HHa ABpaMeHKO oTpuMMana HoBy
nocagy nonpwu wnend ckaHpanis

Tpareais B CnoB’aHCBKY: Yepes
B/ly4aHH$ aBiabombu 3aruHynu Tpu
NIOAMHMU, We 0OHA XKiHKA Y BaKKOMY
CTaHi

BiakputTa nepworo knacrepa
neperosopiB 3 €C € BU3HAHHAM
HEe3BOPOTHOCTI EBPOMENCHKOro
BMbopy YkpaiHu, — bynaHos

OkynaHTH nia lfeHivecbkoM MacKyHTb
BiICbKOBI aBTO Nif, UMBINbHUM
TpaHcnopr,- "ATELL"

3apnnata B 30 TMCAY rpMBeHb AN4
BIMCbKOBMX Y TUNY 3yMOB/IEHA
pecypcamu aepxasu, — MiHo60poHM

B YropwmHi 3asBumnum, WwWo neperosopu
npo BcTyn YkpaiHn o €C MOXyTb
3YNUHUTK Y pasi NOpPyLIEHHS NpaB
MEHLUUH

MekcukaHeub Paynb XimeHec 3abus
[ebTHUIM ron Ha YM-2026 i
NPUCBATMB MOro NOKIMHOMY BaTbKOBI

(&)
Cyan y cnpasi 3iH4eHka:
06BMHYBaYEHOMY MPU3HAYUIIU
LepXafBoKaTa, ane BiH HAaNoNArae Ha
nosepHeHHi Kpneopyuko (]

«Lle NpoCTO BMKNIOYEHO»: Y Mepexi
Haraganu 3assy CUMOHbsH npo Jlaspy
nicnsa HiuHoro yaapy no Kuesy 2]

Y MonbLi Ha NigNPUEMCTBI 3
nepepobKu rpaHiTy BaXxKo
TpaBMyBaBCs 26-piuHunin ykpaiHeus [2]

YKpaiHa BUKOHana poboTy Ta rotoea
o scryny B €C: 3eneHcbkui
3aKnnkaB 6e3 3BoNiKaHb BigKpUTH
OCTaHHi M'aTb KnacTepis

OKynaHTY 3aBAanM pakeTHOro yaapy
no XapkiBLMHi: NOpaHEeHO ceMepo
NAen, cepen, HUX ABOE AiTen

Y CLUA po36uBca cTpaTeriuHnm
6oMb6apayBanbHUK B-52H: ekcTpeHi
CNYXX6M NpaLoTb Ha MicLi
KaTactpodu

Tern HOBUH

o w
COVID-19 arpeccus Poccum Ataka B I M H a

B O 171 H a BCY BTopxeHune

Howanba Tpamn [JoH6acc TN 3eneHCcKumn

3CY Knes kuis KOpOHaBMPYC Koppynuus

Hanapg Pocii Ha

pra| Hy HanapeHue

Poccumn Ha pral/IHy OKKYNaHTbI
okynawt Mopowetko MyTnH Pocig

Poccuna ey CLIA YKpanHa

YKpaiHa 4l dnuaemus kopoHaBupyca

Hawi onutyBaHHA

Yu

BipuTe B, Wwo [loHanba Tpamn 3MoXxe

3YNUHUTU BilHY MiX Pocieto Ta YkpaiHoto?

O Tak, NOBHICTIO 3MOXE

O YacTKoBO 3MO3Xe, ane He Biapasy
O Hi, He 3Moxe

O Ue 3anexutb Big At iHWMX CTOpiH
O Basxko Bignosictu

FonocyBaTtu

Mo

Ka3aTn pe3ynbTaTh ONUTYBAHHA

Mo

Ka3aTu BCi ONUTYBAHHS Ha CaMTi

I T T T O T T

Mpo Hac MoniTuka MoniTuka
CratTi
ApxiB
3aKoHu

KoHTakTn

Pertpepcreo
Kopynuis
EkoHOMiKa
HoBuHU cBiTYy

KomeHTapi

KopnopatusHi PisHe EkoHoMika
KOHMIKTH

KpuMinan
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BukopucTaHHs MaTepianis canTy [O3BOEHO MLLE 3@ HASBHOCTI
aKTMBHOIO FiNepnocuiaHHg Ha mxepeno. Yci npaBa Ha TeKCTH,

o . 306paxeHHs, oTorpadii Ta Bigeomartepianu Hanexarb iX aBTopaMm.
Peknama Ha canTi « Hawi naptHepu

MoniTnka KOHILEeHLiAHOCTI
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