AHTWKOP — HauioHanbHWi aHTUKOPYMNLiMHKI NopTan MOBA A3blK LANG

M)HHIHRUF

B Ton-Temu:

e ApewTt €pMaka
e KopynuiriHa Madia Mingivya B EHeproaTomi
e Hanap Pocii Ha YkpaiHy

KopynuiiHux cxem y MO3

YuTaTb Ha pyCcCcKoM

i

OnekcaHop Yymak: 8id papmauesmuyHo20 nobicma 0o o4ineHUKa KopynuiliHux cxem y MO3

lMoku yKkpaiHcbKi nayieHmu nomepnaroms 6i0 80poxcux o6cmpinis, Ha papmauyesmuyHomy
PUHKY p0320pmaemsca He MeHW 3aneKna, ane «niOKu/iUuUMHa» eitiHa. Y ueHmpi ckaHoany —
Onekcanop Yymak, KonuwHili 3acmynHuK MiHicmpa oxopoHu 300poe’s ma ensugosuii 106icm,
yui 0ii noe’a3yrome 3 azpecusHUM NpoCy8aHHAM iHmepecie Komnarii «<Benma» ma cnpobamu
3HUWUMuU nioepie puHKy — oucmpu6’romopis «baflM» ma «Onmima-@apm».

3 6isHecy — y Kopynuito!

OnekcaHnap Yymak po3noyas CBOK Kap’epy K NOMiYHMK ekcHapaena Onera Mycis, akui
3a yacis Paicu boratnpboBoi ovontoBas [pomaaceky pagy npu MO3. Ller nepiopg, cTaB
BiAMPaBHOI TOYKOK ANS HAaNaro4XeHHs BNAMBOBMUX 3B’A3KIB Yy MeOAUYHInN cdepi, aki Hymak
aKTMBHO BMKOPMCTOBYBAB YNPOAOBX HACTYMHUX POKIB.

Y 2011-2013 pokax Yymak obiriMaB nocagy aMpektopa ToproBoro 4oMy «lHTepxim» —
[OYipHbOI CTPYKTYpPM OAHOMMEHHOT 04eCbKOoi papmaueBTUYHOI KomnaHii. Y 2013-2014
pokax BiH oyontoBas Toprosuii aim «AMCl»,y 2014-2017 — «AMCIEMY», y 2017-2019 —
«ANCIDAPM», a Takox npaLoBas avpektopoM Toprosoro gomy «KEM®MAPM».

[Micna 3MiHM ypaay HanpukiHui cepnHg 2019 poky OnekcaHgp YymMak oTpuMaB nocaay
pafHMKa MiHICTpa 0XOpOoHM 340poB’a 30psaHKn Ckanewubkoi, a 3rofoM CTaB ii 3aCTYNHUKOM.
Lle npu3HaYeHHs1 BUK/IMKANO YNCAEHHI 3anuTaHHS WOoA0 KOHMAIKTY iHTepeciB, aaxe
Yymak 36epiraB TiCHi 3B'3KM 3 papMaLeBTUYHMMM KOMMAHISIMU, IHTEPECH SKMX aKTUBHO
nobitoBaB B ypsAi.

HagiTb konn Ckaneubky Ha i nocaniy 2020 poui 3amiHuB Inns EMeub, OnekcaHap
Yymak xoaAuTu A0 MiHICTepcTBa He NpunuHuB. BiH perynspHo BiaBiaysas byaisnto
MiHicTepcTBa OXOPOHM 340pOB’A Nif Yac KapaHTUHy 2020 poky, WO BUKAUKANIO
3anuTaHH4, WO caMe BiH TaM pobus? ABTOPM XXYPHANiCTCbKOro po3CifyBaHHS HAa3MBaNu
Moro «4actum roctem» y MO3, Big3Hauawum, WO BiH Tyau «XOAMB, Haue Ha poboTy».

[ig yac Takmx Bi3MTIB YyMaka 3adikcyBanu y komnaHii etpa barpis — Biaomoro
dbapMaLeBTMUYHOro HisHeCMeHa, Sk dirypyBaB Y KilbKOX KpUMiHANbHUX NPOBAAXKEHHSAX
LWOA0 NPOAAXKY NiKiB AepXaBi 3a 3aBULWEHMMMU LIHAMKU. XOYa KapHi CripaBu Mi3Hiwe
3aKkpunu. Ane 3ycTpiy Takux gisdiB y cTiHax 6yaisni MO3 noaatkoBo NpuBepHyna yBary
po3cnifyBaviB.

HagiTb cTaHOM Ha cborogHi OnekcaHgp YyMak 3anmwaeTbcs 6eHediliapoM HU3KK
KOMMaHIN

beHediuiap
HasBa koMnaHii Bua pisnbHocTi CraH
TOB «BEHTA. ITM» 46.46 OnToBa TOpriBaga hapMaueBTUYHUMMU e
TOBapamu
TOB «BPEC KMIB IPYM 68.20 HapnaHHg B opeHAy M ekcnayaTalliio
BJACHOrO Y1 OPEHA0BAHOIO HEPYXOMOro 3apeECTpPOBaHO
(BKT)_» :
MalrHa
TOB «IHBECTULIIMHWA  |64.30 Tpactu, hoHamn Ta noaibHi diHaHCOBI SRl
KJACTEP» Cy6eKTH e
TOB «J1IK CEPBIC» 46.90 HecneujianizoBaHa onToBa TOPriBAg 3apeeCcTpoBaHO
TOB «NEK CrRSE o e U
IIHINPOBYAMPOEKT eong a reofesii, Haaa ocnyr 3apeeCcTpoBaH
TEeXHIYHOrO KOHCYNbTYBAHHA B LinX chepax
TOB «EIFDAPMs 21.10 BupobHuuTtBo OCHOB.HMX e
hapMaLeBTUYHMX NPOAYKTIB
TOB «CITIVC TOTICTUKs 41.2.0 byniBHMLTBO XXUTNOBUX | HEXUTIOBUX A
OyniBenb
AT «AECOSIOTS 64.,30 Tpactu, hoHau Ta NoaibHi (iHaHCOBI - ADEECTPOBAHD
Ccy6’eKTH
TOB «YKPBYANTEXKOH-  [74.90 |Hwa npodeciiHa, HaykoBa Ta TEXHIYHA
: : . 3apeECTPOBaHO
CAJ1T» Ni9NbHICTb, H.B.1.Y.
TOB «CITI-IHBECTMEHTy (23-10KyniBAa 1a pOAIX BACHOIO 3apeecTpoBaHo
HEPYyXOMOro MamHa
TOB « /Iy 46.46 OnToBa TOpriBag hapMaueBTUYHUMU S
ESTAT AT NN, TOBapamu

3apobnsit KowTK, He CNIAYYI4YM NOAATKIB

OaHuM i3 HanbinbWw pe3oHaHCHMX eni3oais aisnbHocTi OnekcaHapa Yymaka crano
CTBOPEHHS NiACTaBHOI rPOMaACbKOT opraHisauii «LleHTp peabinitauii ,Bizasi",
AMPEKTOPOM 9KOI BiH CaM i CTaB. 3a KOPYNLIAHO CXeMOto, BUragaHoto 6izHecmeHoM, T[1B
«|HTEepxiM» NpoaaBaB TOBAp Lin opraHi3auii 3a 3aHMXEeHOH LiHoto, a [0 pobuno
HapbaBKy y 79% ons noganblioi peanisauii Ha PUHKY.

Taka cxema go3Bonsna «lHTepxiMy» NokasyBaTu MiHIManbHUM JOXIi4, i, BIANOBIAHO,
CniavyyBaTH MeHwe nopatkie — sk MAB, Tak i nogatky Ha NnpubyTok. PeanbHuii npubyToK
dbopManbHO «ocCiaaB» Ha paxyHkax GiKTMBHOI OpraHi3auii, y pe3ynbrati 4yoro o6ir KowTis
NPpWXOBYBABCS, @ MOAATKM B OIOMXKET He Haaxoaunu. Lle knacuyHa cxema nogaTkoBoi
«ONTUMi3auii», WO 3aBAAE 3HAYHMX 30UTKIB Aep>KaBHOMY BLoOoXeTY.

MpubyTtok O «LLEHTP PEABITITALLIT ,BI3ABI“» Big peanisauii Bciei npoaykuii «IHTepXim»
3a 2024 pik cknaB 579 mnH rpH (14 M $), a 3a 2 mic 2025 poky — 34 MaH rpH (819 Tuc.

$).

Jlnwe Big peanizauii npenapaty «ligasenam» ainku otpumanun 'y 2024 poui 212,4 MAH rpH
(5,1 MaH $), a 3a 2 Mic MuHynoro poky — 10 MaH rpH (246 Tnc. $).

Jlo6i3m iHTepeciB koMnaHii «BeHTa»

OkpiM 3B’s3KiB 3 «IHTepxiMoM», OnekcaHgp YyMak € cniBBNAaCHUKOM AUCTPUO IOTOPCHKOI
KoMnaHii «BeHTa» 3 BnacHot Yactkoto 6%. Y 2008 poui pocincbka dipma «KaTtpeH»
Kynuna uio KoMnaxito, o 2016 poky posiswu BaacHy Yactky 8o 90%.Y 2016 poui yactky
«KatpeHa» po3ginunu: BnacHmkamm 66% crtanu rpoMagaHud PO Ceprin Miwko i
rpoMagsHu Himeuunnu [eHpix Ta l[aHHa PiTTepu. 24% 3anuwmnmcsa B akTusi «KatpeHay.

Micng noyaTky NOBHOMACLUTAbHOI BiliHM 24% B KaniTani «BeHTu», WO Hanexanu
pOCIMCbKin KoMMaHii «KaTpeH», 3aapewtyBanu. li3Hiwe 32 NogaHHAM MNPOKYypopiB
[Neyepcbkunin panoHHUM cyn Knesa nepenas Lo Yyactky APMA.

Y kBiTHI 2024 poky yacTku Miwka Ta PiTTepis nepenwnu 4o ampekropa «BeHTu»
OnekcaHnapa BonowwuHa. Pa3om 3i cBOIMU 4% BiH OTpMMaB KOHTPOsb Hag, 70% KoMnaHii.
Yepes pik BigOYBCS KOHKYPC HA YNpaB/iHHS 33apeLlTOBaHO YaCTKOH), WO HANEXUTb
«KatpeHy». B APMA po3paxoByBanu, WO 3a Li NOCAYrM NNATUTUMYTb YIPaBUTENHO HE
6inbwe 290 TUC. FPH Ha MicaLb.

Y diHanbHOMY eTani KOHKypcy B TpaBHi 2025 poui 6panu yyactb «LeHTp peabinitauii
"Bi3aBi"», aupekTtopoM sikoro € OnekcaHap Yymak, Ta «I.K.Ben». OctaHHs 6yna 3acHOBaHa
TUMM X NtoabMu, Wo i «Benta JITO», ToMy Big, i LiHOBOI npono3uuii — 58,5 TMc. rpH -
APMA BigmoBunacs.

[icng uboOro areHTCTBO BM3HANO «HAMBINbLL €KOHOMIYHO BUTIAHOK» NPONO3MLIK0 KOMNAHIi
«LleHTp peabiniTauii "Bizasi"», ika 3a ynpaBniHHA pocincbkuMu 24% y «BeHTi» npocuna
OAHy Koninky. MNpote, ipMa He 3MOrna HanexHo 06rpyHTYBaTM TaKy aHOMA/IbHO HU3bKY
nNpono3uuito, TOMy nepeMoxuem BusHanu «l.K.Ben.

Y xoBTHI 2025 poky Yymak cTaB BnacHMKOM 6% «BeHTu», aKki Hanexanu 6isHeCMeHaM
Mypuny Ta Ap3amacuesy. LLle y 2022 poui [onosHe cnigye ynpasniHHg Haunoniuii
Ha3mnBano «l.K.Ben» ofHi€l0 3i CKNagoBMX «TIHBOBOIO MEXaHi3My» BeAEeHHS rocnoaapCbKoi
RianbHOCTI «BeHTn» yepes ii KepiBHUKIB, SIKMX TeX Nigo3ptoBanu y diHaHcyBaHHI PO.

BoaHouac iHwy ¢ipMy, «Toprosuin gim "Kemdapm™», aky Texx 3acHyBaB OnekcaHap Yymak,
3ragyBanu B nepeniky KOMMaHin, Wwo Mornm 6pati y4acTb B yXuneHHi «BeHTtu» Big cnnatm
noAaTKiB B 0CO6IMBO BENIMKUX pOo3Mipax. YyMak nepectaB O6yTM BAACHUKOM Ta
KepiBHUKOM «KeMdapMy» HanepenoaHi Benukoi BinHKW. Y 2022 poui KoMnaHito
NiKBiayBanu.

BukopuctoBytoum CBOK AisNbHICTb B MO3 Ta 3B'93KM Yy AepXKaBHMX OpraHax, Hal repown
aKTMBHO N106it0BaB iHTepecn KoMnaHii «BeHTa», HamararumMcb BUTICHUTU 3
dapMaLEeBTUYHOIO PUHKY KOHKYpPYHOYi AUCTPUB’IOTOPCHKI KOMMaHIT, 30kpeMa «bA[IM» Ta
«OnTimMa». Hanbinbw UMHIYHMM €TanoM Ui€i cTpaTerii CTaB TUCK Ha B6araTopiyHux nigepis
Anctpubyuii. LLi KoMnaHii CyKynHoO KOHTpontotoTb NoHan 80% nocTtayaHH MeaUKAMEHTIB Y
KpaiHi.

BukopuctoBytoum 38’93kM B AHTUMOHOMONLHOMY KOMITETI Ta CTPYKTYpax AEPXKKOHTPOIIO,
nobicTcbka rpyna iHilitoBana HUM3Ky po3ciifyBaHb. Pe3ynbrat — 6araTominbMOHHI WTpadu,
HaknageHi Ha «balM» Ta «OnTiMa-Papm» 3a HIBUTO «KapTe/ibHi 3MOBM» Ta NOPYLUEHHS
KOHKYpeHLUii. EkKcneptu B6a4atoTb Y LbOMY YiTKMIA NaH: GiHAHCOBO 3HEKPOBUTU
KOHKYPEHTIB, abu po34ncTUTK gopory ana «BeHtu.

Pociicbkuii cnip Ta «auBHiI» 36irM B pakeTHUX 06CTpinax

HancTpalwHiwmin acnekT L€l iICTOpiT pO3KPMBAETLCS NPU aHANI3i BNACHMKIB KOMMaHII
«BeHTa JITA». JOoBrMi Yac 3Ha4yHa YaCTKa KOMMNaHii Hanexana pociiCbKoMy
dbapMaLeBTMUYHOMY riraHTy «KatpeH». [Tonpu 3asB8M Npo 3MiHY BAACHMKIB MiCAs NOYATKY
NMOBHOMACLWTAOHOIro BTOPrHEHHS, pO3CiayBadi BKa3ytoTb Ha 30epexeHHs 3B’93KiB 3
pOCinCbkMMM BeHediuiapamn yepes 0LIOPHI CTPYKTYPU.

Y ubomy KoHTekcTi noaii 2024-2025 pokis BUrNA4at0Thb K YacTMHA CNAAHOBAHOI CcTpaTerii
3HMLLEHHS YKpaiHCbKOT MeauyYHoi 6e3nekn. 30kpema, CUCTEMATUYHI yaapu pPOCIMCbKMUX
pakeT HeOAHOPA30BO NpMNAaLanM caMe Ha NoricTuYHi xabu «balM» Ta «OnTimMa-PDapmy.
30KpeMma, 3HULEHHSA LeHTpanbHoro cknagy «Ontima-®apm» nig Knesom nnoweto 29
™CAY M2 npu3seno Ao BTpatn 20% MicsayHoro 3anacy nikie B YKpaiHi.

[OKa30BO € | CUHXPOHHICTb Ai: MOKM POCIACHKI pakeTu Qi3MYHO 3HULLYBANW CKNaam
«ba[lJM» Ta «OnTtiMa-Mapmy», OnekcaHgp Yymak Ta MOro rpyna «4oTMCKanm» ix OpuanyHo
Ta agMiHicTpaTMBHO. Tak CaMO AOKM KOHKYPEHTHM MigpaxoByBanu 36utku Big obcTpinis Ta
wrpadis, «BeHTa», uni 06’€KTM AMBHMM YMHOM YHUKAOTb NOAIOHUX pyMHYBaAHb, CTPIMKO
HapoLLyBana CBOK YACTKY HA PUHKY.

[pu LbOMy cTaHOM Ha KiHeub 2025 poky koMnaHis «BeHTa JITO» He Mana yknageHux
KOHTPAKTIB 3 HaMbinbWMMKM anTe4HMMKN Mepexxamun YKpaiHu — «Anteka-MarHonia»,
«Mepexa antek [TogopoxHUK», «kAnTeyHa mepexa 9-1-1», «Cipiyc-95», «@apmacTtop». Ll
Mepexi CyMapHO 3anMatoTb NoHag 60% po3apibHOro pMHKY, WO CBIAYNTL MPO 0O6MeXeHy
NMPUCYTHICTb «BEHTU» HA PUHKY.

3a AaHMMM yYaCHUKIB pUHKY, OnekcaHap YyMak BUKOPMUCTOBYBAB CBil aAMiHICTPAaTUBHUM
pecypc a9 TUCKY Ha anTeyHi Mepexi. Meton 6yB NpoCcTuM, ane edheKTUBHUM: anTekaM
«HANOJIErIMBO PEKOMEHAYBANU» MEPErNAHYTU KOHTPAKTU HA KOPUCTb «BeHTu». Tux, XTo
YMHMB CNPOTUB, OYiKYBA/IM MNO3aNNAHOBI NepeBipku Ta «npobnemu» 3 Hoky
KOHTPOJTIOOUYMX OpraHiB.

LLlo6inbwe, 85% 3akynisenb «BeHTn» npunagae nuwe Ha ABi KoMnaHii — «dapHuusa» Ta
«KB3». 3 BiTYN3HAHMMM BUPOOHMKAMU «IHTEpXiM», «ApTepiymy», «<BXMD3», «JTlybHUDapm»,
«bioapMa» KoMnaHiga ctaHoM Ha nuneHb 2025 poky He cniBnpautoe. PipMa Takox He
Bepe yyacTi y 3aKyniBnsx 3a 604KeTHi KOWTK, 30KpeMa B TUX, WO npooaatbcs [l
«MefunyHi 3akynisni YkpaiHu».

KapTenbHa 3MoBa «BeHTH» N0 3aXOMJIEHHIO PUHKY Yepe3 anTeuyHi Mepexi

3rigHO 3 AaHMMM po3ChifyBaHHS «EKOHOMIYHOT npaBam», OnekcaHap Yymak He LigB cam.
3a iHbopMaLi€eto pxepen y ranysi, BiH copMyBaB MOTY>XHUI anbsHC i3 6i3HECMEHOM
[NeTpoM barpiem Ta KepiBHMLTBOM HaMbINbLWMX BITYN3HAHUX 3aBOAIB-BMPOOHMKIB —
«dapHuusa» Ta «lHTepxim». LIs rpyna BucyHyna 6esnpeueneHTHY BUMOry 40 N'STU
HambiNbWwmX anteuyHmnx mepex Ykpainu: AHLL, «[ToaopoxHuk», «9-1-1», «baxkaemo
300poB’a» Ta «AnTeka [Jobporo oHa». MexaHi3M waHTaxy by TakuM: abo B Mepexi
NPUCYTHI Npenapati «BeHTn», abo anTeka Mae YekaTu caHkuin Big AMKY.

CxeMa TMCKY Ha puTenn BUrngaana sk KNaCMYHUM pekeT y AepXXaBHMX MaclTabax.
KepiBHWMKAM anTe4yHMX Mepex CTaBUAM NPsSIMY YMOBY: PaAMKanbHO 36inblUMTK YACTKY
3akynisni npenapartis yepes3 «BeHTy JITA». Y pasi BigMOBM HaTAKanM Ha A0SO
anctpub’totopiB «ba[JM» Ta «OnTiMa-Dapm», SKi BXXe ONMHUAMCS Nifb, KaTKOM
6araToMiNIbMOHHUX WTpadiB AHTUMOHOMONLHOIO KOMITETY.

AnTekaM NpsMo MNOrpoXyBaNu: He nigeTe Ha NOCTYNKWM — CUTYauis NoripwmnTbcs. MoBnsis,
AMKY Be Ma€ «nanku» Ha KOXXHOTO, i HACTYNHMMM y Yep3i Ha CaHKLii CTaHYTb CamMe Balli
Mepexi, NoBiAOMNSE mkepeno B «KEKOHOMIYHIM npaBai».

Takui aaMiHiCTpaTUBHUI TUCK NPUHIC «BeHTi» aHOManbHi NpMbyTKKU. BUMyLLeHo
nepemwoBLn Ha poboTy 3 UMM AUCTPME’IOTOPOM, aNTEKM 3ITKHYUCS i3 3aKyniBaeto
npenapariB 3a 3aBULLEHUMM LiHaMK. CnaavyBaTh SKi Manu KiHLEBI CNOXMBaYi —
nepeciyHi yKpaiHui. K HacnigoK, LiHW Ha XXUTTEBO HEOOXiAHI NiKM B anTeKax 3poC/u, Wo B
YMOBAX BiHW CTANI0 YAAPOM MO HaMMEHLU 3aXMULLEHMX KaTeropisax HaceneHHs.

Pe3ynbTaty L€l arpecMBHOI eKCNaHcii BigobpaxkeHi B 0QiLinHUX Lndpax aHaNITUYHUX
KOMMAHIMN.

CraHoM Ha civeHb 2026 poky 4YacTka «BeHTU» Ha puHKY OUCTpMObYLii Cknagana CKPOMHI
3,7%. Ane Bxe y 6epe3Hi 2026 poky nokasHMK Nigckoumns 8o 8,3%. Llein cTpimMkuiA 3neT He
€ pe3ynbTaToM eheKTUBHOIO MeHeaXXMeHTY. Lle npsamMuii Hacnigok TpboxX GakTopiB:

Di3nYHOro 3HMLWEHHS CKNAAiB KOHKYpeHTiB («ba[IM» Ta «OnTiMa») BOPOXMMKU paKkeTamu.
[paMoro waHTaxy Ta 3aN9KyBaHHS BNACHUKIB anTeYHUX Mepex.

3mMoBM YyMaka 3 KepiBHMUTBOM «[lapHuui» Ta «IHTepximMy», SiKi 36inblwmMan 0ot
NMOCTAYaHHS CBOIX NpenapaTis Yepes «BeHTy».

MDakTUYHO, KOPYNUiMHI NPUBYTKM OKpeMMX 0Cib HanpsaMy PiHAHCYIOTbCS 3 raMaHLiB
YKpaiHU,iB.

LLlo 3 uum pobuTH? 3anuTaHHA A0 NPABOOXOPOHLIB

LisnbHicte OnekcaHapa YymMaka 4eMOHCTPYE KNACUUYHY CXEMY BUKOPUCTAHHS
aAMIHICTPAaTMBHOIO pecypcy Ta KOpynuiiHMUX 3B’93KiB Y MeguyHin cdepi. [oegHaHHS
nocag y MO3 3 6i3Hec-iHTepecaMu y papMaLeBTUUHUX KOMMNAHISIX CTBOPUSIO OYEBUOHUM
KOHMNIKT iHTepeciB, KM BUKOPUCTOBYBABCS A1 0COOMCTOro 36arayeHHs KOLWTOM
LEPXaABHOro 6roaxeTy.

Henpo3opi TeHaepH, 3aBULLEHI LLIHX HA XMTTEBO BaXK/IMBI NpenapaTtu, TUCK Ha
KOHKYPEHTIB Yepes AepXXaBHi OpraHu Ta CXeMM YXUIEHHS Bif ONOAATKYBAaHHA — yce Le
CK/1aQ0Bi KOPYNUIMHOI CUCTEMMU, LLLO 3aBAAE BENMYE3HNX 3OUTKIB SK OepyKaBi, TaK i
rpomMagsiHam YKpaiHu, KoTpi noTpebytoTb AOCTYNHMX Ta SKICHUX NiKiB.

CborogHi NpaBoOOXOPOHHI OpraHM MatoTb AaTh BignoBiab: UM € OnekcaHap Yymak npocto
KOPYMMNOBAHUM YMHOBHUKOM, UM BiH CTaB iHCTPYMEHTOM Y pyKax arpecopa, 4onomaratum
P® MOHONONI3yBaTN YKPAIHCbKMI PUHOK NiKiB Yepe3 pyMHYBaHHS BITYN3IHAHOI

ANCTpuroyLii.

Cutyauis, konn gucTpmb’ioTopis WTPadyrTb HA MiNbMOHK Nif, Yac BiMHKU, @ HACTYMHOMO OHS
IXHi CK/TaaM 3ropatoTb Bif, paKeTHMUX ByYaHb, He MOXe OyTn BUNAAKOBICTHO, — 3a3HAYAK0Thb
eKCrnepTn puHKyY. TOX BUpilWanbHe CIOBO — 33 MPABOOXOPOHLUSMMU.

Tern: | Anteka-Marronus | | Antexa MopopoxHuk | | AnteyHas cetb 9-1-1 Cupuyc-95
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HOBUHM KOH®JIKTH no3nuia AOYMKA noall BIMHA BIOEO BJ10TU

. OnekcaHap Yymak: Big apMaLeBTMYHOro nobicrta Ao o4inbHUKa KopynuiiHux cxeM y MO3
Onekcanpp Hymak: Bia papmaueBTUUHOro n06icta A0 OYiJIbHUKA

BaxnuBi HOBUHMU
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Minbapau Ha KpoOBi Nig Mackoro
MELIeHATCTBA: K BAACHUK « Tpyxus
Bonoaumup JiuteuH neranisye
Ay6ancbKi Ka...

#Tpyxa #AsakoB #Urban-One

13.05.2026

PoswykyBaHui1 bisHecmeH bopuc
YillepoBuY 4epes KinpcbKo-
icNaHCbKWi1 naHapomMmar...

#PX[ #Kunp #Kinp

AK OBIATH BTIOKYBAHHA
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Mo nepernsipam o KoMeHTapsaM

«lMopHOMEHTU»: IK TONNONILLENCHKI
TpbOX obnacreit nobyaysanu
MiNIbMOHHUI Bi3HEC Ha «KPULUYBAHHI»
BebcTyain

«3BUHYBaUYHOTb Y TOMY, HOFO He
po6us»: DirypaHT cnpasu «Mipac»
MiHaiy npokoMeHTyBaB N030B A0
3eneHcbKoro

bpuTaHia 3anpoBafXye HOBI
obMexeHHs npoTu HadTh 3 PO,
nonpu TUMYaCOBi BUHSATKM, — MiHICTP
bpasHT

3eneHCcbKUI 3anponoHyBaB
BiaHOBUTU opmaT E3 ans MUPHUX
neperoeopis, — The Telegraph

Monbla 3aknmkana YKpaiHy TouHilwe
obupatu uini ypapis, Wob YHUKHYTH
pusnkis ang HATO

MipnucyiTech Ha HaW KaHan B
Telegram. OnepaTMBHO NpPO roNOBHE

CRS: CLLA BTpatMnun 42 oanHuui
aBiaTexHiku B onepauii npoTu |paHy

NYT: CLUA Ta I3painb po3rnsiganm
AxMagpiHexana Kk MOXIMBOro
HacTynHWKa Bnagm B |paHi

lfeHcek HATO Mapk PioTTe nonepenus
Pocito Npo «pyrHiBHI Hacniakm» y
pasi 3aCTOCYBaHHA S4epHOi 36poi

®DirypaHT cnpasu «Mipac» Tumyp
MiHaiu nopaB no3oB npoTu
Bonoaumupa 3eneHcbKoro

3eneHcbkui: YKpaiHa nocuntoe
BiCbKa Ha YepHiriBcbko-KniBcbkomy
HanpsMKy yepes 3arpo3y HOBOMO
Hactyny PO

B YkpaiHi cTBOpunu nasepHui
TpeHaxep MN3PK Stinger ans
niAroToBKM ONepaTopis, -
MiHo60poHHM

Onekcanpp YyMmak: Big,
dhapmauesTMyHoro nobicra oo
OYiNbHMKaA KopynuinHux cxem y MO3

3puB Mobiniszauii Ta gucKkpeauTauisa
KepiBHMUTBa Aepxasu: C3P
nepexonunaa cekpeTHi nnaHu Kpemns
woao aecrabinizauii Ykpainu

KoxeH m’atuit iHo3eMHuin @O B
YKpaiHi HanexuTb rpoMagsHuHy PO, -
OneHpaTabot

€BPOKOMICis noroamna MeMopaHayMm
npo kpeauT YkpaiHi Ha 90 Minbsipais
€BPO 3 MNONITUYHUMM YMOBaMM [E]

CLUA nposenu BunpobyBanbHMii
3anyck MBP Minuteman 1l Ha Tni
POCiMCbKMX SAEPHMUX HaBYaHb (]

«ABCONOTHO 6E3KOLLTOBHO»: HOBA
afBokaTka B'ayecnaBa 3iHueHka
3aABMNa, WO 3axXMLLAE MOoro 3a
npuHUMnoMm "pro bono" [=]

YouTube popae WI-nowyk: Google
3anyckae Ask YouTube ang cknagHux
3anuTis [E1[2]

Y Kym’aHCbKy HEMAE yrpynoBaHb
BOpora, MicTo nig, koHTponem 3CY, —
KOMaHAMUp poTU «XapTii»

ISW: Kutat TaEMHO HaBYaB
POCIMCbKMX BiACbKOBUX TaKTUL
apoHie y 2025 poui

Y MonbLwi 3aTpuManu TpbOX rPOMaASH
3a NiA03PpOI0 Y WNMUIYHCTBI Ha
KopucTb Pocii

Cutyauis Ha PppoHTi: 3adikcoBaHo 38
60€3iTKHEHb, HaWrapsYiwe — Ha
MokpoBcbkoMy Ta [ynaininbCbKoMy
HanpsiMKax

Tern HOBUH

° w
COVID-19 arpeccus Poccun Ataka B I VI H a

B O m H a BCY BropxeHue

Nonanba Tpamn OoHbacc ATM 3eneHCcKumn

3CY Knes kuis KOpOHaBMpYC Koppynuus

Hanan Pocii Ha

pral Hy HanageHue

Poccmnn Ha YKpanHy okkynaHTbl

okynanti Mopowetko MyTuH Pocig

Poccus sy CLIA YKpamnHa

YKpaiHa Yl nuaemus kopoHaBumpyca

Hawi onutyBaHHA

Yu Bipute BMU, WwWo JoHanba Tpamn 3Moxe
3YNUHUTU BilHY MiX Pocieto Ta YkpaiHoto?

O Tak, noBHicTio 3MOXe

O Yacrkoeo 3MOXe, ane He Biapasy
O Hi, He 3Moxe

O Lle 3anexutsb Big, Al iHWKX CTOpiH
O Bako Bignosictu

FonocyBatu

[MokasaTu pe3ynbTaT ONUTYBAHHS

[Mokaszatu BCi ONUTYBAHHSA Ha CaMTi
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Mpo Hac MoniTuka MoniTuka
CratTi
ApxiB

3aKoHu

Pertpepcreo
Kopynuis
ExkoHoMika

KomeHTapi

KopnopatugHi Pi3He EkoHoMika
KOH®NIKTH

HoBuHu cBiTy KpuMiHan

KoHTakTn

2013-2026 © AHTUKOP — HaLioHanbHUI
QHTUKOPYNLiMHMI nopTan

BukopucTaHHs MaTepianis canTy [O3BOIEHO MLLE 3@ HASBHOCTI
AKTMBHOTO rinepnocuiaHHA Ha axepeno. Yci npaBa Ha TeKCTH,

o . 306paxeHHs, doTorpadii Ta BigeoMaTepianu HanexaTtb iX aBTOpaM.
Peknama Ha canTi « Hawi naptHepu

MoniTnka KOHILEeHLiMHOCTI
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