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rOJIOBHA HOBWHN KPUMIHATN CyCcninbCTBO NOJNNTUKA EKOHOMIKA 3A KOPOOHOM ICTOPIA PEMOPTAXI KOJIOHKN
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Kopynuilo y Bnaai 6inswolo
3arposoio Ana KpaiHv, HK
arpeciio P® (ONMUTYBAHHA)

Konn y 2019 poui cTaBca po3rosoc npo "nepxxasHy npemito" A. KoboneBy B po3mipi Maxe
250 MJIH FPH 3a Te, Lo iHO3EMHIi IOpUCTX BMIrpaan cripaBy NpoOTH POCISH Y LWBEACbKOMY CYAi,
A Le AOBro PO3BOAMB PyKaMu: K Lie MOXIMBO Ha Aep>XnianpuemcTsi. [lo peyi, cnpasa npo
L0 KpaAiXKKy A0Ci B CyAi, po3rnafaeTbes.

A Konn AHAMM 3'sIBUNacs iHhopMaLlia Npo 4eproBoro MifboHepa-Aep>kaBHUKa,

ekcBiLenpem’epa Onekcia YepHNLLIOBa, 3 MOro MaEeTKkaMu Ha [HINpi 3a Minbapa, To NIAMUCKA HA KAHAN
3BepHYyJla yBary He caMa 4YeproBa 3yxBasna obopyfka "Aep>XaBHUKIB", a CyMa 3apobiTKy l

noapyx ks YepHuwoBmx Ha cny>x6i Hallin fAep>xaBi 3a 0OCTaHHI 5 pokiB. € B pilleHHi cyny us

umcpa. 106 MAH rpH 3a 5 pokis Ha cnyxbi Aepr>xasi, HanbigHiWil kKpaiHi EBponu.

YuTalTe TaKoXX: YepHULLOY NPOAOBXXYETLCA - Bif, «CAYr Hapoay>» A0
«AUWHACTIii»: AK BiuenpeM'ep YepHULUOB Nip, Yac BilHM o63aBoauBCSA
KOTeA>KHUM MiCTe4KOM

Tinbkuy Te, WO BKasaHo y Aeknapauiax.

Yn He 3abaraTo? 3a Aki X Taki NOCayru COTHIO MiJIbMOHIB rpoLlei NaaTHUKIB NoAaTKiB
fep>XaBHe ynpaBniHHA NOKAAN0 UMM YeHaM rpoMain Taki WwaneHi cymn? Ta 4ym TinbKu
ofHOMY? Hi, iHWIXM TpoXm MeHLLe, afne 4n He 3abaraTo B3arasi 3a Te, WO MU OTPUMYEMO BifJ
[ep>XaBHOIro KepyBaHHA HaWMMK nogaTkamm?

Oventocs Ha canT MiHicTepCcTBa pO3BUTKY rpoMaj Ta TepUTopi YKpaiHu.
Hosi nepcoHu:

s LlkpyM AnboHa IBaHiBHa (3 rpyaHsa 2024)

s Pabukin Onekcin Bonoanmmposmny (4 )xoBTHA 2024)

s JleHuciok MapuHa OnekcaHgpiBHa (11 »xoBTHA 2024)

s KoBanbyyk KocTaHTuH Onekcinosuy (3 rpyaHa 2024)

s Kawy6a AHApin BikTopoBuny (24 ciyHa 2025)

s bpaTycb AHApin BacunboBuy (21 civyHga 2025)

s Banecta Onekcin CtaHicnaBoBuy (15 kBiTHA 2025)

s [lepkay Ceprin AHaTONiOBMY
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s Ko3noscbka HaTania BikTopiBHa (15 »oBTHA 2024)

s [ly6orpus €sreH MNasnosuny (22 BepecHs 2025)

s PnbyeHko Aptem CeprinioBuy (03 xxoBTHA 2025)
XTo BCi Li HOyHeuMu?

Lle — odiuifHi 3aCTYNHUKN TiNIbKN OAHOrO MiHiCTpa 3 MiHicTepcTBa pO3BUTKY rpoMaj Ta
TepuTopin YKpaiHu.

A we € bineubkunin Ceprinn Bonognmmposuy — gep)xcekpertap Ta caM MiHicTp — Kyneba
Onekcin Bonogumuposuy. laTta 6ins npi3BuLLy, 03Ha4YaEe AaTy NPU3HAYEHHS OLMX MOBa>KHUX
rpoMapsiH Ha Aepr>KaBHY nocafy 3acTymnHWKa MiHicTpa.

YuTtanTe Takox: MNMonpwu ryyHi ckanpanu €EpMak ctaB Manxe
BiLLenpe3uaeHTOM - HeCTU BiANnoBiAanbHICTL 3a Bce Oyne 3eneHcbKum

LLle aekiNbKa poKiB TOMY B KOXXHOI0 MiHicTpa YKpaiHn 6yB 0anH nepLlunii 3acTyMHUK Ta
nuwe 2-3 3aCTYNHUKN.

3BifKM BXXEe B3AJ10CH LiIMX OANHAZLUATb 3a OCTaHHIN pik? Ta HaBiLLO CTiNbkn?

LLle geKinbkKa poKiB TOMY 3apnjaTHA B AepPXXCNYy>KO0BLA — 3aCTynHMKa MiHicTpa YKpaiHn —
6yna 25-30 Tuc. rpH womicaus. 3rofeH, Toai MoXxHa 6yno He nepeMaTunCs, Kyan nayTb
Hali NoAaTKW, 3 TakKMX «LWaNeHNX BUTPaT» Ha AepXaBHe KepyBaHHS HaMu. CnasTb cobi
YMHOBHUKW, Ta N CMAATb MO Wyxnsaax-odicax Manxke gapomMm. Bce oaHo, Hivoro noTpibHoro
KpaiHi 3a Ti rpowwi He pobnATb. TiNbkK BUrnsa pobotn pobnsatsb.

Ouentocs 3apa3. Ti 3aCTYNHMKM, O BKa3anaun 3apobiTok y MiHicTepcTBi 3a 2024 pik,
nokasylTb Aecb No 1,5 MinbiioHa WopiYHO TiNbky 3apobiTHOI nnaTu. Japma, Wwo He
BKa3syloTb, 3a LWO.

TakuM YnuHOM 11 3aCTYMHUKIB + Aep)xcekpeTap + MiHICTp WopiYyHO nonerwyoTb bilogxeT
KpaiHn Ha Ma>xe 20 MiNbMOHIB TiNIbKK 0diLiHOi 3apobiTHOT NnaTw.

A € We opAa NOMIiYHKKIB, KNepkKiB, BUTPaTK Ha ogicK, 3B'A30K, TPAHCNOPT TOLWO. TiNIbKK Ha
npuknagi 3acTynHUKIB MOXXHa NifpaxyBaTu, WO BUTPATU Ha "Aep)KaBHe KepyBaHHA" 3pocan
y 20 pasiB. A aKiCTb ynpaBniHHA Tex 3pocna y 20 pasis? Hi.

Oppa3sy e LikaBe NUTaHHA: a 3BiAKWN XX BOHW 3'SBUINCA Yy MIHICTepCTBI? Y1 BOHM MaloTb
[O0CBiA KepyBaHHSA L€ rany33t0 BesIMKOT KpaiHn?

MiHicTp O. Kyneba no npusHa4veHHs y kpicio 1,5 poky npautosas B Odici npe3naeHTa
3aCTynHMKOM. YoMycCb 3apnnaTy 3a Lew nepion oTpMMyBaB Bif, [lep)KaBHOro ynpasJ/iHHA
crpaBaMu Ta MeHLe HiX 1Mo 40 Tuc. rpH womicaus. Y Knesi 40 TUC. rpH Ha Micaub ons
cneuianicta Takoro BuLLOro piBHA? MoTiM Bigpa3y Ha MiHicTpa 3 11-Ma 3acTynHMKaMuM Ta
Oep>XcekpeTapeMm.

YnTanTe Takox: IK yKpaiHCbKi YAHOBHUKM Ta "cnyru Hapoay" BTiKaloTb 3a
KOPAOH i WO iM 3arpoxye

3acTynHUK MiHicTpa Pabukin O. we no 2022 poky npautoBas y «KUIBCbKil MiCbKil nikapHi
BeTEPUHapPHOiI MeanumHn», y 2022 - 2023 — pagHuKomM y cny>bi anapaTty Kniscbkoi OJA 3
3apnnaToto 61 TuC. rpH Ha pik. MoTiMm Malxe 1,5 poky — no3awTaTHUIA pagHUK 3acTyrnHUKa
KepiBHnka Odicy Mpe3naeHTa YKpaiHu, B3arani 6iras 6e3 onnaTtu «3a 3ycunnsa».

3acTynHUK MiHicTpa PnbyeHko A. — bepeseHb 2023 p. - BepeceHb 2025 p. — Odpic
Mpe3npeHTa YKpaiHn, [lenapTaMeHT 3 NMUTaHb €BPOMNENCLKOI Ta EBPOATIAHTUYHOI
iHTerpauii. CnovaTky OupekTop, NoTiMm FeHepanbHU AnpekTop AnpekTopaTy 3 NUTaHb
€BPONENCHKOI Ta EBPOATNAHTUYHOI iHTerpauii. TobTo, 3'coByeThCA, Wo B Ochici NpesnaeHTa
€ He Ti/IbKN fenapTaMeHTu, a 1 AUpeKTopaTu 3 reHepasibHUMK AMpeKkTopamu. Ta i3
3apnJiaToto Bif [lep>kaBHOro ynpasiHHA cnpaBaMu nif 1,5 MAH rpH Ha pik Ha pobiTHKKa,
HaBiTb A0 LbOrOpPiYHOro NiABULLEHHSA "0ep)XaBHOr0 yTPUMaHHSA YAHOBHUKIB".

Mpo «ycnixu Ta gocsarHeHHa» Odicy npe3naeHTa YKpaiHN B NMTaHHAX «EBPONENCbKOI Ta
€BPOATNAHTUYHOI iHTerpauii» MM YoMyCb HeloCTaTHbO 06i3HaHi. Ane, MiX iHLIUM, 3@ HUX
LWeapo CrnaaTuaM yKpaiHui KepiBHUKaM Ta AMPeKTopaM Lboro «pyxy». MinbnoHamum
rpvBeHb. 3HAEMO TiJIbKK, LLLO EBPOMENCHKOI Ta EBPOATAAHTUYHOI iHTerpauii Aecb He BUAHO
HaBiTb Ha FOPM3OHTI ANA YKpaiHu.

Ta wo ue 3a Ky3Ha Kagpis «Odic npe3naeHTa»? e 30% 3acCTynNHUKIB MIHICTPIB «MPOnLLAN
TaM HaBYaHHS» 3a Halli rpowi: «AK BUTpadYaTu yKpaiHCbKi rpowi-noaaTku». KLU0 BOHN, Ui
noAaTku, B3arai 3aaMwaTbCa AeCb MNiC/IA BMIJIOro KepyBaHHA YNHOBHUKaMW.

XTo 3aTBEpAXYyBaB "WUTATHUN po3knag MiHicTepcTBa"? CKinbky Wwe byne 3acTynHUKIB
HabupaTuca? CKinbkn gecaTkis? AKLO y MiHICTepcTBax Tak NigHAAN 3apnaaTn, TO MOXe
KOHKYPCKW Ha nocagun noTpibHo npoBoanTn? AGO HalwmMM BOiHaM NPOMOHyBaTW NOCaAn nicns
3aKiHYeHHs cny>kbun. Yum Tinbkn Yepes Odic npe3mpeHTa Habip?

B>xe Maixe pik npautooTb 6iNbLlWiCTb 3 HOBUX 3aCTYMHUKIB. BaXKKO OLIHUTK, LLLO X BOHU
cnpaBai pobnaTb. Kpalle XXUTTA yKpaiHUiB He CTaso Bif Takoro 36ifblUeHHs YMHIB Y
KepiBHULTBI.

Ane pekifibka NnpuknagiB BCe X €.
Mpuknap 1:

Lekinbka AHIB ToMy B edipi 6yn0 BKOYEHHS 3aCTynMHMKa MiHiCTpa, 3i cnucky suule, K.
KoBasbyyka Ha TeMy rOTOBHOCTi KpaiH1 A0 ONasoBasibHOro Ce30HY. FOCTPUM NMUTAHHAM Y
PO3MOBIi CTa/ M NMTaHHS WOAO MICT, Ae CUTyalis 3 nogayeto Tensaa Ta CBiT/Na CTOITb
HalrocTpiwe, ag)xe BOHN BUSABUINCSA HalIMEHLL FOTOBMMM [0 3arpos.

Jnwe kinbka gHiB ToMy Bnaga Kneea B aBpasibHOMY NopsiaKy BUAINNAG KOWTU Ha
anbTepHaTUBHY reHepaLilo enekTpoeHeprii A8 04NCHOT CTaHuii «BopTHUYI», fKa
3abe3nevye Becb KniB. A Kiflbka AHiB ToMy 3’aBunacs iHpopmauisa, wo Ha TEL-5 Ta TEL-6
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Kunesa poci He 3abe3neyeHo 3axXnUCTy TpaHCHOPMaTOpIB i HACOCIB, AKi NOAaOTb TENO B
MicTO.

Ane 3HaeTe, Wo B edipi BiANoBiB K. KoBasb4yK Ha 3anuTaHHA Npo Te, XTO caMe MaB Le
3pobuTK i Ha KOMY NTIeXXUTb BiAMNOBIiAaNbHICTb 3a 6e34ianbHICTL? BiH ceplio3Ho nopaans He
nigHiMaTn Taki 4yTAMBi Temun B edipi, 60 Lie, MOBASB, «A0MNOMara€e Bopory». 0n1oBHe — He
3abyTu NpMATK 3a 3apnaToto 3aCTyMHUKA MIHICTpa 3i CNUCKY B KiHUi Micaus. Lle Takox
«[J0NoMara€ Bopory», K0 TaKi y Hac 3aCTYMNHUKN MiHICTpIB.

Ane HaBiTb KONK i 3aCTYMHUKN LWOCb pobnaTb B poboumnin 4ac, BUXOAUTb Take, L0 CXOXe
TiNbKW Ha AYPHULL Ta KpadixKKu.

Mpuknap, 2:

MaM’'siTaETe MOHCTPYO3HWUIA NPOEKT y MopTax BifA MiHicTpa B. OmensaHa? Hi, He «rinepnyn»,
Ha AKUI Aep>kaBa TOAI He BCTUI/1a BUTPATUTU BEIMKI KOwTK. Mato Ha yBas3i
aHonornnbneHHs B nopTy MiBAEHHWIA, 3@ AKe KUTaANLSM BUNAATUAN MOBHOLUIHHI Aep>KaBHi
KOLITN — MinbApAN 3 NOAaTKIB yKpaiHUiB. CKiflbkn 6yno niapy BiA YNHOBHUKIB TOAI?
3abaraTo. | Ue He Bce.

3a pi3HUMU ouiHKaMK, «odicy NiATPUMKN, FPaHTOBI oicK IHPPACTPYKTYpPKM Ta iHLWI»
BUCMOKTYBasn B cebe e AekiflbKa MinbspAaiB rpH Ha NponaraHAy Li€i NpopuBHOi igei 21-ro
BiKy. Y1M 3akiH4YMn0cs? BKonaHUMU B MiCOK rpoLunMa, MiHyCOBOIO Biffadvelo A1 Aep)KaBu
Ta AecATKaMu KpUMiHanbHUX CNpaB, AKi We He 3aKiHYnanca B cyaax Aoci.

A 3apas CcycninbCTBY HAB'A3Y0Tb CXOXY 3a NponaraHaol CXemy:

MiHicTp O. Kyneba cniBae: «IHBeCcTOp NpmMxoauTb 3 KaniTasoMm i gocsinom, 6epe Ha
cebe MopepHizauilo Ta ynpaBniHHA. [lep)xaBa rapaHTye 3po3yMifii npaBmna i
3axucT, a 6i3HeC OTpPMMy€E MOXKJIMBICTb NpaLlioBaTy Ha BeNMKOMY cTabinbHoMy
PUHKY». loro 3acTynHuKM, 3i cnucky Buule, A. LLIKpym Ta A. Kalwy6a, B oAvH cnis
NPOAOBXYIOTh: «[TPOEKT Ma€ CTaTU HanbinbLLO iHBECTULE B icTOpIl
YKpPaTHCbKNX MOPTIiB: COTHI MiNbAOHIB A0NapiB Ha MoJepHi3auito npuyanis Ta
obnagHaHHA, noHapa 1,1 minbapAa [onapiB HaAXo4XeHb A0 BlAXeTiB NPOTSArom
40 pokiB i NOHaA TUCAYY poboymx MiCub 3 rapaHTIaMU ANS NPauiBHUKIB».

A YoMy Ui «aepXaBHUKK» caMi He 3pobnaTb «BKMaAu Ha COTHI MifIbIAOHIB Ta oTpuMam
TiNbKn nogaTkamu 3a 40 pokis 44 mMinbapan»? MaHAPYOTb BOHU NO KpaiHax (3a Aep>XaBHui
KOLUT, 3BiCHO), 36MpatoTb KOHepeHLLii, KOMicCii Mo ouiHUi iHBeCTOpIB, KOMicii no po3pobui
npaBuWJ OLiHKW iHBECTOPIB, 3 iHWNX AYPHULb. Afle H4iTKO He BiAMNoBiAaloTb Ha MUTaHHSA
CcnpaBXXHix cneuianicTis:

= 3BiKKW iHBeCcTOp Bi3bMe Ana YkpaiHu fonatkoso 500 TUC. KOHTEWHepPIB ANA NPOEKTY
LOPIYHO, AKLLO 3apa3 M1 MAaEMO Tpoxu BinbLie Hixk 100 Tuc. Ha pik?

= Hasiwo iHBecTopy AaBaTu poboTy 1100 ManbyTHIM NpaLiBHUKAM NPOEKTY, AKLLO CyHacHi
nopTV NpaLtooTh B3arani Bxxe 6e3 npauiBHUKIB?

s XTO Oyne npautoBaTu NicNs BiNHWM Ha NPOEKTI Ta 3a AKi rpowwi?

s Lo pobuTtn 3 gepxaBHMMKN Ta NPUBATHUMM iHBECTULIAMYM B NoAibHI npautotoyi NpoekTn
B iHLWINX NOpTax Nopyd, SKLWO 3'SBUTbCA KOHKYPEHLiS 3 HOBUM TepMiHanoM? PO3BMTOK
aKkoro o6oB’s3koBO Bye TN 3a paxyHOK BXXe Ailo4mx B YKpaiHi NOpTOBUX TepMiHaniB.

Hiynm He 3aMaTnCA 4YM 3alMaTUCA OYPHULSMWN Ha BEIMKUX 3aprnaTax Bifg NnaTHUKIB
noaaTkiB — AOCArHEHHS Ypsaay 3 COTHAMM 3aCTYMHUKIB MiHICTPIB N0 yCiM MiHiCTepcTBaM.

Ane B iCTOpIii 3 HOBOIO KOHLLECI€IO, SIKY 3apa3 NPOTAryTb MIHICTP Ta 3aCTYMNHUKMN, 3i CINCKY
BULLE, € 1 BKPal HEraTUBHUIA NiATeKCT. EKCnepTu 3 pisHMMKW NONITUYHUMN NOrsaamMm
O0JHOr0/I0CHO CTBEPAXKYIOTb, LLIO IHBECTOP BXKEe AaBHO BiOoMUN. TepMiHan y YOPHOMOPCbKY
«3arnaB» KOMYCb, KOMY MO>XHa 4K nodapyBaTun akTuB, abo BUKpacTu 3a xabap. 3apas Tifibkun
nne "pepxasHa poboTa", AK HafaTU NPoOLECY KPadiXXKu NPUCTONHWIA BUrnaa. MNigrotysatn
rapHi LJOKyMeHTU, NponaraHAot 3aMyTUTWN MO30K CYCMiNbCTBY TOLLO.

XT0 byne iHBecTOpoM "Ha 40 pokiB 3 0biLsgHKaMu LWOpPiYHO N1aTUTK Aepxasi 1,1 minbsapaa
[onapiB NogaTKiB TiIbKW 3 Napu npuyanis"? XToCb 3 yKPAiHCbKUX ONlirapxiB Yn KUTANCbKUA
iHBecTop 3i cBo€ poboyoto cuoto, xabapsaMn Ta KpUMiHaNbLHUMK CNpaBaMu, 3apa3 BaXkko
cKasaTw.

Ane cTBepA)XyBaTW MOXXHa TiNlbKW Te, WO Bflafa BKpal 36inbwnna BUTpaTy 30BCiM HEACHO
Ha Wo, TO6TO Ha YTPUMaHHSA YNHOBHWKIB. Ha NpuknaAi Lboro MiHicTepcTBa BUTPaTU 3poCau
y 20 pasiB. EdheKTUBHICTb L€l Aii 30BCiM He3po3yMina. Takoxx HE3pOo3yMino, YoMy yKpaiHui
MOBWHHI CnayvyBaTy LWaJieHi NOAaTKM Ha rapHe yTPUMaHHA 30BCiM HEACHO KOro Ta 4oro.

3BiCHO, y L€l Bnaan HiKonM HEMae rpoLlein Ha PO3BUTOK, Ha couianbHi BUTpaTK, Ha OCBITY,
BOHa XOAWUTb Ta KJAHYMTb rpoLui Ans 6oaxxeTy no cBiTy. Afle Ha YHOBHUWKIB BUTPaTH
3axuLLeHi BNajolo Ta 3HalAyTbCs 3aBXAMN.

9 He X004y NMPOAOBXXeHHA YNHOBHOIO NaHyBaHHA Ha3aBXXAaw, iHWI TeX He XO4yThb. Ane...

OnekcaHgp 3axapoB AN «<ApryMmeHt»

YutanTe TakoX:

s "TaTapoBLUMHA" NnepeMara€ 300pPOBUNA rny3a: KiHelb enoxm Xo4 AKoiCb
6opoTbbuM 3 Kopynuieto

= KopynuiitHa Mepexa "cayr Hapoay": "Jlbowa — ue TOW, XTo Buainsae 6abku"

= MiHicTp "HenoBepHeHHA": cKaHAaNbHi NoApPoGuULi KopynuiiHOI cnpaBu, B AKiX
cdirypye Binenpem'ep-miHicTp Onekcin YepHuwios

= YoMy 3esieHCbKUI BUPiLLUB He HOPOTUCH 3 KOPYNLil0, @ AONOMOITH APY3AM-
KopynuioHepam?

= YoMy Bniaga TaK He xo4ye Mi>)XHapoAHuX ekcnepTiB y Bigbopax po cyais, HABY
Ta CAN
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s €EpMakoBLiMHa Hakpuna pecdopmy BEB "MigHUM TasoM": HOBa cxeMa 3puBY
KOHKYPCiB B aHTUKOPYNUiAHUX OpraHax

= YoMy came Tenep 3esiIeHCbKUN 3J1€TiB 3 KOTYLUOK i NipHYB 3 roJIoBOIO Y XBUJi
aBTOopuTapusmy?

s YepHUlUOY npopoBXyeTbca abo KopynuiitHa neTna Mepe>keBoi Kopynuii y

BULLUX eLuesioOHaxX Blagum
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