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rOJIOBHA HOBWHN KPUMIHAT CYCnibCTBO MNOJIITUKA EKOHOMIKA 3A KOPOHOM ICTOPIA PEMOPTAXI KOJIOHKN

DeHb 6abaka B KBiTHeBe haep-wioy
KnoBcbkoMmy nanaui

Ha pociincbkux HM3 Ta
ab60 K o4iNbHUK

i cdiHanbHUK akopA,
i i micdy npo
HaMaraeTbca o6HynuTH e HenepeMoXXHY KpaiHy-

cyaniscbkoi madii
BJIACHy icTopilo yepes OEeH30KO0JIOHKY

YKpaiHCcbKe Mope

Tyance Ta K CTO pOKiB
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i I A 20:00 MporHos noroam B YKpaiHi Ha 7
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C34 i nnanu Bopora (BIOEO)

LEPXXABA | CP, 2026-04-01 08:36 18:05 Yepmniris, Montasa Ta Xapkis
cepep ayTcanaepis y peuTUHIy
npo3opocTi chiHaHCciB —
pocnip>xeHHa Tl Ukraine

':.'jl Bepcusa ans nevatn

17:08 BukoHaB4Ya cnyxba: 3 rpuBHi
Oopry BRaeTbCA CTATHYTU NuLle
1,5 konikn

16:53 YropluHa noBepHysa YKpaiHi
"KoHdickoBaHi" KoOwWTH Ta
wiHHOCTi Owan6aHKy

16:10 Fnuboka kappoBa Kpusa: 75%
KOMMaHiu B YKpaiHi He MOXyTb
3aKpUTKU BaKaHcii

15:35 MiHpaiy moxe He3abapom
noBepHyTUca B YKpaiHy, 60 B
I3paini He cxoBaewcs Big ®BP
CLUA — 3MI

14:02 COTHi pATYBaJIbHUKIB racaTb
MaclTabHy noxexy B
KapnaTtax

13:51 MockBa BKpana HaBiTb Le:
BigomMumn 60orocsoB possiHYaB
michu npo HasBy "Benukopocia”

12:41 54% ykpaiHuiB BBa)kKaloTb
Kopynuilo y Bnaai 6inswolo

MwuHyno BiCiM MicsUIB Bif, MOMEHTY nMpu3HavyeHHA OnekcaHapa LIMBIHCbKOro, KOIMWHLOIO 3arpo3olo0 As KpaiHmn, HiX

netekTtuea HABY, o4inbHMKoM Blopo 3a pe3ysibTaTaMy NPO30poro KOHKYpPCy. arpeciio P® (ONMUTYBAHHA)

MpoTe 3aMicTb CTPIMKUX po3cCaigyBaHb iHCTUTYLiA 3aHYypUNacs y BHYTPIiLLHIO

nepebynoBy: TpMBa€E ToTasbHa aTecTalis Kagpis Ha BuMmory MB®, a wtart

YKOMMJIEKTOBaAHUM NMLUe Ha TPeTuHY. BupaHHa ZN.ua pocnip>kye, 4 Bpanocs MIANUCKA HA KAHAJ
Blopo no36yTuca cnapky «nopaTKoBoi Miniuii» Ta 4 CcTaB HOBMIW AUPEKTOP TUM

KPM30BUM MeHea )KepoM, Ha AKOro YeKas sierasnbHum GisHec. |

Moku BEB 3BiTy€E Npo MinbApaHi BUNyYeHHA KOHTpadaKTy Ta nepLli Kpoku
peTiHi3auii, Ha 3aBaai pecdopMi cTaloTb KpuTUYHE HepodiHaHCyBaHHA (3apnaaTu
AeTeKTUBIB Ha TpPeTUuHy MeHLwi, HiXX y HABY) Ta «npuBunaun» HechopMasbHUX LLeHTPIB
BMJIMBY, L0 A0Ci HAMaralTbCA KEpPyBaTH NpouecamMmm 3 BUCOKUX KabiHeTiB. Yu
nepeTBOPUTLCA «Mepe3aBaHTa)>XE€HHA» Ha CTBOPEHHSA peasibHOro iHCTPYMEeHTY
eKOHOMi4YHOoi 6e3neku, YM 3acTpsarHe Ha cTagii imiTauii yepes HOBi 3akoHoAaBuYiI
nacTku Ta TUCK «Bbek-odiciB» — YunTanTe y AeTtanbHOMy aHanisi EBreHa KpanusiHa.

2025 poky yBary 4o 04HOro 3 yKpaiHCbKMX opraHiB npasonopsgky — Blopo eKoHoMi4Hoi
6e3nekn (BEB) — 6yno nprkyTo Yepe3 CKaHAasl HaBKOJI0 KOHKYPCY Ha rnocany HOBOro
AnpeKTopa. 3peLlTor y CeprHi ypaa Npu3HaYvmMBe KONULLHBLOro AeTekTmea HauioHanbHOro
aHTUKopynuinHoro 6topo YkpaiHnm (HABY) OnekcaHapa LIMBIHCbKOro — nepemorkus
BiJKPUTOr0 KOHKYPCY 3@ y4acTo MixKHapoaHux ekcnepTiB. Y iHTeps’to ZN.UA BiH
OKpecsiloBaB KJIIOYOBi BUKJIMKMU A5 iIHCTUTYLIT Ta 3aneBHSB: AKL0 BUHUKHYTb npobnemun
B KOMYHiKaUii 3 Bnagot (bEbB ripoyecyasibHo MiarnopsaKoByETLCA FeHEPAsIbLHOMY
npPoKypopy), Npo ue byae ckazaHo ny6niyHo.

YutanTe Takox: FpoMaachbKi opraHisauii 3aKinkKaloTbh BJaay NpUNnUHUTYU
NPUKPUBaAIO4YUChb BiHHOIO TUCHYTU HA ONOHEHTIB Ta PYWHYBAHHA IHCTUTYLIA

3a niB poKy ry4yHuX 3asB He NpoJiyHaso. HaToMiCTb BUHWKIIa Hanpyra B Mefia h NUTaHHSA:
L0 XK HacnpasAi 3MiHWIOCS NiCNsA «Nepe3aBaHTaXKeHHA»? Pe30HaHC y CycninbCTBi Ta cepen
XKYPHanicTiB BUK/IMKaB CKaHAanN i3 3a4ekapoBaHoto neHcieo 44-pivHoro LimBiHCbkoro —
6113bko 300 TKC. rpH. CaM oYinbHUK BEB MOSICHUB: ifeTbCA NPo BUMNIATU 3@ BUC/YTY POKIB
(26 pokis c/iyx6bu) Ta cTaTyC y4acHUKa 6onoBmx Liin, HapaxoBaHi 3a Kinbka MicsuiB nicns
0hOpPMAEHHS.

MpoTe Npru3Ha4YeHHsA HOBOroO AMPEKTOpa CTasio CUrHasioM Npo HaMip nepesanycTuTu BEB i
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ons 6isHecy, i Ana nep>xasn. BopHo4Yac 3a Wi NiB POKY O4iKyBaHHA LUBUOKUX
pe3ynbTaTiB CTUK HYJIUCA 3 peasibHICTIO: IHCTUTYLiA nepebyBae B npoueci rnubokoi
BHYTPiLLHbOI NepebynoBu.

LIMBIHCBbKN (haKTUYHO BUKOHYE POJib KPU30BOro MeHeakepa. Moro npusHaveHHs 36irnoca 3
iHLLOIO KJIIO4YOBOIO BUMOIOI0 «Mepe3aBaHTaXKeHHsA» — MOBHOI0 aTecTaLli€lo NpaLiBHUKIB
Btopo, nepenbayveHoo 3aKOHOM, yxBaseHUM Ha BuMory MB® y yepBHi 2024 poky. [lo Toro »x
y BEB cborofHi npaLoe nuwie TpeTuHa Bif nepenbayvyeHol YNCeNbHOCTI WTaTy. YacTuHa
cniBpobiTHUKIB NPOX0ANTL NepeBipKy, HOBMX NOTPiGHO HabpaTn 3a KOHKypcoMm. Yce ue
CYTTEBO 0OMEXXYy€E CMPOMOXKHICTL OpraHy AeMOHCTPYyBaTH WUBUAKI pe3ysabTaTn —
LWOoHaWMeHLIe B KOPOTKi NepcneKTusi.

ToX WO HacrnpasBAi BU3Ha4a€e epekTuBHiCTb BEB cboroaHi? Yn focTtaTHLO B HHOro pecypciB i
MOBHOBaXXeHb A1 BUKOHAHHA CBOIX 3aBAaHb? | 41 KOPEKTHO B3arasi ouiHoBaTu Noro
poboTy Ha LbOMY eTani nuwe 3a KiflbKiCHAMW NoKa3HNKaMn?

YuTtanTe Takox: FeHNnpokypop npusHaumB y KoOHKypcHY Komicito CAIN
apBokaTta Kuu Ta iHwux areHTiB ®CB, sKun aonomaras "yxunasaHtam"
TikaTh 3a KOpAoOH. iIKuK "reHnpokypop"”, Taki i kKagpu

Bip 3apyMy oo 3anycky: sk 3’asunocsa BEB?

[onosHe 3aBaaHHA BEB — npoTuaisa npaBonopyLleHHsAM, aKi NigpusaloTb (hyHKLIOHYBaHHS
E€KOHOMIKM fepxaBu. aeTbcs Npo 35104MHN B @KOHOMIYHIN cdhepi Ta BUBEAEHHS
«TiHbOBOro» cermMmeHTy bi3Hecy B «6innii». TobTo Wwobu 6izHec NpautoBas, PoO3BMBaBCS 1
cniavyyBaB NoAaTKKU, HAaMOBHIOKYYM Aep)XaBHUI i MicLeBi 6roaxeTu.

AKLEHT Ha «MNpouBiTaHHi» He BMNaAkKoBuid. Lle He nuwe npo noaaTku, a  Npo npaBuia rpu:
BiACYTHICTb TUCKY 3 BOKY OpraHiB NpaBOMNOPAAKY («MacKU-LLOY», BUMaraHHs «peHTH 3a
Kpully»), nepenbadvyBaHiCTb Ta iHBECTULINHY NpMBabanBICTb — AK AN YKPAIHCbKOro, Tak i
onsa iHo3emHoro 6i3Hecy. OfnHak € kao4voBe «ane»: BEB ¢hakTu4HO He chyHKLiOHYBano
NOBHOLiHHO Bij, MOMEHTY CTBOpPeHHA 2021 poky. | came Le 6araTo B YOMy BU3HA4aE Te,
wo Mn 6a4MMo CborogHi.

MpeTbca Npo HesaseplueHy pedhopMy NoAaTKOBOI Miniuii. DopMmanbHo ii nikeigysanu e
2016 poky, afne hakTUYHO BOHa npoicHyBana Ao 2021-ro. 3a uen Yac fgep>kaBa Kijlbka pasis
HamaraJsiaca CTBOPUTM HOBUIA opraH — chiHaHcoBy noniuito, Cny>xby iHaHCOBUX
po3cniayBaHb, HauioHanbHe 6topo diHaHcoBoi 6e3nekun. Jinwe 2020 poky uto cnpoby
HapeLTi 6ys0 peanizosaHo, a 2021-ro 3akoH Npo BEB Habpas YMHHOCTI. Mloro cTBopIoBanm
3a JIorikoto crneuianizoBaHnMx opraHiB — Ha kwTanT HABY 4n OBP: i3 okpemoto niacnigHicTio,
KOHKYPCHUM BifilOOPOM i rapaHTisMu He3anexXxHOoCTi. Ane, K Nokasaja npakTuka, auwe
ckonitoBaTW NPOiNbHUIA 3aKOH HeA0CTaTHbLO.

Maiixe onpasy BUHMKM NPo6nemMu 3 KEPiBHULTBOM i KOHKYPCHMMU npouenypaMu.
Ha ue HaknaBCs BOEHHUI CTaH, i BpewTi YKpaiHa B3sna Ha cebe 3060B'A3aHHS
«nepesaBaHTaxnTu» BEB. LiboMy nepeayBaB KpUTUYHUIA BUCHOBOK TMYacoBOi ciigyoi
KoMmicii BepxoBHoi Pagn (2023 poky), a TakoX BigBepTe HeBAOBOJIeHHA BizHec-acouiauin, aKi
roBOPWUAM NPO Ti CaMi NPaKTUKK, Lo 1 3@ YaciB NOAATKOBOI Miniuii: TUCK, BUMaraHHs,
6e3niacTasHi 06WwyKN.

CtaHoM Ha noyaTok 2024 poky penyTauito BEB KOpOoTKO onncyBaam Tak: «NoAaTKOBMX
MifiLioHepiB NPOCTO Nepesenn 3 04HOro OpraHy A0 iHLWOoro».

YnTanTe TakoX: EBpPOiHTErpauinHui NiACyMoK: WO «3abynu» BUNpaBuTH B
3aKOHi 3e/IeHCbLKKOro nicsa ataku snagu Ha CAIN ta HABY

[o0Gip €, ane niopen 6pakye

Y yepBHi 2024 poky 3akoH «[po BHECEHHSA 3MiH [0 AEeSKUX 3aKOHOAaBYUX aKTiB YKpaiHu
OO0 YyAOCKOHaNeHHs poboTun Blopo ekoHoMiYHOT 6e3nekun YKpaiHu» 3anycTue HOBUIA
KOHKYPC Ha nocafy AupekTopa Ta nepenbayme aTecTalito BCix npauiBHMKiB BEB.
OnekcaHppa LIMBIHCbKOro NpU3HaynaM B yMOBaXx, KOJIM CaMe «rnepe3aBaHTaXKeHHs» CTaio
KJII04OBOIO BUMOIOt0 A0 iHCTUTYLII. MNapanensHo HOBE KEPIBHULITBO Maso po3rnovaTu
Kagposuii Binbip Ha BakaHTHI nocaau.

Ynpopnoex 18 micauie BEB 3060B’a3aHe NnpoBecTU NOBHY aTecTalilo U
OOYyKOMNAEeKTYyBaTH WwTaT. Bionik Luboro npouecy posnoyascs 6 ceprnHsa 2025 poky.
BoaHouvac 3a BCi poku icHyBaHHA Blopo BAanocs HabpaTu nuwe 6,1M3bKo TpeTUHM
HeobxigHoi KinbKoCTi NpauiBHMKIB — Npnban3Ho 1200 i3 MakcuManbHO MoxnBux 4000.

[Ona npoBefeHHsA aTecTalii CTBOPEHO KaApoBi 1 aTecTauinHi Komicii 3a yyacTio
Mi>DKHapOAHNX eKCnepTiB i NpeACcTaBHUKIB rPOMaACbKOCTI. fIK i B noniuii 4n npokypaTypi,
BOHa nepepbavae Tpy eTann: TeCTN Ha 3HaHHSA 3aKOHOAABCTBA, MEPEBIPKY 3arajbHUX
3pi6HocTel i cniBbecipy, N Yac AKOT OLiHIOKTE L06POYECHICTb.

BopHouvac pocBig nonepenHix pecdopm opraHiB NpaBonNoOpAAKY CBiAYMTDb , LLLO TakKa
Mopenb € CKNaAHOIO | He 3aBXAau eeKTUBHOIO. PU3NKN CyJ0BMX NMOHOBEHb
3a/MLWATHCA BUCOKMMU. ANlbTEPHaTNBOI MO0 6 ByTn NOCUNEHHS BHYTPILLHLOMO
KOHTPOJIIO Ta AMCLMUNAIHAPHOT BiANOBIiAaNbHOCTI, ofHaK HoBe KepiBHMLTBO BEB obmexxeHe
BUMOramMu 3akoHy 2024 poky i 3MyLleHe [iSTU B NOro Mexkax.

€ 1 iHwa npobnemMa: caMma aTtectauis (pakTU4HO BiACYyBaE OCHOBHY pobOTy opraHy Ha
ApPYrun nnax. MpauiBHUKN roTYOTLCA A0 TeCTis, 36upaloTb AOKYMeHTU, 6epyTb BiANyCTKN.
AK HaCNifoK, YacTuUHa PyHKLUIA BIOpo ONNHAETBHCS «Ha Naysi» — 3aMicTb pPo3caigyBaHb i
aHaNiTUKN pecypcun BUTPaYaloTbCA Ha BHYTPILHIN NpoLec nepe3aBaHTa)KeHHs.

Habip HOBMX npauiBHUKIB 32 KOHKYPCOM — i LLe OAUH CEPUO3HUIN BUKJIUK. |neTbCs
npo G6inbL Ak 2700 BakaHTHUX Nocak, A0 SKUX AO[AI0TLCSA 3BiIbHEHHA 3a pe3y/ibTaTaMu
aTecTauii. Takox y>ke 3apa3 621m3bko 100 cniBpobiTHUKIB BiAMOBUAKCH iT MPOXOAUTN.
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OpHak npo6nemMa He nuwle B KiNIbKOCTi, a U B yMoBax. Po6oTa B BEB MeHLWW
npuabnanea, Hi>xx y HABY 4 OBP. | pi4 He y (hyHKLiOHaNi — AN Cnigymx Y LeTeKTuBis
Pi3HULSA Mi>K EKOHOMIYHMMU, KOPYMUIAHUMN Y1 CNYXK60BMMU 3N104UHAMWN HE € MPUHLMMOBOLO.
Knio4yoBuit YMHHUK — onsaTta npaui. PopmanbHo oknaaun B BEB, HABY i IBP oaHakoBi —
22 NPOXUTKOBUX MiHIMyMun. Ane akwio B HABY i IBP BUKOPUCTOBYETLCA MOBHMWIA PO3Mip
(3028 rpH), To B BEB — 3aHmxeHnn (2102 rpH). Ik Hacnipok, npauisHukn BEB oTpumyioTh
npmMbAN3HO Ha TPETMHY MeHLe. | NoKK Liei ancnponopuii He Byae BUPILLEHO Ha PiBHI
6loa)KeTy, po3paxoByBaTy Ha KOHKYPEHTHUIA BiAbip KaapiB cknagHo.

Y nincymky BEB 3anMLLIAa€ETHCA KPUTUYHO HEAOYKOMIJIEKTOBAHUM. | MOKN TPMBalOTh
aTecTauii Ta KOHKYpPCK, NOro CNPOMOXKHICTb AEMOHCTPYBaTU SIKICHO HOBI pe3ysibTaTu
06’ekTMBHO 0bMexxeHa. CaMe 3 ypaxyBaHHAM LUX YMHHMKIB i BapTO OLiHIOBaTU horo poboTy
CbOrOHi.

YuTtanTe Takox: "MoKa3HUKMU PO3KPUTTA" 3JI0YMHIB BNasiu Yepes HecTauy
pecypcy, ane Haubinbwa npobsema nonepepy - ekcnept

BEB y pii: noBHOBa)keHHA Ta cneuudgika opraHy

OCHOBHUI MacuB NpoBag>xeHb BEB — Lie cepwn, fie eKOHOMIKa HeLOOTPUMYE KOLUTK Yepes
HecnnaTy nopaTkis i 360piB. | AeTbCA AK NPO KMACUUYHi €KOHOMIYHI 3/104MHN —
po3TpaTy MalHa YM YXUJIEHHA Bif, cnaaTu noaaTkiB y BeIMKUX MacwTabax, — Tak i
NpPo NOpPYLUEHHA NPaBuA akuu3iB Ta KOHTpabaHAay ToBapiB. OCTaHHE OXOMJIOE
LUINPOKUIA CNEKTP — Bi BBE3EHHA NPOAYKLii 6€3 po3MUTHEHHA A0 HeneranbHoro obiry
nigakun3HUX TOBapiB, 30KpeMa ankoroio 1 TioToHy. Cloamn X HafnexxaTb | Tak 3BaHi YOpHi
A3C, sKi npautoloTb 6e3 HaNeXXHUX [03BOIB | (haKTUYHO No3a NOAATKOBUM MONEM.

Y uboMy ceHci kntoyoBuM beHediuiapom poboTu BEB € nep>xasa, ag)xe naeTbcsa npo
HanoBHeHHs Hloa)keTy. BooHo4ac iHTepec [0 pe3ysibTaTiB poboTu Blopo Mae i1 6isHec. Agyxe
B YMOBaX, KOJIN PUHOK NepenoBHeHU A KoHTpabaHaoo Ta KOHTpadakToM, BUrpa€ He Ton,
XTO eheKTUBHILLE NpaLoE, a TON, XTO KpaLle «onTuMisye» 6isHec-moaesb, HepiaKo
YXUNAOYUCH Bif cniaTu NnoaaTkiB. Lle cnoTBOPIOE KOHKYpPEeHLito Ta NiApuBa€E [OBipy 40
npaeun rpu. Came TOMy 3anuT Ha NOABY iHCTUTYLii, iKa He inwie Kapae€, a h popmye
3po3yMisli NpaBuna, € CNiNbHUM AK ONA Oep>XXaBu, TaK i Ana neransHoro GisHecy.

OkpiM npouecyanbHoi poboTu, BEE HamaraeTbca BubyaoByBaTH iHWINIA hopMaT B3aEMoLii —
Yyepes fianor i3 6i3Hec-acouiauisMun. 3a nepLi NiB poKy BAaNocs Hanaroantun 6asosy
KOMYHiKaLlilo 1 OKpeCcanTH NiaXiA: He TUCK i «36MpaHHA PeHTW», @ CTBOPEHHS YMOB, 3a AKX
npautoBaTn B «bini» 30HI CTa€ BUrigHiWe, HiXK y «TiHi». Lle HanpaMy noB’si3aHo i 3
6t04)KeTOM, i 3 iHBeCTUUiNHO NPNBabMBICTIO KpaiHW. Y JOBrOCTPOKOBI MepcneKkTuBi
pe3ynbTaToM poboTn BEB Ma€e cTaTu BUTICHEHHA TiHBOBUX NPaKTUK i (POPMyBaHHS
nepenbayyBaHilLIOro PUHKY.

3a iHdhopmauieto 131, y 6epe3Hi-kBiTHI 2026 poky BEB Mae onybnikyBaTun OHOBNEHY
CTpaTerito iHCTUTYLLINHOro PO3BUTKY. YNHHNIN OOKYMEHT, yXBaJieHNn Ha noYaTky 2024-ro,
He BpaxoBye 6ayeHHs HOBOro KepiBHMULUTBa Ta noTpebye nepernsany.

OKpeMo BapTo 3rafaTu i Npo cnpobu MoOCUANTUN IHCTUTYLINHY CNPOMOXHICTbL Blopo. Mig,
Yac Hew,onaBHbLOIO Bi3uTy A0 CLUA kepiBHMUTBO BEB 06roBopioBasio NnMTaHHA
rapaHTii He3aJIeXXHOCTi opraHy. 3 ornsfy Ha A0CBig poboTU HUHILWHBOT KOMaHAN
(30kpema Buxiguis i3 HABY), He BUK04eHoO, Wo Hadani blopo HamaraTMMeTbCa 4YaCTKOBO
3ano3nYnTY Lo Mogesib — nepeayciM y YacTUHI iIHCTUTYLIMHUX rapaHTin.

YuTanTe Takox: 3acTtynHuk ronoeu HA3K: Yum BuLa nocapa, TUM ripwivi
npouec nopavi aexknapauii

TouyKa 3poCTaHHSA VS pe3ysbTaTU: Ha YoMy BEB Mae
cchokycyBaTuUcs

3 MOMEHTY Npu3HayeHHs LIMBIHCbKOro MMHyNo Manxe BiciM MicsiniB. Liboro goctaTHbo, W06
OLIHNTW He CTiNbKWN KiHUEBI pe3ynbTaTu, CKiJIbKM AUHAMIKY 3MiH i HanNnpsAMoK pyxy bropo.

Cepefi NOMITHUX KPOKiB — aKTMBi3aLis poboTn B cermeHTax, NoB’si3aHNX i3 MOPYLUEHHSM
aKLUM3HUX NpaBus | TIHLOBUMU PUHKaMU. NaeTbCs Npo Nannso, KOHTpathakTHUIA TIOTIOH i
KaBy, a TaKOX eNeKTPOHiKYy, Ky MacoBO 3aB035ATb 6€3 Hafle)XXHOro PO3MUTHEHHS. OaHaK
ansa posrocrpokosoro ecdekty BEB Ma€e piaTu Ha Bunepep>keHHs: 6isHec WBMAKO
apanTyeTbcs, 3MiHIOE CXeMM | 3HAXOAUTb HOBi CNOCOGM yXUJIeHHs Bifg cnaaTu
nopaTtkis.

Lle o3Hau4ae, Wwo bopo MaE He nivLle pearysaTy, a l NPOrHO3yBaTW TaKi 3MiHW. A 415 LbOro
noTpibHi pecypcn — KappoB.i, piHaHCOBI 1 aHaNiTUYHI. be3 foykoMnnekTyBaHHA WTaTy Ta
NOCUAEHHS CNPOMOXKHOCTI MacwTabyBaTu Lo poboTy byae cknaaHo.

SIKW,0 XX 3BepHyTUCA A0 popManbHUX NOKa3HUKIB, TO 3BiT BEB 3a 2025 pik ¢ikcye
neBHi 3pyLleHHA: 36inblWeHHA HaaxoaXXeHb noaaTkiB NprMban3Ho Ha 100 MAH rpH
YHaCNifoK NPUNUHEHHSA cXeM «apobneHHs» 6i3Hecy, BUyYEeHHS NMifakuM3HUX TOBapiB i
MalHa OPIEHTOBHO Ha 3 MAPA MPH, @ TaKOXX 3pOCTaHHSA 3a4eKNapoBaHNX BUTOPriB — Bif
380,4 mnpga rpH 2024 poky Ao 403,4 mapa rpH 2025-ro. Y camoMy Biopo Lie NoB'sa3yi0Th i3
MOCTYMNOBOI AETiHI3aLi€l0 PUHKY.

BTiM, ouiHioBaTHM ecbekTuBHiCTb po6oTu BEB nuwe 3a umMmu uncdpamm —
HepoCTaTHbO. EKOHOMIYHI 3/104MHUN CKNTladHille OuiHIOBaTK B MJ1aHi MO3UTUBHOIO edhekTy,
HiXK KOPYNUiNHi Y1 3aranbHOKPUMIHabHI. HalnowmpeHile nokapaHHs B TakUX cnpaBax —
wTpad, i 3aBAaHHA NONSAraEe He y 3HULWeHHI 6i3Hecy, a B TOMy, Wo6bu 3MycuTn noro
npautoBaTyK 3a NpasuiamMmu. HagMipHoO KapasbHUIA NiAXia MOXXe MaTu 3BOPOTHUN ehekT —
3HUXKEHHA €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI Ta, AK HaCNifoK, HeJoOTPMMaHHS NoaaTKiB. TOMy B pasi
nopyLUueHb, NOB’'A3aHNX i3 NOAATKOBOIO ANCLMMIIHOW, NIOriKa pearyBaHHsA NocTynoBo
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3MilLYETBLCA Bifi CYTO KapasbHOi A0 CTUMYJIOBasIbHOI.

Came B uboMy KoHTeKcTi BEB no4yano obrosopioBaTu anbTepHaTUBHI niaxoaun po
BUPilLEHHA KPUMiHaJIbHO-NMPaBOBMX CNOPIiB. 30KpeMa 3anponoHOBAHO MeXaHi3M, Lo Aa€
3MOry 3aKpvBaTW NMPOBafXEHHS e Ha cTagii noBinoMaeHHs npo nigo3py — 6e3 cyaoBoro
pileHHs. aeTbca Npo CBOEPIAHMIA «NOAATKOBMII KOMMAPOMIC», KOIM 36UTKN Aep)KaBi He
NnLe BiAWKOOO0BYIOTbLCSA, @ N AOAATKOBO CMJ1avyeThCs WwWTpad y po3mipi 150-200%.

Taki iIHCTPYMEHTU NOKJIMKaHI He fine KapaTu, a i CTBOPOBaTW CTUMYIN NS BUXOAY
6i3Hecy 3 «TiHi». BogHo4ac ix ynpoBag)xeHHs noTpebye o6epeXXHOCTi, afxxe NAeTbCcsa Npo
3MiHy BanaHcy MiX iHTepecaMu fep>kaBu Ta NMPUHLUMNOM HEBIABOPOTHOCTI
BiANOBiAA/IbHOCTI.

YnTanTe Takox: B. 0. KepiBHuKa peTekTuBiB BEB TKkauyk cTaB Ha 6ik
3710MMHLUIB 3 "TIOTIOHOBOI Madii". Lle nioguHa TaTtapoBa

PoboTa «B pOBry» 3amicTb Hag i Ha KO>XKHe niBpiy4A?

FoBopMUTK NpPO 3MiHY Napaaurmu y cepi NpoTUAii EKOHOMIYHUM 3/104UHaM iLLe 3apaHo.
BopHouvac nepuwi kKpoku BEB MO)XHa po3rnagaTu AK Mapkep i NOTeHWilHY OCHOBY
ANA AOBroCTPOKOBMX 3MiH. |0eTbCs 1 Npo MOCTYNOBY HOpMai3aLito BiAHOCKH i3
6i3HecomMm, i Npo nowyk 36anaHcoBaHILLMX NiAXOAIB A0 perytoBaHHA «TiHbOBOr0» CErMeHTY,
i Npo CTBOPEHHA YyMOB, 3a AKUX NMpaLoBaTy 3a NpaBuiaMmn CTa€ BUTiHILLE, HiX X 06xoanTu.

PeanbHui edekT Big uux 3MiH MoXXHa Gyae ouiHuTu nuwe Toai, konu Bropo
3anpaulo€ Ha NOBHY — NepeayciM nicns 3aBepLUeHHA aTecTauil i KOHKYpCiB Ta
OOYKOMMNJIEKTYBaHHA WITaTy. [lo TOro MOMeHTY Oyab-AKi OLiHKU HEMUHY4YE
3a/IMWLIATUMYTbCA NMPOMIDKHUMM.

BTpvMaTun 3agaHnin Kypc, napanesibHO BUPILLYOYM KaapoBi, 6l04>KeTHi 1 opraHisauinHi
npobnemn, — cknagHe 3aBAaHHs. Ane came Big 34aTHOCTI BEB He 3BepHYTU 3 LUbOro Kypcy
3a/71eXxaTMe, Y1 NepeTBOPUTHLCA «Mepe3aBaHTa)XEHHA» Ha peasibHy IHCTUTYLIHY 3MiHY, a
He 4eprosy iMiTaUilo pedopMu.

BoaHoYac KJIIOYOBUMM BMKJIMKOM 3aJIMLLUAETHCA HE TiIbKU BHYTPILLHA
TpaHcchopmMauis camoro Blopo, a # cepepoBulle, B AKOMY BOHO npauloe. Llle Ha
CTapTi HOBe KePiBHMLTBO AeKJlapyBaso FOTOBHICTb BiAKPUTO rOBOPUTY NPO MOXKJIMBUIA
BMNJIMB HehopMasibHUX LEHTPIB yxBasieHHA piweHb. O4HakK 3a NiB poky ny6aivyHoi po3MoBu
Ha Lo TeMy Tak i He Biabynocs. Yn € cnpobu TucHyTn Ha BEB i3 6oKy odicy npesnpeHTa 4mn
iHWKNX «HedopManbHUX» Axxepen BnauBy? MuTaHHA BiokpuTe. (TUM Yacom Halui axepena
niATBEPAXYIOTH, Lo beK-0ic naHa ara4a A0Ci iCHYE, a Baaaa vi 4asli HAaMaraeTbcs
BI/IMBaTH 4e€pe3 Hboro Ha bEL. OnekcaHap UnBIHCbKku g Yac iHTepPB 1o 06iysaB Ham
3BepHyTUCSA 40 HABY Ta CAll rno goromory 3a KpaviHboi noTpebu. Cxoxe, Taka rnotTpeba Bxe
BuHukIa. — ZN.UA.)

He MeHLU BaXJIMBUM € A NUTAHHA iIHCTUTYLIMHNUX rapaHTii He3aneXXHoCTi caMoro
BEB. [locBi aHTUKOPYNUINHOT iHppacTpyKTypKu CBiAYNTb, Wo 6e3 4iTko BnbyayBaHoi
cmucTemm 3anobixkHUKIB — Bif Npoueayp NpU3Ha4yeHHs KepiBHULTBa A0 npouecyasbHoi
aBTOHOMIi — Byab-sKi cnpobu 3MiH 3annLWalTLCS BPa3IMBMMN 40 NOAITUYHOrO BNAMBY. |
came B Ui naowmHi BEB Noku Wwo anwe Ha novaTky wasxy. Y biopo HemMae okpemoi
cneuianizoBaHOi NPOKypaTypu i cyay, Tox 6arato 3anexunTb Bifg Toro, sik 6yne subyaysaHo
CTOCYHKM 3 MPOKYypaTypolo, WO 34INCHIOE NpoLecyalibHe KepiBHULTBO. 3aKOHOMPOEKT
N212439, akuin, iMOBIPHO, YXBansiTb HANBAVXKYMMN OHSMU, MOXKE MOTIPLWINTY CUTYyauito ANns
BEB. A CKiflbKW TakuX ifen y NPOTUBHUKIB LibOro opraHy — MOXXHa Jivie npunyckaTu.

Came Tomy rosopuTun Npo BEB sk npo NoBHICT0 chopMOBaHWIA HOBUI opraH Hapasi
nepen4acHo. CborofHi ue pagle iHCTUTYLS B MpoLeCi CTaHOBJIEHHSA — 3 NPaBUIbHUM
HanNpPsMKOM pyXxy, aie Le He rapaHTOBaHUM pe3y/bTaToM.

3MiHKN B cMcTeMi MatoTb ByTu BUAUMUMMU I NporoBopeHnMn nybniyHo. bes yecHoi Ta
BiAKPUTOI po3MOBMK KepiBHMLUTBa BEB i3 cycninbcTBOM, fiKe Nnepenycim 3aLikaBneHe B NosBsi
eheKTUBHOI NPaBOOXOPOHHOI IHCTUTYLI, B pa3i TUCKy byae cknafHO 3HANTU NiATPUMKY
30BHi 1 NoByAyBaTW opraH, AKUIA CNpaBAi CTOITb Ha 3aXUCTi EKOHOMIYHOT Be3neku.

€BreH KpanusiH, kepiBHVK Hanpsamy «lpaBonopsaok» JlabopaTopii 3akoHoAaB4YMX
iHiuiaTmB; onybnikoBaHo y BuAaHHi ZN.ua

YuTauTe TaKoX:

s flk 3a6poHboBaHi Big ppoHTy 3 Haunoniuii Ta BEB 3apo6nsaioTb MinibMOHM
ponapiB Ha nopHorpadii

s MpuHuMN BigKpuTOro o6smn44sa Ta piBHUX ymoB ansa 6isHecy - ronosa BEB
LLMBiHCbKMM BUCTYNUB 3i 3BepHEeHHAM. TUM YacoM KopyMmnoBaHi "TaTtapiBui"
roTyloTb 3aKoNoT

s BoHM Hac cxepyTb. 30/10Ta opAa: YMM 3aMMaloTbca 11 3acTynHUKIB OAHOro
MiHicTpa?

s "Bip po6oTtu BEB i MUTHULI pBoXiaHa YacTuHa G0 keTy Ay>Ke CUJIbHO
"nposucae” - OnekcaHpp JleMeHoB

s Ypap HapewTi npusHauus LiuBiHcbkoro pupexkrtopom BEB

s LuBiHCbKMIA NpoWLIOB noJirpad, cboroaHi HOro MoXXyTb NPU3HAYUTH
aupekTtopom BEB

= O6paHui 3a KOHKYPCOM Ha aupekTopa BEB petektuB HABY LLUBIHCbKUIA:
PileHHs ypaay BiaXMJIUTU MOIO KaHAUAATYpPY He BiANoBifa€ 3aKoHY

s Mepemorkeub KOHKYpPCY Ha nocapy aupektopa BEB LLuBiHCbKU#, 3aABUB, LU0
CBY He BuMsABMAA NiAcTaB A MO0 HENPU3HAYEHHA

s LiMBiHCbKMIA NOroauMBcA NPouTHU noJsirpad, xo4ya Le He NPONUCaHO 3aKOHOM

HOBWHW NAPTHEPIB

PEKJIAMA
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