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DeHb 6abaka B KBiTHeBe haep-wioy
KnoscbkoMy nanaui Ha pociicbkux HM3 Ta
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Mokn Ha (PPOHTI TPMBAE BillHA Ha BUCHa>XEHHS, Y TUJly PO3ropTaEThbCs iHWa butBa — 3a
npaBo HaroAyBaTW conjaTa JIbOAOM 3a LiHoo A06ipHOT BMpPi3KK.

CxeMa npocTa: SKLL0 He MO)XKeLl BKPacTyu Ha LiHi, BKpaau Ha arperaTHOMy CTaHi
peuyoBuHM. Mpo Te, AK NoCTa4yasbHMKK BYaTb BINCbKOBUX «BaTbKiBLLMHY nobuTn>»
yepes MOpO3MIKY nuwe TeTsaHa HikonaeHKo y BupaHHi LieH3sop.HeT

MporHos noroau B YKpaiHi Ha 7
- 10 TpaBHA 2026 poKy

ByTycos: Mpo iHo3eMuis y 3CY,
C34 i nnanu Bopora (BIOEO)

YepHiris, MonTaBa Ta XapkiB
cepep ayTcanaepis y peuTUHIy
npo3opocTi chiHaHCciB —
pocnip>xeHHa Tl Ukraine

BukoHaB4a cnyxba: 3 rpusHi
Oopry BAaeTbCA CTATHYTU NiuLle
1,5 konikn

YropuwiuHa noBepHyna YKpaiHi
"KoHdickoBaHi" KoOwWTH Ta
wiHHOCTi Owan6aHKy

Fnuboka kappoBa Kpusa: 75%
KOMMaHiu B YKpaiHi He MOXyTb
3aKpUTKU BaKaHcii

Minpgiy Mmoxxe He3abapom
noBepHyTUca B YKpaiHy, 60 B
I3paini He cxoBaewcs Big ®BP
CLUA — 3MI

COTHi pATYBaJIbHUKIB racaTb
MaclTabHy noxexy B
KapnaTtax

MockBa BKpaJsia HaBiTb Le:
BigomMumn 60orocsoB possiHYaB
michu npo HasBy "Benukopocia”

54% ykpaiHLiB BBa)KaloTb
Kopynuilo y Bnaai 6inswolo
3arposoio Ana KpaiHv, HK
arpeciio P® (ONMUTYBAHHA)

NIANUCKA HA KAHAN

MoNKOBHUKM 3anacy Ta Maria NnepeTBOPEeHHS |

YaBiTb cobi fianor: Bam TenedoHye NnocTavyanbHUK i BIAKPUTUM TEKCTOM 3asIBASIE, WO BU
«odpirinun», 60 BUMaraeTe HopMasibHOro, CBiXKOro M’sica. MoBNSiB, y KpaiHi BiiHa, «Mu BCi B
»KOMi», @ BU TYT 3i CBOEIO OXOJI0AXKEHOI KYPKOIO BUMNEHOPHOETECD.

Lle He cueHapin koMegii abcypay, a peanbHa po3MoBa MeHenxepa ByCcbKOro KOHCepBHOro
3aBoay (BK3) 3 Ha4yaNbHMKOM NPOAOBO/ILYOr0 CKAaAy OAHIEI 3 YaCTUH. 3anuc, SK1UN
OMWHMBCA Y PO3MOPALXKEHHI XXypHanicTkun «LleH3op.HET», neMOHCTPY€E HEMMOBIPHWIA piBEHb
HaxabcTa. MNpencTaBHUK 3aBoAY, NMPUKPUBAIOYNCH 3BAaHHAM «MOJIKOBHMKA 3anacy»,
HaMara€eTbCa BNApuUTU BiNCbKOBMM 3aMOPO3KY 3aMiCTb 3aMOBJIEHOI «OXONI0AXEHKN».

Cnig NOACHUTMW, WO 3rifHO 3 KaTaslorom, HafaHMM KOMMNaHi€, A1 NoCTavYaslbHUKA HEMAE
pPi3HMLUI B WiHi, SKNA TOBap BE3TW.

Hanpuknapg, kyps4e ife oxonomaxeHe i 3aMoOpo)KeHe KoMraHia rnpoaae no 186 rpH. Kypsda
rominka oxosiogkeHa i 3amMopoxxeHa iayTb no 87,50 rpH.

A CcBMHSYa KopelKka 6e3 KicTkM - no 212 rpH.
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wsrnees i
Ki i a'scHi r 0,01 217 180,00 180,00 0,0018000
12012 |Koncepsy “Cannmna Tymkosana” T 0,01 330 230,00) 230,00 0,0023000
Koncepsn “Si: T
12013 |mmoro rarymey” r 0,01 216 250,00 250,00 0,0025000
12014 |Kaumna Tymxa r 1,00 1910 165,00 115,50 0,1155000
12016 |Immaue dine [ 2,00 106 315,00) 220,50 04410000
12020 |Ingue crerio T 8,00 170 250,00 175,00 14000000
12022  |Kypaue diine samopoxene T 4,00 110 215,00] 186,00 0,7440000
12023  |Kypsue dine r 4,00 110} 220,00 186,00 0,7440000
12024  |Kypsua romijika 3aMopokesa r 3,00 100/ 100,00 87,50 0,2625000
12025 |Kypasa romijika oxonojpsena [ 3,00 100 103,00| 8750 0,2625000
12026 |Kypaue kpuno samopoene r 4,00 135 100,00] 90,00 0,3600000
12028 |Kypaue crerno r 6,00 116 120,00 105,00 0,6300000
12029 |Kypsue crerno T 11,00 116 125,00 105,00 1,1550000
12030 |Kypava Tynixa samopoiena r 10,00 175 105,00{ 84,00 0,8400000
12031 |Kypsua Tymxa r 10,00 175 106,00 84,00 0,8400000
12032 |llevinka Kypaua T 17,00 108 75,00 52,54 0.8931800
12033 |Cano chime r 20,00 807 115,00 80,50 1,6100000
12034 |Canio conone [ 2,00 807 160,00{ 112,00 0,2240000
12035 [Capaencks nepmoro rarynky T 3,00 175 140,00 100,00 0.3000000
12036 _|Capaenskn sumoro rarynxy T 3,00 230) 175,00] 133,00 0,3990000
(Corunma, rpyanuKa GeskicTRoBa & 3,00 288 20000 158,00 0,4740000
12037 |oxonomgxena
e [Constia, Kopedtka bes KicTki r 3,00 189 255,00] 212,00 0,6360000
[Casuusura, kopedixa Ges xicTiot r 3,00 193 265,000 212,00 0,6360000
12039
e (CauHmHa, Kopefka 3 KiECTKOWD & 200 189 24500 17400 0,348
Criina, Kopeiika 3 KicTkolo
12041 Joronoxena r 2,00 193 247,00 174,00 0,3480000
(Caunnna, nonarka Ges kicTen % 6,00 231 215000 19500 1170
12042 P
(Counnna, nonarka Ges kicTin i 6,00 280 217,00 195,00 1,170
12043 |oxonomxena 1000
12044  |Crrumna nisTyimi, 3aMopomeHa T 35,00 275 145,00 101,50 3,5525000
12046 |CrHiiHa, OWHIAOK 0XON0KCHHI E 4,00 305 280,00) 213,00 0,8520000
12047 |CBHHHHS, NeYiHKA 3aMOpO#EHa T 5,00 106 60,00 42,00 0.2100000

[na nepeciyHoro rpoMafsiHMHa Pi3HULA MiXK 0XONI0>KEHVM Ta 3aMOPOXKEHUM ¢hine — nuiie
y 4aci npuroTyBaHHA. 14 AOCBiAYEHOro MaxiHaTopa — Le NUTaHHA YnucToro npubyTky. 3a
KaTanorom MiHOBOPOHMU LiiHa OAHAKOBa: L0 3a CBiXY rOMIsIKY, WO 3a KpuxxaHy bpuny. Ane €
HI0@HC: 0XOJI0[)KEHE M’SICO HEMOXKJIMBO Haka4aTu BOL0I0, @ 3aMOPOXKEHe — JIerko.

B TOMy, L0 3aMOpOXXEeHEe M'ACO MO)KHa HakavaTu BOAOO, @ OX0soAXKeHe - Hi. Lle npekpacHo
3HalTb | HAYMNpPOA, i MOCTavYalbHUK.

YaBiTb cobi Agianor: Bam TenedoHye NocTavabHUK i BIAKPUTUM TEKCTOM 3aABISE,
o BU «odirinn», 60 BUMaraeTe HopMasbHOro, CBiXKOro Mm’sica. MoBnsiB, y KpaiHi
BillHa, «MW BCi B )KOMi», @ BU TYT 3i CBOEID OXOJIOA)KEHOIO KYPKOIK BUMNEHAPIOETECH
https://t.co/BrVxbu3Ylw pic.twitter.com/HzZvmc2Pp5

— AprymeHT (@argumentua) March 8, 2026
| oT B UbOMY Aiafio3i NpeACcTaBHUK 3aBOAY HaMara€TbCs OTPMMaTK CBOIO BUroay. | we i
BUMATWN Ha BULLE KEPiBHULTBO, W06 BUPILLNTY NUTAHHS.
MpeacTtaBHuk BK3: Anno, nobpuii Bedip. | nobpuit. Lle Makcum?
HavyanbHuK npopoBosib4yoro cknapy: Lie Makcum.

MpenctaBHuk BK3: MeHe 3BaTu Ceprinn Bonogummnposuny, BK3 cTapwuin meHepxep. Mu
NMOYMHAEMO BBO3UTM BaM NPOoAyKTK 3 3.3 nepiofa.

HavanbHMK NpoaoBosbY4Oro cknapy: Tak.

MpenctaBHuk BK3: A sika Bawa nocaga? CkaxiTb, byab nacka.

HavyanbHMK NpoaoBoONbYOro ckaapy: HavanbHVK NPoOAOBOJSILYOIO CKNaay.
MpencrtaBHuk BK3: Bu?

HayanbHMK NPOAOBOAILYOro cknagy: Tak.

MpepcTaBHuk BK3: A Buwa nocaja, ska NpUMac pilleHHS No 3aMiHax, € Yn HeMae?
HavanbHMK NpoaoBoabYoro cknapy:e€.

MpenctaBHuk BK3: XT10? CkaxiTb MeHi, 6yab nacka, Ha uern TenedoH i Ak Noro 3ByTb.
[obpeHbko?

HauyanbHUK NpoAoBONLYOro ckaaay: o 3amiHax s € i we noguHa.

MpeactaBuuk BK3: [lobpe. 1 3po3ymiTn He MoXy. B KpaiHi BiliHa, Mu BCi B »xoni, a BK
oxNaxAeHKy 3aKasyeTe. Ak Le 3po3ymiTu? i Hemae Hapasi. Tyno. Bu He xo4eTe icTu, 4n Le
SIKaCb NPUXOTb? XTO COCTABJISE L0 3aaBKY? KoMaHAMpP? 9 NOSKOBHUK 3anacy, s Mato npaso
Ka3aTu Take Aino. 9 9 pokis 6yB KOMaHAMPOM YacCTMHW, 3aKiHYMB CNy>KOY MONKOBHMKOM. B
MeHe NuTaHHs, Yomy? ii Hemae.

LLlo Bam Be3Tu icTn? NoaymainTe, Oyab nacka, Hag uum, 60 3aBTpa bye BaHTaXMTUCb
MalunHa, po3bepiTbCs 3 3a8BOYKOIO Balol. HaMm Bac nepeganu, ToMy Lo, BifaTb, BN TUX
pictanu. Ta dipma ywna.

A MeHi NpocTo LikaBo. By BCe 04HO B MOPO3UJIKY KUOAETE M'SICO, BOHO JI@XXWUTb B MOPO3WJILL.
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CMKCA NOro Be3Tn oXonoaXeHnM? Bca Balla 3asaBKa.

HavyanbHuk npogosonbyoro cknapy: [lobpe, BiAnoBiAHO A0 BALLOro 3BaHHSA, 5 BaM
Knpato Homep TenedoHa, BU NOCMINIKYETECh Ha CBOEMY PiBHiI.

MpepacTaBuuk BK3: [lo6pe, aakyt. CKUHbTE TenedoH i AK 3ByTb.

Micns po3MOpoXXyBaHHA TaKoro «NpoAyKTy» y 6iLiB 3aMicTb BeYepi NWAETLCA MiB Biapa
BoAU. e i € TON camMnin «30/10TWIA» MINbIAOH, AKNA NOCTavYanbHUKK XO04YTb KJlacTu cobi B
KULLIEHIO LOTWXXHSA. CXxeMa igeanbHa: Aep)KaBa NAaTUTb 3a M'iCO, NOCTavYasibHUK Be3e Boay,
a pi3HULSA ocilae Ha paxyHKax Aecb 6anxye go bani.

YnTanTe Takox: Kopynuisa no xapyaM € ckpi3b, a He Tinlbku B MiHOGOpoH#M,
nip Yac BTOPrHeHHA BOHA TiJibKU 3pocna

KaTanor Mmo>XxnuBocteun ana Kopynuii

MNicnsa ry4yHoro ckaHpany 3 «anuamm no 17» cuctemy Hibuto pecdopmysanu. Toprn nayTb
Yyepe3s Prozorro, kaTanor Ha 365 No3uui BUrnsgae conigHo. Ane AnABON y AeTansax.
MocTavyanbHMKN Tak HECAaMOBUTO AEMMIHIYI0OTb Ha Toprax (CKuAaato4m LiHy Ha Minbapan),
L0 BUHMKAE IOTiYHEe 3annTaHHA: a Ae X BOHW 6epyTb NpubyTok?

Bionosigb npocTa Ak ABepi:

s DiKTUBHI HakNadHi (Nanepose M'ACO — HaWCUTHILe).

s [lpoayKTU-MyTaHTW (MaprapuH, Wwo Bmaae cebe 3a Macso, XiMiYyHa cMpoBaTKa 3aMiCTb
norypTy).

= 3aMiHa acopTMMeHTY (CaMe Ta caMa iCTopisi 3 BOAOI 3aMiCTb M'sica).

Peuentun KsnonoteHKa NpoOTHU rHUJAOro 6aHaHa

Mokwn OBP NoBUTb YeproBmx Ha4yMNpPoLiB-MiNbAOHEPIB, a XXYPHaNicTn Ny6nikyoTb 3anncu npo
«M'AAICHUN WaHTaxK», KepiBHULTBO «AreHuii 060poHHNX 3akynisenb» (AO3) BUNPOMIHIOE
CMOKIi. 3aMiCTb pO3ipBaHHSA KOHTPaKTIB 3 hirypaHTaMu cKaHAanis, HaM NMPOMOHYTh... HOBY
36ipKy peuenTiB Big EBreHa KnonoTeHka.

YuTtanTe Takox: 200% Map>ki Ha nnacTukoBux dpaarax. YoMy Tak poporo i
XTO Tak 3apobnse Ha 3CY nig 4yac BilHU?

lpes yypoBa, ane € npobnema: XoAHa KiNlbKiCTb KOMYeHO Manpukn He NepeTBOPUTL TPU
NiTPY BOAN Ha CBUHAYY KOpEenKy. | )KOAeH BULLYKAHWIA COYC HE NMPUXOBA€E CMakK rHUIO1
KanycTu, Ky nocTtavyasbHUKN BNuxaloTb apMii 3apaan HaanpubyTkis.

BubipkoBa cnpaBepnnmusBicTb

MunHYNOro poky 3a aHasnoriyHi okycu ogHy 3 ipM BUCTaBMAM 3a ABepi 1 no3basuan
KOHTpakTy. MpoTe wono bycbkoro koHcepBHOro 3asoay B AO3, cxoxe, «ocobnuse
CTaBneHHs». [Tonpun 3aJOKyMEHTOBaHUI TUCK Ha BINCbKOBMX, KOHTPaKTIB HiIXTO He pBe.
KepiBHnk AO3 ApceH XXyMaginos Kaxe, Lo npobsema He B NocTavyasbHUKY, @ B CUCTEMI.

Lo », ue 3py4Ha nosuuis. Tinbku oT conpaTy B okoni 6aiyxe A0 «CUCTEMHUX MOMUJIOK>,
KOJIX 3aMicTb 06ifly BiH OTPMMYE PO3MOPOIKEHNI LLIMATOK NbOAY.

MO0>XK/IMBO, HAaCTYMHUM KPOKOM pedhopMmM CTaHe MalcTep-knac: «AK npurotyeaTu dya-rpa 3
06iusiHOK Ta MepTBOT 64>K0NM»? BO MOKKM WO «M'siCHa AieTa» yKpaiHCbKOI apMii BUrnsnae
came Tak.

«ApryMmeHT»

YuTtanTe Takox:

= Mip paxom Odpicy npesupeHTa: Ak dirypaHtu cnpasu HABY Bunamenm y
CcKaHpanbHih obopypaui 3i 36poeto
= HoBi noapo6uui ckanpany 3 6pakosaHuMu MiHamu gnsa 3CY
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= Big rBMHTOKpUAiB y Mekcuui a0 ipanbHi B KOCTAHTUHIBLI: W0 Bifg yKpaiHuWiB
NPUXOBYIOTb CUJIOBMKMU Y FY4HUX CMipaBax npo kopynuiio B MiHo6opoHu

= V¥ noctayasibHUKuM MiHoGopoHu noBepHynu dipMmy, Aka Kpana rpowi y 3CY i
niten y 2016-2020 pokax

= Ha cBiXXux xap4oBux TeHgepax MiHoOGOpoHU B AeCATKM MJPA NPOAOBXYIOTb
nepemaraTtm KoJIMLWWHIi MOHoNoJicTu, - HI

s B o4ikyBaHHi OCTaHHbOI 6UTBU: Yn 3MO>Xe MiHOOOpOHM NepeMorTy naulokis
xapuoBoi madii?

[ ] Share 0

YnTanTte «AprymeHT» B Facebook n Twitter
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