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®oTo: AHAPI EpMak nepes noYaTKoM cyaoBoro 3acigaqHs (Getty Images)

#~ O6upaiite nepeBipeHe - goaaiite PBK-YkpaiHa g0 ynio6rneHux
Axepen y Google

Cepriin HoBikoB
BpyueHHs nigo3pu AHApi0 EpMaKy cTano Hairy4Hiwoto peaakTop CTPiuKN HOBUH

nonitTuyHolo nogieto TXHsA. Hecnogisanuii xig HABY y cnpaBi Hadta B 06xig caHKLil: AK
LwBenLapcbKuin Tpenaep

i L. MoXXe 6yTK NoB'A3aHuin 3
BHYTPILLUHIO CTabiNbHICTb y KpaiHi, a i1 Te, AK Ha KOpPYNLiNHUI P® yepes [ly6aii

npo BiAMUBaAHHA KOLUTIB CTaBUTb Mifi CYMHIB He TiflbKu

CKaHpgan HaBKosno ekcrnaeu Ol BigpearytoTb 3axiaHi napTHepu.

PEK-YkpalHa posnoBigae npo Te, AKi Hacnigkun ans YkpaiHm
3arasnom i gna Bonogumupa 3eneHcbkoro 3okpemMa 6avatb B
YKpaIHCbKMX MOMITUYHUX KONax i Ha 3axogi.
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lonoeHe:

= Ypaap no BepxiBui: Ekcronosa Ol AHApi EpMak oTpumas
nigospy Big HABY, wo ctano kno4yoBOK TEMOIO B
NOMITUYHOMY NOPAAKY AEHHOMY YKpaiHu.

= Peakuis baHkoBoi: B Odici npesngeHTa HamararoTbCs He
KOMEHTYBaTM CUTYyalLito, LWo6 He AaBaTu NpuBoLy Ans
CreKynsauin i, 04eBMAHO, cnofiBatoTbea "'nepecngitn’
CKaHpgan.

= Mi)KHapogHMUI pe30oHaHC: 3axigHi agunnomartu B6ayaroTb y
crnpaBi 03HaKK AeMOKparTii, o npautoe, ane noboTbes
BHYTPILLHbOI AecTabinisauii y BaXnueuii nepiog BifiHu.

= [MoniTnuHi Bepcii: Cepeg NoniTUKiB 06roBOPIOIOTL BEPCItO
npo Te, Wo Nifo3pa EpMaky HEBMMAAKOBO 36irnacs 3
oaKpoBeHHAMM tOnii MeHaenb, i e MoXe 6yTh YacTuHa
30BHILLUHbOr0 TUCKY Ha YKpaiHy, LWo6 npuMycuTu it oo
NOCTYMOK Yy NeperoBOpPHOMY MNpoLeci.

HoBwuit BUTOK "MiHgiureiTa", akTMBHO 06roBOpIOBaHNI ¥ Megia-
NPOCTOPI BXe KifibKa TUXXHIB, BULLIOB Ha AKICHO HOBMI eTarn.
YBeuepi 11 TpaBHA Nigo3py oTpMMana AoHeAaBHa aApyra ntoguHa
B gep>xasBi, ekcronosa Ol AHApi Epmak, NpocTo 3apas TpuBae
cyA 3 06paHHA NoMy 3anobi>KHOro 3axoay.

HABY noku onpuntogHUNo He Tak 6arato HOBUX NoApo6uLb, ane
nigospa €pmaky crasna ogHO3HAYHO TEMOO HOMep Y
NoNiTUYHOMY NMOPSIAKY AeHHOMY (KOHKYpYHoUM Xi6a Wwo 3
ofiKpoBeHHsAMM tOnii MeHaenb).

PBK-YkpaiHa nocninkysanocs 3 Kifibkoma 3axigHumu
AnnnomMatamMu Ta yKpaiHCbKMMU NONITUKaAMM MPO Te, IK BOHU
6ayaTtb Hacnigku ckangany. Maixe BCi CMiBPO3MOBHUKM
Norogmunucs roBOpMUTM Ha YMOBaX aHOHIMHOCTI. YCix 06'eiHye
OAMH NPOrHO3: HUHIWHA cepist "MiHAIYrenTy" - TOYHO HEe OCTaHHS.

HeBunapkosi 36irn?

"l HanexXxaB [0 TUX, XTO He BipwB, Lo Nifgo3pa EpMaky B NpUHLMNI
MoxmBa. LLlo 3aBrogHo Morno 6yTw, ane nigospa - Hi.
Momunsaeca", - Kaxke oAuH i3 genyTariB Big "Cnyrun Hapogy".

3a noro cnoBamu, NoganblUnit PO3BUTOK MOAIN 3aneXuTb Bif,
TOro, Wo BCi No6ayaTb i NOYYOTb Ha CYAOBOMY 3acifiaHHi 3
o6paHHs EpMaky 3anobixxHoro 3axogy. MoBnsiB, Tofi cTaHe
3p03YyMino, Yn obMexaTbCs Ha LibOMY eTarni Bce nuLie
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Peakuito 3 60Ky BlacHe baHKOBOI CNiBPO3MOBHMK TPaKTYeE sIK
npaBwu/bHY 3 NOJIITUYHOIO NOrNAay.

"Tn cKka)kell ofHe CJI0BO, i BXXe Aacu NpuBia ANns noganblunx
crneKkynsauin', - kaxe BiH.

[LincHo, B Odici npesnaeHTa Npo NoTo4YHi npobaemMun Epmaka
roBOPATb HEOXOYE i INLLE B 3arasibHUX C/IOBaXx.

"Lle ABHO AOBrWM i HEMPUEMHUI NPOLLECYaNbHUIA LWASIX, ane
ronoBHe, Wo6 Lie BUpilWyBanocs B npoLecyasbHOMY NOpsaKy i
cnpaBegiMBo. ACHO, LLO POCISHW | MPUXUABHUKN YKaAeHHS
MUPHOI yroan 3a paxyHokK YKpaiHu 6yayTb Lie BUKOPUCTOBYBATH,
BOHM 3aBXXAN Take BUKOPUCTOBYIOTb. Afle cnpasa B tOpUANYHIN
nnowuHi. Baxnueo, o B YKpaiHi, Ha BiaMiHy Big, Pocil, B3arani €
Taka niouuHa", - roeoputb PBK-YKpaiHa crniBpo3MOBHUK Ha
baHkoBiN.

3aranom, MOXJUBI HaC/igKM HOBOIO BUTKa CKaHgany MoXxHa
posrnsaaTtu y ABOX acnekTax. [lepLlumnii - cyTo NoniTMYHI Npobnemm
ONS HAHILWHBOT Bflagm i ocobucTo npesunaeHTa Bonoanmupa
3eneHCbKoro.

MoKwu Wwo B Uil icTOpIT BiH He 3aCBITUBCA SIK OKpeMuii PirypaHT,
X0ya B 3/IMTUX Y Mefia MaTepianax cnpaBu MiCTUTbCs 6arato
HaTAKIB Ha y4acTb MepLUOI 0CO6U - i Ha LiIbOMY BXXe 6arato MicsliB
po6nATb 0OCOBMMBUIA aKLLEHT ONMOHEHTU BfIaAmM Ta aHTUKOPYNUifHI
aKTUBICTW.

doto: AHapin Epmak y cygi (TeTaHa Jemyx, PEK-YkpaiHa)

Y BignoBigb y BNagi o6panu Linkom 3BUYHY B NOAIGHNX
BHYTPILLHbOMOMITUYHUX ICTOPIAX TAKTUKY - MepeyeKkaTu i He
npuBepTaTn AOL4aTKOBOI yBaru Ao Liel crpaBu CBOIMU SiAMU UK
KOMeHTapsiMu. TakTuKa BXe AoBoAuia CBO epeKTUBHICTb
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3e/IeHCbKOMY CepMO3HOI iMigyKeBOT LLKOAM.

Jpyruin acnekT - Te, K Nigo3pa KOMMLWHIN NpaBin pyLi
3eNeHCbKOro Ta y4acHuKy 6e3nidi MbxHapoAHWX Neperosopis
MOXe BAAPUTU NO iMIZXKY | No3uLisax YKpalHu Ha 3axogi.

"Yu cTanu ui BYopaluHi nogii imigkeBnm ygapom no YkpaiHi? Hi.
Mw, HaBMaKu, 4eMOHCTPYEMO, WO CKagHi NUTaHHA
po3CnigytoTbCs, ONpaLboBYOTLCS, Lie Aobpe. TyT BaXnBui
MOMEHT, LWo6 aMHaMika 6yna noriyHoto. LLlo6 3'aBunocs
npi3BuLLe, 3HaNLWNOCA NiATBEPAXXEHHS, BUCYHYNacs Nigospa,
06panu 3anobixxHW 3axig. | Ay>xe He xoTinocs 6, Wob
nosTopunacs ictopis 3 MiHgiyem i LlykepmaHom, siki npocTo
nepeTHyNun KopgoH", - rosoputb PBK-YkpaiHa Hapgen Big "Monocy"
i KONMLLUHIN BUKOHaBYMI gupekTop Transparency International
YkpaiHa ApocnaB lOpynLLnH.

Ha oro oymky, 3apas 6araTo Lo 3a1eXuTb Bif 0NepaTUBHOCTI
cnipcTBa - AKLWoO crnpaea 6yae ABHO 3aTsAryBaTUCs, TO TOAi Y
3axifHWUX NapTHepiB cnpaBi BUHUKATUMYTb MUTaHHSA Npo Te,
HackKinbku YkpaiHa wypa B 60poTb6i 3 KOpymnuieto.

"Y nepeBaXkHi GiNbLLIOCTI BCi OUiKyBany, WO Le Mae ctatucs. Tam
y>Xe Masio He flOXOAMNO [0 CTaBOK, Konu 6yae sik 6yae. Hacnpasgai
Halbinblue po36ypxano, Koam 6ynu nepLui NaiBKM no
"MiHgiurenTy", 3apas Bxe € eeKT 3BUKaHHA", - gogae OpuYnLLnH.

Jeski cniBpoO3MOBHUKY BUAAHHSA, NPUYOMY SIK cepef, HapZernis,
TakK i cepep AunnomartiB, 3BEPHYNN yBary, LWo Nigo3pa Epmaky
abCcooTHO 36irnacs B Yaci 3 ogkpoBeHHsiMK tOnii MeHaensb.

"HABY npautoe. Hexai npaLtoe, TiNbKK HE NEPETBOPHOE Ha LUOY.
CninbHO 3 iHTepB'to MeHAenNb Le BUrNsgae K "npuMyc 1o Mupy', -
Ka)xe cniBpO3MOBHUK Yy "Cnysi Hapoay".

Woro konera no dpakuii B poamosi PBK-YkpaiHa Texx BBaXxkae
36irv HeBMNagkoBMMMU. | 3araaye, wWo noyatok "MiHgiurenTa" 6yB
O[HOYACHO 3 aKTUBHUMM CNpoBGaMu NpuMycuTn YKpainy go
MOCTYMNOK Y MUPHUX NeperoBopax, 3 60Ky BallumHrToHa.

> YuraiTe Takox: "[puxoBaHe 310" i "3gava [JoHb6acy": o
MeHpaenb ckasana npo 3e/IeHCbKOro B CKaHAanbHOMY iHTEpPB'to

"AMepMKaHLi X04yTb BCTUTHYTU 4,0 BUOOPIB MOKa3aTu sKiCb
nepemMoru, JOCArHeHHs. | BIKHO MOXIMBOCTEN AJ1A LibOro B HUX
3aKiHYyeTbCsl NPUBIM3HO Yepes Micaub. Konu us icTopisi 3
nniBkamu i AUCKpeanTaLliero OTOUEHHS Npe3neHTa cnanaxHyna
BrepLUe, y TMCTONaAi MUHYNIOrO POKyY, ToAi 3'ABUIMCS Ti cami 28
NyHKTIB. HaBpag un Taki 36irn MOXJIMBI", - KaXke genyTar.
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3eneHCcbKOoro, i MPOrHO3YyE, L0 BOHU MOXYTb 6YTW ONPUIIOAHEHI
HaNGNMXXYMMU TUXKHAMM. Xo4a MoK Lo KepisHUkM HABY i CAT
KaXkyTb, L0 NPe3nAEHT He dirypye B Mexxax HUHILLHbOIro
[0CYyA0BOro poschigyBaHHs.

Mniocu i MmiHycu

Jeski 3axigHi gunnomatu, 3 aAkMMn nocnisikysasnocsa PBK-YkpaiHa,
3BEpPHYNN yBary Ha pparMeHT 3 onpuntogHeHnx HAbBY
NeperoBopiB YY4aCHMKIB CXEMMU - KOJIN Ha MJliBKax 06roBOpPHOETHCS
HeobXigHICTb 3anyckaTu 6yAiBHULTBO OYAMHKIB KOOMNepaTuBy
"OuHacTia" B TOM caMuin yac, K pOCINCbKi BiicbKa Liie CTOATb Nif,
Knesom.

fAK i HU3Ka cniBpO3MOBHUKIB Y BepxoBHin Pagi, BOHM TpaKTyBanu
Lie K yNeBHEeHICTb YKPaiHCbKOI eNliTu B nepemMosi YkpalHu Hag
arpecopomM - YreBHEHICTb, L0 3aC/lyroBY€E HaBiTb Ha AesAKY rnosary
(xouya, 6€3yMOBHO, 3 BE/IMYE3HOH YaCTKOH ipOHiT).

"d nymato, Lie nepekoHANBUIA CUrHan npo Te, LWo YKpaiHa -
JeMoKparTis, aka QYHKLIOHYE, | Lo He3anexHi opraHu, AKUm
JOpy4eHOo 60poTUCS 3 KOPYMUIEH, SBHO BUKOHYIOTb CBOK PO6OTY
B AYXXe CKNagHMX, 3yMOBJIEHUX BillHOO, yMOBaXx. Tol dakKT, wo
HaBiTb HaMBMNUBOBILLI NtOAM B KpaiHi He 3acTpaxoBaHi Bif
po3cnifyBaHb i 3BMHYBaY€eHb, € IBHUM NiATBEPAXKEHHAM LbOro", -
roBopuTb PBK-YKpaiHa oanH 3 EBpONEeNCbKUx annaomartis.

Y ToW Xe yac, BiH BUCNOBJIFOE NOOOIOBAHHSA, L0 HUHILLHSA cepis
CKaHZany Moyke NpM3BeCcTU A0 NOITUYHOT HeCTabisIbHOCTI
BCepeAVHi YKpaiHu - MPUYOMY B Ay)KE BaXK/IMBUA MOMEHT.

"fl 6orocs, Lo Lie MOXKe NPU3BECTU A0 BHYTPIWHbOT AecTabinisauii
B TOW Yac, Konu YkpaiHa Tak ycnilHo 3aBgae gegani 6inoLoi
LLUKOAN POCINCbKMM arpecopaM (Hanpukiag, KaMnaHis
AMNCTpaiiKiB), i, KON, MOXITMBO, MU 6/IM3bKi 10 MEPENOMHOro
MOMEHTY Y BiltHI", - MipKye guniomar.
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doto: AHapin Epmak y cygi (TeTaHa Jemyx, PEK-YkpaiHa)

Be3yMoBHO, NPOTMBHUKN HafaHHs YKkpaiHi 6yab-siKoi fJonomMoru (a
TaKWX y KpaiHax 3axofy TeX YMMasio) MOXYTb BUKOPUCTATMH - i
BXX€ BUKOPUCTOBYHIOTb - LIO iCTOPItO AK AOKa3 TOro, Wwo YKpaiHa
6€3MeXXHO KOpyMMnoBaHa i fJaBaTu ih rpoLLli TOYHO He BapTo.
TOYHO TaK caMo, IK BOHW B3S11M Ha NMpanop HiYnMm He NigKpineHi
posnoBifi MeHgenb npo 3eneHCbKoro i Te, Ak YKpalHa nporpae
BiIHY pocifiHaM.

Ane 3arasioM roBopuTH NpPO Te, L0 Yepes HUHILLHIN cKaHparn
YKpaiHa pM3nKye 3anuwmnTmcs 6e3 3axigHol NiATPUMKU, TOYHO He
JoBoanTbCA. 3-3a KOPAOHY 6ayaTb CUTYyaLito TakK: KOpynuis, TUM
nayve, y BULLUX Konax, - Lie, 6e3yMOBHO, MOraHo, ane Toh ¢akT, Lo
B YKpaiHi He 3anuumnocs "CBALLEHHUX KOPIB" i CRifyi MOXYTb
Jictatucs Ao 6yab-Koro - O4HO3HaYHMWIA NkoC.

"MOKM WO Lie CPUIAMAETLCS CKOpille K BHYTPILLHbOMOMITUYHI
crnpaBw, siKi CTOCYHOTbCS OKPeMMX 0COBUCTOCTEN. Ane SIKLLO B
ManbyTHbOMY MU [i3HAEMOCS, LLLO KOPYILis 3a4yenunna, CKaximo,
chepy 3akyniBenb ans apMii (a Ha NniBKax € BiACUNaHHS A0
LibOr0), TOAI HAaCNiAKM MOXYTb 6YTU CEPIO3HILLMMMU LLLOAO
3axigHoi gonomMorun ansa YkpaiHu', - pestoMye Lie oguH
CNiBPO3MOBHWK BUAAHHA B AUNIOMAaTUYHUX KONax.

~ He nponycTiTb ronosHe! Mignuwitbcsa Ha Hawwi
J OHOBJeHHs B Google!

A60 unTaiiTe HacC TaMm, fie BaM 3pyy4HoO!

o 06 M A8 X

binbwe no temi:

HABY CAIN AHApi Epmak Cnyra Hapofa
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doTorpadii, 306paxeHHs Hanexartb iX NpaBoBnacHUkam. Bei potorpadii Ha
MopTani, aBTopaMu sikKx € XypHanicTu «PEK-YkpaiHa», po3MmilLieHi Ha yMoBax
niyeHsii Creative Commons Attribution 4.0 International. Peaakuisi «<PEK-YkpaiHa»
MOXE He NOAINATY TOYKY 30py aBTOpPIB. OLiHOYHI CYIPKEHHA HE NiANAraoTb
CMPOCTYBaHHIO Ta AOBEAEHHIO IX MPaBAMBOCTI. 3a 4OCTOBIPHICTb Ta 3MICT peknamu
BiANOBIAANbHICTb Hece peknamogaBeLb. MaTepianu, No3HaveHi nnaLkoto: «lpec-
peniany, «CneunpoeKT», «MapTHepCbKMi MaTepian», «<Promo», «bnaroginHicTby,
«Pe30oHaHC» PO3MILLYIOTbCSA Ha MpaBax peknamMu i NpusHaYeHi, ik Npasuo, Ans
0Ci6, AKi 4ocArnn 21-pivHoro Biky. «<HOBWHW KOMMaHii» - Le iHhopmaLinHui
opmaT, LLIO OXOMIKOE HOBUHW, NOAIT Ta OroMOLLEHHS, MOB'A3aHi 3 AisNbHICTIO
KOMMaHii, 6a3ytoTbCsA Ha Npecpenisax, siki BUMyCcKatoTb cami KOMMaHil, i 3a ki
peflakuia He Hece BianoBiganbHicTb. OHNaH-media «PEK-YkpaiHa» npuaHayeHe
N8 0Ci6 BikOM Big 21 poky.
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