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[Micaa Biactasku AHApIS Epmarka Ogic npesnaeHTa rnepecras 6yt
EAUHUM LIEHTPOM YXBAJIEHHSA PILLIEHb Y epXKaBi. 3a CTO AHIB Bij
npmuxoay Ha baHkoBy Kupusio by,naHoB rnoKasas 30BCIiM [HLLY

MAaHEPY YrpaB/liHHS Ta OTPHUMAB 6araTo aBaHCIiB Ha CBOO 3APECY.

Kupuno bygaHos

AK nepesaBaHTa)keHHs Bnaau 3MiHnAo OI1 i wo BiabyBaeTbCsa y
TPUKYTHUKY "BaHKoBa - napsiaMeHT - ypsaa" - posbupanocb PBK-
YKpaiHa.

Mepe3aBaHTa)KeHHs1 KOMaHAM, po3noyaTe Bosioanmupom

3eNeHCbKMM HaMpuKiHLi MUHYJIOFO POKY, 3anMyCTU/10
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nepeposno/,ia BMNauBIB ycepeauHi BlagHOT BepTuKani. 3a CTO AHIB
po6oTn Knpuna byganoea Odic npesnaeHTa TpaHchopMyBaBCs —
3 YHiBEpPCaJIbHOro LLEHTPY MPUMHATTS YCiX pilleHb B FOJIOBHUI

onepauinHuiM WTab.

"3anaHyBana AeMoKpaTis. Yci ctanu 6isibll CaMOCTIMHUMU Y CBOIX
Aiax. Hemae BTpy4YaHHsa un gukTaTy. [MpnyoMy Le CToCyeTbCA He
NvLle, NpUMipoM, 3acTynHUKiB rosiosn Ol1, a 1 Pagu Ta Kabminy",

- [iNTbCA OAMH i3 cniBpo3MoBHUKIB PBEK-YKpaiHa B napiaMeHTi.

AKLo 3a YaciB AHApis EpMaka NpPodisibHUIA 3aCTYMHUK Ha
BaHKkoBI ae-$paKTo CTOsB BULLE 33 OyAb-IKOro MiHicTpa, To 3a
HOBOI KOH®IrypaLiii MiHiCTpW KJHOYOBUX HaMNpPsIMKIB CTaloTb
"KoMaHaMpamu GpoHTiB". | Ha umx "dpoHTax" Ha MoYaTKY POKY
TeX Bigbynmch poTauii.

Y>ke make Tpu Micaui Muxaiino ®egopoB HaMaraeTbes
nepesecTn MiHicTepcTBO 060POHM Ha perku LudpoBisaLlii i
BTi/ItOBATM CBil MAaH BiMHKU, a [leHuc LLIMuranes - HaBecTn nag B

€HEProcUCcTeMI B peXKuMi "NoxkexxHoi kKoMaHan".

IMomynsipHi cTaTTi 3apa3s

Imutpo Cnisak: CLLIA Ta Kutalt novanm AianTu cBiT — LLLO B LIMX NaaHaX
yrotoBaHo YKpaiHi

Binb, Wo 3acTur y 3iHnuax: y KueBi BiaKpman BUCTaBKY NPO >KiHOK, SKi
>KMBYTb B OYiKyBaHHI AuBa

MKON HKoO: HOHocelb nyTiHa KiBaoB BigKpuBae yHiBepcuTeT
Mukona TomeHko: "OpaeHoHoce a Kieano ae epcuTe
y JloHA0HI nig naTpoHaToM Bragn"

®iHaHcyBaHHs TepopusMmy, Toprieas B "AHP", BiaMuBaHHSA pocincbKmx
KOLTIB: WO BigoMo npo Bonoammupa MaHyksiHa - cnagkoemus ApMeHa
"ropnoBcbkoro"

Bce HoBoCTHM

SAK aisHaBanocCh, 5K Liji NepecTaHOBKU BMNJIMHYIM Ha PO3KJiag, CU Y
"TPUKYTHUKY" Bnagn - baHkoBa - Paga - KabmiH.

[Micha Epmaka

"Knpuio 3axoams Nifg, neBHY NOJITUYHY iCTOPItO, JOBECTU A0 KiHLS
MWPHi NeperoBopwu, a Aasi - MOXXJIMBO, B AKOMYyCb ¢dopMaTi bpaTu
y4acTb y Bubopax. A 3apa3 MoMy J0BOAUTHLCS BHUKATU B CYTb
PYTUHHMX NpoueciB”, - Tak y po3MoBi 3 PBEK-YKpaiHa onucye
BpaXKeHHs Bif, nepLumx cTa aHiB bygaHosa Ha nocTy rnasu Orl
CMNiBPO3MOBHMK Y KOMaH/i npe3naeHTa.
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CnpaBgi, Ha no4YaTKy Ci4Hs, Koam bygaHoBa - npuUyoMy BigHOCHO
HecnoAiBaHo — 6yJ10 NpuU3HadYeHo KepiBHUKOM Odicy npesnaeHTa,
Yy HalaKTUBHILWIN ¢a3i nepebyBasiv MUPHI neperosopu. | B
NoNiTUKYMi 6araTo XTo BBakaB, LLLO nepemMup's, Bubopu (Ta
MOXJINBO, pedepeHayM) — y>Ke He 3a ropamMu. AKLLO He HaBECHI —

TO BJ'IiTKy, AKLLO HE BﬂiTKy — TO BOCEHW.

Ba 6inbLue, We A0 npu3HavyeHHs Ha BaHKOBY, SIK CTBEPAXKYIOTb
nxepena PBK-YkKpaiHa, y TogiwHboro HadanbHuKa IN'YP icHyBanum i
CBOi HedopMaJibHi NepPeroBOpHiI KaHa/n, sKi 30KpeMa Jornomarasiu i
B 06MiHi nonoHeHnMU. Toxk nepexin, bygaHosa B Odic maB 6u
3p06UTM NPOLLEC NEPEMOBUH BisibLL CKOOPAMHOBAHUM i

30cepegnTu Moro B Mexkax €ANHOIO LLEHTPY.

LLlonpaBaa, TeHAEHLLT 338 OCTaHHI MicsLi MOMITHO 3MiHWAKCS. No-
neplue, YkpaiHa ocTaToOYHO Aasia BCiM 3p03yMiTw, LLLO J0O6pPOBISIbHO
34aBaTh oKyrnaHTaMm JloHelbKy 061acTb He byae, a aasa Pocii ue
Oyna ctapToBa YMOBa Oyab-KOro MUPHOIro BperyitoBaHHs. [o-
Apyre, 3 No4aTKoM BiliHK B IpaHi ¢pokyc CLLA 3micTuBCA Ha
Baunsbkumin Cxig, a pocisHM TMM YacoM 3MOrau aelo "nignartatu'
[EeP>KOrAXKET, CKOPUCTABLUUCH CTPMOKOM LiH Ha HAPTY i

YAaCTKOBUM MOCNAB/IEHHSIM CaHKLLiN.

| Xo4a y BilNCbKOBO-MOMITUYHNX KOJ1axX CMOiBalOTbCA Ha Te, Lo
neperoBOpPHUI NPOLLEC BiAHOBUTLCSA, HaAi Ha LUBUAKNI KiHELb
BilMHWM CTa/10 MeHLLe. ToOMy Becb Aep>KaBHUM anapaT
HaNALLUTOBYETLCA Ha TPUBaJly POBOTY Y HUHILLHBOMY BOEHHOMY
pexknmi. Y Tomy uncni i HoBui KepisHMk Odicy npesnaeHTa - 3a
YKPAiHCbKOM TpaAULLiEto YacTo Ae-pakTo Apyra AoaunHa y
Aep>kaBi. Xoya, K NoKasye yYKpaiHCbKa »X NpaKTMKa, Bara Kpicia
rnaem Ol 6araTo B YHOMY BM3HAYAETLCA TUM, XTO B LLbOMY KpiCAi
CUOUTb.

"3apa3 Odic binblue NpaLtoe TaK, K Ma€e npaLoBaTh. AKLLO
paHiwe ue 6yB Odic Epmaka, To 3apas ue Odic npesnaeHTa", -
AinnTbCA 0AMH i3 iHpopMoBaHUX Aykepes npo poboyy aTtmocdepy
Ha baHkoBiN.

B enoxy AHapis €Epmaka posb Odicy npesmaeHTa i 0cobmucTo Moro
KepiBHMKaA 3poc/ia A0 HEMMOBIpPHUX MacLuTabiB. | AKLLLO XTOCb
6e33MiHHO 06iMIMaEe TaKy BUCOKY AeprKaBHY Nocaay MamyKe LiCTb
POKiB — 3 HUM HEMMHYYE NOPIBHIOBAaTUMYTb TOr0, XTO 06iIMe Lito

nocajly HaCTyMHUM.

"®yHKLUioHaN EpMaKa 3a LWiCTb POKiB PaKTUYHO BignoBigas
cTaTycy Bile-npesnaeHTa, SKUM MeHeaykepyBaB yce. byaaHos
LLbOro He pobuTb i He BNa3nTb BCOAN" — MiPKYE B PO3MOBI 3

BUAAHHAM LLE OAUH CiBPO3MOBHUK Y Paai.



BynaHoB Ha LLbOMY MiCLLi MOBOAMTBLCS 30BCIM iHaKLLE — 3 LM
3rofiHi BCi 6e3 BUHATKY cniBpo3MoBHMKM PBEK-YKpaiHa B pi3HMX
CTPYKTYpax Bsaau. AKLLO MOro nonepeaHuK 1ro6ms
MiKpOMEHEeI)KMEHT | HaMaraBcs 3aMaTuCsl OyKBaJIbHO BCiM - Bif,
36ipHoi 3 pyT60.Y A0 BiAHOCKH 3 [N106asibHUM [iBAHEM, HUHILLIHIN
KepiBHUK Ol i penerye 3aBaaHHs, i caM He HAMaraeTbcs 6yTH
CKpi3b ogHoYacHO. [1ecsTKN PisHUX pOBOYMX TPy, CTBOPEHUX Ta
040J1H0BaHNX EPMAKOM, MO CYTi NPUNUHWUIIN CBOIO AiSi/IbHICTb 3

oro BiAgxo[0M.

"Y BypaHoBa 30BCiM iHLi opraHi3auiiHi HaBMYKM, iHWKWIK aocBia. Y
'YP BiH BiguyBaB cebe He NPOoCTO NPU3HAYEHUM KEPIBHUKOM, A1
HbOTO Lie 6YB SIK KO3aLbKWUI Killl, BiH 6yB aBTOHOMHUM. A Tenep
reTbMaH MOKJ/IMKaB MOro KepyBaTU CBOEID KaHLLeNspieo", -
HaBOAWTb aHaOrii OAUH i3 CMiBPO3MOBHUKIB BUAAHHS, OJIN3bKUI

[0 npesnaeHTa.

Mpu LUbOMY YacTUHY cBOro obpa3sy byaaHoB B34B i3 coboto i Ha
HOBe MicLie poboTK, e BiH XO0AUTb Y BiNCbKOBI PpopMi, a Ha
Hapadax HepiaKo Ka)ke "a, K /l0AMHA BilAICbKOBa, BBaXkato...".
MpUMITHO, LLLO BiH PO3MICTUBCS HE B KOJIMLLIHBOMY KabiHeTi
€pMaKa, a B KabiHeTi, Ae KoMCb cMaiB Apyr NpesnaeHTa Ta Moro
eKc-noMiyHuk Ceprin LLedip, i We paHille — KOAULLHIN Npe3naeHT
JleoHia Kyuma.

"€EpMaK cuaiB 3aBXam abo y npesnaeHTa, abo y cebe. bynaHos
nepemiwaerbes no O, xoanTb Ha AOMOBIAI A0 Npe3naeHTa, a 414
BEJIMKUX Hapag, MoMy Tpeba MTU B iHLLIMIK, MPOCTOPUIA KabiHeT Ha
BaHkoBin", - po3noBiga€e oAuH i3 CMiBPO3MOBHUKIB BUAAHHS.

XapakTep BiJHOCUH i3 6e3nocepeaHiM KEPIBHUKOM, B/lacHE 3
Npe3naeHToOM — Le 0AHa BiAMIHHICTb MiXK KOJIULLIHIM Ta HUHILLHIM
KepiBHMKOM Odicy. AKLL0 B3aeMoaisd EpMaka 3 3e/1IeHCbKMM
baraTo B YoMy bGyayBasiacs Ha HedbopMasibHIl A0BIpi i
nepcoHanbHiN Apy»>K6i, To 3 NpM3HaYeHHsaM byaaHoBa us
KOMYHiKaLis cTana 6i/ibLl $popMani3oBaHO, IHCTUTYLLIMHOK Ta

cNy>x60Bot0.

3ara/ioM Mi>K HUMU HOpPMaJibHi CTOCYHKM 3i B3aEMOMOBArok y
napagurmi HadasibHUK-Nignernnm - Taky ouiHky PBEK-YkpaiHa

MoYyJ10 Bifpasy Bij, Ki/IbKOX CMiBPO3MOBHWUKIB Yy BAaj,i.

"Knpunao NoKu Le He iHTerpyBaBcs 3 Mpe3naeHTOM
TeMnepamMmeHTamMu. Tpeba, o6 eMoLii TPoXK YacTille cniBnaganau i
LW,o6M BOHM BinbLue nonpautoBaam nopyd. AHapin bopucosmy
Ay>Xe yacTo 6yBaB Ha YeTBepTOMY nosepci, Knpmao BUK/IOYHO Mo
ainy. Lle 3aranom pobuTb BiAHOCUHM BinbLL pO6OYMMM, LLLO
HenoraHo, 60 gae€ binblue NPocTopy NPE3UEHTY", - AiNNUTbCS

OMH 3 iHPOPMOBaAHUX CMiBPO3MOBHMKIB, OJIM3bKMX A0



3e/1eHCbKOro.

CTtunb ynpasaiHHA byaaHoBa

PosBisaTn "ayx Epmaka" B Odici — oueBMaHe 3aBAaHHS, IKe caMe
co6010 BUHUKJI0 Nicsisa 3MiHM rnaBm Odicy. OcobanBo Ha Ti
Pi3HUX YYTOK Ta »KYPHaNICTCbKMUX MaTepianiB Npo Te, Lo
"KOJINLLHIN Apyrnin" SIKLLLO He NPOAOBXKYE KepyBaTK npouecaMn, To
NpPUHaMMHI 36epirae YacTuHy BnamBy. OUiHKM iIHPOPMOBaHUX
JyKepes BUAAHHS LWoA0 Lboro BiapisHATbCS. HacTuHa BBaXKae,
L0 NeBHMI BNAMB Ha BaHKOBIM Ta 3arasioM Ha B/1aJiHY BEPTUKAJIb
€pMaK Bce XK 36epir.

IHWa YacTmHa cniBpo3MoBHUKIB PEK-YKpaiHa cTBepayKye, Lo
3apas Brn/MBY ekc-KepiBHUKa Ol B)Ke, MO cyTi, HEMaE, Xo4a sIKecb

CMiZIKYBaHHS MiXK HUM Ta 3e/IEHCbKUM, MMOBIPHO, 30epiraeTbcs.

"Llen BNKB BCce 3MEHLLYETbCS | 3MeHLLYeTbcs. [poTe Bce ogHO
baraTo ntoaen y Bnagi 3a/IMWLNANCS Lie 3 YyaciB EpMaKka, Ta 1 B
Odici Ma»Ke BCi 3aCTYNHUKM NpaLitoBanu L NPy HboMy. TOXK caMi
NnocyaiTb. X0o4a BCi 3aCTYMHUKM HaMaratoTbCs AEMOHCTPYBaTH
MaKCUMasibHy ebeKTMBHICTb Ta JI0ANbHICTb 40 HOBOrO KEpPiBHUKA",

- PO3MIpPKOBYE OZHE 3 iIHPOPMOBAHUX AYKEPES BUAAHHS.

MacLuTabHUX KagpoBMX YNCTOK Y1 OHOBJIEHb Ha BaHKOBI
BynaHoB nokn He npoBoaue. OgHo4acHO 3 ekc-rnaeoto 'YP Ha
nocaay nepLuoro 3acTynHuKa KepieHmka Ol 3arwoB gunaomat
Ceprin Kucnuug. lMNMocaay "3ama" y 6epesHi 3anuLne Tifibku lrop
Bpycuno, skoro BignpaBman nocsaom B Itanito.

"MMepLunit Milt KepiBHUK CKa3aB MeHi AOCUTb FIMBUHHY pid - He
KaXKy, LLLO Lie MPaBU/IbHO, ane A TaK XKMBY: MOKa3HMK edEKTUBHOCTI
po60TU KEpiBHUKA — Lie KO/ TU bepell Te, Lo B Tebe €, i
3MYLLYELL NPALLOBATH Lie TaK, K TW XoyeLl. A KL TU NPOCTO
MPUNLLOB, YCiX 3MIHUB i MOCTABMB TaKUX, IK XOTiB — T MNOraHMi
KepiBHMK. MeHi Lie Noao6a€eTbes, Lie K BUKIUK", — MOSICHMB B
iHTepB'to TesnieMapadoHy HanpuKiHLL loToro cam bynaHos,
BiZINOBIJat0uM Ha 3aNMUTaHHA NPO MOXK/IMBI KaapoBi 3MiHM B Odici.

Cepef, 3MiH, O MOXYTb BifbyTUCAa y KepiBHoMy ckaagi Ol - ue
NPU3HAYEHHS 3aCTYNMHUKA 3 EKOHOMIYHMX NMUTaHb. Asle MOLLYKHM
NiAXOAAWMX KaHAMAATYP Ha Lo Nocagy, 3a C/IOBaMU AyKepe
PBEK-YKpaiHa, Le NpoaoB>KyOThCS.

"Y €pMaKa TaK CKJ1a/10cs, Lo MalyKe BCi /10U, IKUX BiH BBayKaB
CBOIMU, AYyXKe WBUAKO Bif, HbOro Biginwan. Ane 3aranom B Odici
Kupwusao Hivoro He MiHSAB 0CcOB1IMBO caMe B MJ1aHi Ntoael, Y Hboro
MPUHLMN TaKUK, WO BiH NPUXOAUTb | HAMaraeTbCs AisTU 3
HasiBHUMM IHCTPYMEHTaMM, 3 HasiBHO KOMaHAow. Buxoants

[,0BOJ1i HEMOraHo, aJsie MeHi 34a€TbCH, L0 Yepes AesaKMI Yac BiH



3p06UTb NEBHI BUCHOBKM NPO Jitoei", - BBaXKa€ OAMH i3

iHbOOPMOBaHMX CMIBPO3MOBHMUKIB, 6/IM3bKUX A0 3€/IEHCHKOrO.

IHWe aykepeno BUAaHHS Kaxke, Lo byaaHoB KoopaMHYeE KOMaHOy
Ooicy, cTaBnsuM IM KOHKPETHI 3aBAaHHA. Hanpuknaa, 3acTynHmKa
3 perioHasibHOi NoNiTMKM BikTopa MUKUTY BiH Bignpasus
b6e3nocepeHbo "y nonsa" — To6To A0 perioHiB. A 3aCTYMHUK i3
rPUANYHMX NTaHb IpnHa Myapa 6epe Ha cebe YacTUHY
€KOHOMIYHUX PYHKLLIM 9K 3aCTYMHUK ros1oBM Paau 3 nigTpuMKm
nianpuemMHuuTea. HewopasHo Lo Pagy odonms byagaHos.

"BiH HaMaraeTbcs BUCTaBAaTH YiTKi KPI Ta 3aBgaHHs. 3a neBHMI
4ac MM MaEMO NOBAYUTU KOHKPETHI pe3ynbTaTu: K peasnisytoTbCs
i 3aBAaHHS Ta HanpaLoBaHHS 3a BCiMa HanpsaMKamp', — Karke

CMiBPO3MOBHMUK, iHPOPMOBaHUI NPO cMUTYaL,ito Ha BaHKoBIN.

3arasioM cTocyHku KepiBHuka Ol 3i cBoiMM 3aCTyNHMKaMKU
JyKepesia BUAaHHS OnUCYTh SIK " KOHCTpYKTUBHI". Mopsa, 3
perynsapHMMmn Hapagamu, ki npoBoauTb 3 HUMK byaaHos, Moro
"3amMaM" 3arasioM BAA€ETbCS MPOCTIillEe | onepaTUBHiLLe
KOMYHIKYBaTM1 3 HUM, KaKe OAMH i3 CNiBPO3MOBHMKIB. IHLLE
[OyKepesio 3 KoMaHaM npesnaeHTa NosicHoe: by naHoB 6GinbLu
chOKyCOBaHO MigxoAnTb 40 MPobsieMm.

"Y Kupuna iHLWKWIA CTUANb, BiIH HAMaraeTbCsl KOOPAUHYBATU
3aCTYMHUKIB Bi/ibLL M'SIKO, NPOBOAUTL PErYAsPHI CRiJIbHI Hapaau,
3Ha4yHO BiNbLL AOCTYNHUM AN CRiBPOOITHMKIB. PilueHHs Bce ogHO
yxBaJto€ npe3naeHT. 3aranom Odic 3apas 6isibLL 3a/1y4EHUN HE
yepes OfHY JIIOAMNHY, SK paHille, a Yepes pi3Hmx. Knpuao niararye
3 coboto oaen, To6To Binblue MoXKe NOK/1aAaTUCh Ha
3acTynHuKiB. MNMpe3naeHT binblue B3aEMOIE 3 3aCTYNHMKaMK'", —

YTOYHUB BiH.

3a c/1oBaMU iHLLOrO CMiBPO3MOBHWKA, 3aBASAKN BisibLLOMY
[enieryBaHHI0 NOBHOBaXKEHb MPULLIBUALLN/IOCH i YXBaJIEHHS TUX UM
{HLWIMX pilleHb. AKLLO paHille Ha Lie HepiAKOo MWW AHi, a TO 1
TUXKHI, OCKi/IbKK Tpeba 6y/10 YeKaTK CXBaseHHs Big, "gpyroro”, To
3apa3 6araTo nMTaHb 3aCTYMHUKN MOXKYTb BUPIiLLYBaTU caMi. Ti
pilLeHHs, e Bce XK Tpeba "no6po" Big, bygaHoBa, yxBasitotoTbCs 3a
NivyeHi roanHM abo HaBiTb XBUMHW, 0,00aN10 AXKEPENO.

"ATMocdepa i KoprnopaTUBHa Ky/IbTypa, 3BU4alHO, MOMITHO
3MiHMAKca. HixTo BXke He noKa3sye npe3naeHTy noctu y Facebook,
AKi XTOCb JTaMKHYB ab0 He J1alKHYB, Bce nae Yy 6iK 6inbLuoi
PYHKUioHanbHOCTI. | A0 nocTynoBoro 3HM»XeHHs poai Odicy
npe3uaeHTa B OKpeMMX NpoLecax 3arasomM", — Kaxke oAuH i3

CMiBPO3MOBHMUKIB BUAAHHS.



LLle oauH NpoMiXKHUI, asie He 30BCiM o4eBUAHUIM NigcymMok 100
[AHiB poboTn bynaHoBa - 3pocTaHHSA MOro 0CO6MCTOrO PENTUHTY
Ta BoAHoYac cTabinisallis penTUHTY Npe3naeHTa, SKUN TPoXn
"noxuTtyBano" nicns "MiHgiurenTty". OcTaHHI cOLAOCIAXKEHHS —
ny6.Ai4Hi, | 3aKpUTI, AKi NpoBOAMANCH AN NaPTIiA — CBiAYaTh, LLLO
3eneHCbKMM 3apa3 Mir 61 NepemMorTu y pasi NpoBeaeHHS
npe3naeHTcbKMx BU6GopiB. Y napTii "Cnyra Hapoay" nosuii B
OMUTYBAHHSX TPOXWU CNA6LLI.

BoaHouac y Tpinui nigepis onntyBaHb ¢irypye i cam bygaHos, i
YMOBHUM NPOEKT Mif, Ha3Boto napTis byagaHoga. | ue Hacnpasai
MOX€ CTaTM XOPOLUUM MAaLgapMoM 418 6y Ab-aKUX MO TUYHUX

NnepcneKkTumes.

CniBpO3MOBHUKM, HabIMXKeHi A0 KepiBHMKa Ol cTBepAXKYHOTb, LLLO
NONITUYHOK AiA/IbHICTIO BiH 3apa3 He 3aMMaEeTbcs. A aykepena B
KOMaH/i Npe3naeHTa AatoTb 3p03YyMiTH, L0 PO3r/ISAa0oTh
CLEeHapin, 3a sikoro 6ym 6 He npoTn 6a4nTK bygaHoBa y cBoin

MONITUYHIN KOMaHA,.

"By JaHOB NOKM LLLO NOJIITUYHO He 3MILHIB, Y HbOrO LLe HEMAE sapa,
W06 KOHKYpYBaTK i3 3any>KHUM. A nepes, HaMn byae cknagHe
3aBaHHS: IKOCb CKJ1eiTn 3esieHcbKoro Ta bygaHosa B yMoBax,
KOJ1M NiTK Ha BU6OpU Ta iX BUrpaTU NOBUHEH Oyae XToCb OAUH", -

Kayke CMiBpO3MOBHMK B OTOYEHHI 3eJIEHCLKOrO.

[HWMIM GPOHT poboTH

Ha HoBoMy Micui ByjaHOB 3MyLLEHMIN 3aAMaTUCS HE ACKPaBUMU
ornepawisiMun Ha KWITaAT AMBEPCIN MPOTM BOpOra YM NikeBigawin
POCINCbKUX BIMCbKOBUX 3/I04YMHLLIB, @ BaXKJIMBUMMU, ane PpyTUHHUMMU
NMUTAHHSIMU, SIK HaNPUKAa, BeTepaHCbKa NOJTiTUKA, NOITUKA
nam'aTi, 3ycTpidi 3 6i3HeCcoM, BiJHOB/IEHHS 3pYMHOBAHOI O XXMUTNa
TOLLO.

"TNeperoBopHi cnpaBu BiH NPOA0BXYE BECTU. 3 BINCbKOBUX Ta
IHLLIMX BaXK/IMBUX NUTaHb BiH BUC/IOBAKOETHLCS i MOrO AYMKY
3anuTyroTh. AK KepiBHUK Odicy BiH YacTo NpUXoanTb A0
npesnaeHTa 3 Kynoto nanepy, aJe e 03Havae, 1o poboTa B Odici
TPUBAE | Nanepu He nexkaTb 6€3 aina. 34a€ThCs, WO NOMY,
HaBMaKK, NoA06a€ThCsA 3aMMaTUCh BUPILLEHHSAM SIKMXOCb TaKUX
NMUTaHb, AKi JaBHO He BMPIilLYBaMCL", - PO3MNOBiAAE AXKepeso 3

KOMaHAM 3eN1eHCbKOrO.

LLle ogHe HoBe nosie ana ekc-HavanbHMKa NYP - po6oTa Pagu, wo
BiH i caM BM3HAE Ha 3aKPUTUX Hapadax, KaxkyTb axkepena PBK-
YKpaiHa. NMoKu o KoMyHiKaLito 3 genyTtaTamum KepiBHuk Ol Beae
34e6inbLioro Yepes rosioBy ¢pakuii "Cnyra Hapoay" Jasuaa
Apaxamito Ta nepLuoro Biue-cnikepa OnekcaHapa KopHieHka.



"Byab-XTO 3 HapAeniB Moyke 3B's3aTuCh 3 Kupuiom
OnekciroBuyeM - abo vepes NpuMManbHI, abo Hanpsimy,
JOMOBUTUCH MPO 3yCTPid TOLLO. Y LbOMY TEX 3'9BMI0CH GisbLLe

cBoboan", - Kaxke ogHe 3 axkepen, 6/1m3bKe A0 baHKOBOI.

HewopaBHo BygaHoB yrke NpoBiB 3ycTpiy 3 yciMa rosioBamu
dpakKuir Ta rpyn, Kyam 3'aBUINCA MaiyKe BCi Nap/1aMeHTChKi
"nopan". 3a BigrykaMmm npucyTHiX, HOBUI KepiBHMK Ol iM

cnoao6aBcs cBO€E ¢pa3oto "BepxoBHi pafi — BEpXoBHY Braay".

"BiH roTOBUWI HaM JonomaraTu, AJ1s Hac BiH 3py4HillMin 3a EpMaka,
BiH TaK CMJIbHO A0 Hac He Ji3e, BiH xo4e po3bupaTucs”, - Kaxke

cniBpo3MoBHUK PBK-YkpaiHa B CH.

3peLlToro, He BCi HapAenu 3 MOHOGIIbLLOCTI NOANATL YBary
BynaHoBa 40 napsiaMeHTY: MOBJISIB, Lie BCce-TaKu "napadis”

Apaxamii, a BiH MOXXe [0 LibOro pEBHOCHO NMOCTaBUTUCh.

"MoyKy BaM cKasaTy, Lo KepiBHMK Ol1, xou i cTapaeTbCsl HE CUJIbHO
Ni3TW B Nap/1IaMeHTCbKi CrpaBu, OAHaK BiH Y>Ke KiJlbKa pasiB
HaTsakaB [aBuay, Lo HerosiocyBaHHsa Pagu, ske Mu cnocTtepiraam
OCTaHHIM YacoM - Lie B TOMY YMUCAI | pe3ynbTaT Moro
HeaoMNpaLloBaHHA", - NepeKas3ye y pO3MOBi 3 BUAHHAM LLe OAUH
napJsiaMeHTapi.

Ha Tni Tak 3BaHOi Nap/1aMeHTCbKOI Kpu3K, 6 KBiTHS, bynaHos
3ycTpiBca B Odici Lie i 3 rosioBaMu ycix napsiaMeHTCbKNX
KOMITeTiB. 3a c/loBaMuM AyKepes BUAAHHS, Taka KOMYHiKaLis
nJaHyBasiach Le paHille, aje Lboro pasy 6y/la CKOHLEHTPOBaHa
Ha Bcix 3akoHonpoekTax Ukraine Facility Ta no ninii MB®, aki Papa

MaJsia Ppo3rnagaT UbOoro TU>KHs.

"Po3mMoBa 3 byiaHoBMM cTOCyBanach TOro, A€ € LLaHCK Ha
MPOXOJXKEHHS, LLLO HE Npokde, Lo 3aBaXKa€ Ta SK A0MNOMOrTU. Ak
pe3y/ibTaT, SKiCb 3 3aKOHOMPOEKTIB 3HA/IM 3 PO3rAsAy Ha LbOMY
TUXKHI, LLLOCb — HaBMaKW, MOCTaBU/IN B MOPSAA0K AeHHUI. Yce 6yno
Ay>ke no-ainosomy. byaaHoB ao6pe niaroTyBaBcsi 40 PO3MOBMU, MO
BCiX 3aKOHax. Bupiwimnum 36mupaTtuck yacTile", - po3nosigae ogHe 3

iHbopMoBaHux axkepen PBK-YkpaiHa.

Micnsa 6inbw HiXk TpboX MicsuiB Ha BaHkoBsin Kupuno byaaHos
OTPUMYE Bifl, MONITUYHOIO CepeaoBuLLA 3HAYHY KiNbKiCTb “aBaHciB”.
YacTKOBO Lie NOSICHIOETLCA endopieto Nicas Bigxoay MOro
nonepeaHuMKa, SKUM 3a LWLICTb POKiB BUOYQyBaB >KOPCTKY i

LLeHTpas1i30BaHy MOJe/lb YrpaBaiHHS.

BigTak, MO3UTUBHI OLHKM WOA0 Ais/bHOCTI bynaHoBa, ski PBK-
YKpaiHa 4yno Bif, pisHMX CNiBPO3MOBHUKIB, € MEBHO MipOHO i
pe3yNbTaTOM KOHTPACTY MiXK ABOMa CTUASAMU. BTiM, HUHILLHIN

KepiBHMK Ol NOKMU LLLe HE CTMKABCS 3 NMO-CMNPaBXHbOMY



CKIaAHUMM NOJIITUYHUMM KPM3aMU UM KOHPTIKTaMKN BCeEpeaMHI

B/1aAM, Y BUPILLIEHHI SIKUX MOMY Llie noBeaeTbcs cebe nokasaTu.

KomaHaupu "ppoHTiB"

"AKWo aKorocb 3acTynHUKa rosiosm Odicy NpmMsHauYnUTU MiHICTPOM
- II0AMHa cnpumnMMe Le K NoHu>KeHHS", - uen »xapT PBK-YkpaiHa
OCTaHHIMWN POKaMM HEO4HOPA30BO YYJ10 Bif, CMiBPO3MOBHMUKIB Y

Bnagi. | Big, »KapTy B HbOMY He Tak b6araTo.

KabiHeT MiHicTpiB 40BrMi Yac cnpaBai BUr/1940aB MaKCUMYM
BMKOHAaBYMM OPraHOM 3a peasibHOro LEeHTPY NPUAHATTS pilleHb —
Odicy npesnaeHTa. |, 302€TbCA, 06MOBI CTOPOHM TaKUI CTaH CrpaB
LLiJIKoM BialuToByBaB. Ase 3i 3MiHoto KepiBHMLTBa Ol posb
KabMiHy Ta iHWMX opraHiB B/1lafaa 06'eKTUBHO 3pocTaE. | 4o uboro
He BCi rOTOBI.

"3HOBY B Hac Kpu3a nigepcTBa. Y BCbOMY ypsai y Hac obmanb
N0AEeN, XTO Xo4e i roToBui 6paT BignosiganbHicTb. Cepes, HUX
LLmuranb i Depopos. HYacTKoBO - MapyeHKO, y CBOIX MUTAHHSAX -
Moxke, beperkHa. LLLe yacTrHa abo nepenskaHa, abo He AyMana,
Lo B iXHilM cdepi BCe HACTINIbKU CKIAAHO, | pagditoTb 6yAb-IKMM
BKasiBKaM "3Bepxy", - Kake CniBpO3MOBHUK BUAAHHS Y "Cnya3i
Hapoay".

CTaBLuM MiHicTpoM o6opoHK, Muxainno Pegopos oTpuUMas Bif,
npe3uaeHTa KapT-6/1aHL Ha 3MiHM, 30KpeMa i Ha peanisalliito CBOro
"nnaHy BiliHK". Mloro okpeMi MyHKTU 6yau NpeAcTaBAeHi Ha
YeTBEePTi POKOBUHU LUMPOKOMACLLITabHOro BTOprHeHHs. Liern naan,
Haz sskuM KoMaHga PenopoBa npawtoBana He OANH MicsLb,
nepenbayvae Tpu cTpaTerivyHi LWini: 3aKpnTH HebO, 3yNMHUTU BOpora
Ha 3eMJli, B MOpi Ta y KibepnpocTopi, a TaKoxK No36aBUTK POCisH

€KOHOMIYHOro pecypcy A5 BeAeHHS BilAHW.

Y TUX, XTO 3HaMOMMUI 3 Gi/ibLL AEeTaNIbHUM BUK/IAZEHHSIM LIbOro
naaHy, AYMKMU LLOA0 HbOrO POo3ainaunck. [lexTo gae ay»xxe
CXBaJIbHi OLLIHKM, iHLLI >X BBaXKatoTb "NMOJIOBUHYACTUM" | ANBNSATHCA

Ha HbOIro He HaaTo OMNTUMICTUYHO.

CnpaBXXHiM BUK/IMKOM [1/19 MiHiCTpa 060pPOHM CTaHe
Mobini3auiriHa pedopma, gopyyeHa oMy npesmaeHToM. MNMpuyomy
e Ao ny6iYyHOro onpu/toaHeHHS cBoix inen ®enopos
3iLUTOBXHYBCS 3 ONMOPOM 3 BOKY BiMCbKOBMX Ta MoJiiLii. He Ha oro
KOPUCTb TaKOXK rPatoTb OKPEMi AenyTaTu, Ny6.1i4HO po3noBigatoym
npo dparmMeHTM pedopmu.

"LLle Hi4YOro HiKMM He yXBaJIEHO, a ByKe B Mejia Kyna CneKyIaL,in.
BupiwanbHe cnoBo Bce 0HO Gyae 3a Npe3naeHTOM, a BiH MOKU
HaNALLITOBAHWUI CKEMTUYHO i MPUCTYXOBYETHCA A0 AYMKMU

BiICbKOBMX, SIKi MEPEXKNBAIOTb, Lo pepopma Penoposa 3ipee



Mobini3auito", - po3noBiB 0ANH 3 iIHHGOPMOBAHMX CMiBPO3MOBHUKIB
y Bnagi.

Hes3Baykatoum Ha No6OOBaHHA LWOA0 TOro, IK HaMMO10 4 LLINIA
MiHicTp 060poHM B icTopii YKpaiHn 3MoXKe cnpaLoBaTUCh 3
reHepasziaMu Ta KaJipOBUMMU BiMICbKOBUMM, HaBITb SKLLLO SIKaCb
YyacTUHa 3 HUX MoxKe crnipuiimaTn PegopoBsa K "gigykuTanizaTopa-
YYXKUHUS" — YKOOHUX SBHUX KOHMIKTIB MO Wil NiHiT He

NMpPoABUJIOCh.

"Yci po3yMmitoTh, Wo Penopos Mae 3e1eHe CBIT/1I0 Ha 3MiHU Bif,
camoro npesnaeHTa. CKisibku 6y/s10 po3MOB Mpo Te, a 5K BiH byae
npautoBaTh 3 CUPCbKUM, MOBJISIB, MabyTb, XTOCb 3 HUX Oyae
BMXKMBATU iHWoOro. NoaobaeTbest BiH CUPCbKOMY UM Hi, Ta
CupcbKMi - BIMCbKOBWH, | BiH Oy e npaLoBaTH 3 yCiMa, KOro
NpU3Ha4YMTb NpPe3naeHT. Ta 1 y caMoro roJIoBKOMa € CUJibHa
NPOTEeKLLis Bifi, BEPXOBHOIO ros10BKoMa. VIMOBIpHO, Lie po3yMie i
®epopos. TOMY HiXTO HIKOMY He 3aBaKa€", - KaXke OJUH 3
iHbopMoBaHMx cniBpo3mMoBHUKIB PEK-YkpaiHa.

3 iHWKX NigcyMKiB Mam»ke Tpbox MicAuiB PenopoBa y MiHICTEPCTBI
— OMEepPaTUBHICTb B YXBaJIEHHI pilleHb, NOMpPW Te, L0 BiH Ta MOro
KOMaHa, 33 BEJIMKUM PaxyHKOM, LLLe MPOAO0BXKYE BXOAUTU B KypC
YCiX cripaB TaKoi rpoMi3aKoi MalLnHK, SK MiHOGopoHU. Xo4a BapTo
3a3HA4YMTH, L0 HaBIThb LLE BiH POOUTb Yy pasu LUBUALLE, HiXK

BiNbLUICTb MOro nonepeaHuKIB.

"BoaHo4ac Ha KOMITeTi HapAenu BUC/I0BJIHOBaIM 3aHEMOKOEHHS
TUM, LLLO BiH Y CBOIl pO6OTi YaCTKOBO 3aX0ANTb Ha noJie [eHLwTaby
i 30pOMHUX CU, TYAMN, LLLO BXKE HE € KOMMNETeHLiEo MiHOGopOH!,
aZ>Ke Lie YiTKO BU3HAYeHO 3aKOHO4aBCTBOM. Tak um iHaKLle, 3apa3
LLLe MaJ1o Yacy NMponLLIO, ajle YCi Ay»Ke B6ONiIBalOTh, L6 Y HbOro

BJA/10Cb Te, LLLO BiH AeK/iapyBaB", — po3roBiB O4MH 3 HapAeniB.

3aeb6inbworo y "Cnysi Hapoay" A0CUTb CXBaJlbHO BifryKYHOTbCS
npo ®enopoBsa, AK i PO KO/IMLLIHBLOIO oYisibHMKa MiHO60pOoHMU, a
CbOrofHi — NepLUoro BiLenpeM'epa - MiHiCTpa eHepreTukn [leHuca
LLImuransa. Y napsiaMeHTi MOro 3a3Buyant Ha3mMBaloTh "TUXUM

TexHoKpaToM" abo "yHiBepcasibHMM congaTtom”.

"Y Hac, MabyTb, He 3HanAeThCa Stoaen y ppakuii, XxTo 6 He 1Ho6us
LLImuransa. [1o Hboro ctaBasaTbca abo gob6pe, abo NPOCTO HisK. TyT
BapTO BiAAaTW | MOMY HaJie)KHe - BiH J06pe BMiE KOMYHiKyBaTuU 3
AenyTaTCbKMM KopnycoM. 3apas BiH B35BCS BUYMLLATH aBri€BI
CTanHi B MiHeHepro, xo4a Halli YacTo 6iaKkatoThcsa "aapeMHO MU
ToAi 3Bi/IbHANM LLIMuransa", - kaxke oAguH i3 BNJIMBOBUX HapAeniB y

"Cnysi Hapoay".

PaHiwe PBEK-YKpaiHa po3noBigano, o oAHieto 3 Npu4nH 36010 B



Papi ctanu npobiemMun y B3aemMo,ii 3 ypsiJoM Ta HOBMM MpPeM'epoM.
MapnameHTapiB 06yptoBaB He smile AediunUT KOMYHiKaLii 3
KabMmiHoM, a 1 iHiLjiaTUBM LL,040 MacoBUX BUMAAT BIOAXKETHUX
KOLUTIB HaceneHHto. ToAi K Ha AenyTaTCbKM Kopnyc
nepeksaganauv rosIoCyBaHHs 3a HEMOMYJISAPHI MPOEKTM pillieHb, K

[04aTKOBO Lii KOLUITY 3HANTH.

[HLWIMI cNiBpO3MOBHUK BUAAHHS MOSICHIOE: paHille BCi 3aBAaHHS
ypaay B OCHOBHOMY Moxoamnu Big, €EpmMaka abo 0cobucTo Bif,
npesugeHTa. Ane npo sikecb policy-making Mwnocs aviie Ha

naHesIbHUX AUCKYCiaX YNCNeHHMX GOPYMIB, a He HacnpaBa,.

"€ NnTaHHs, aKi M1 cTaBuAn LWe ypsay oHyapyka. Tenep 3agaeMo
uboMmy ypaay. [ns Hac ue HecKiH4eHHM aeHb 6abaka. Mu cim
poKiB Ha4ebTO PobMMO sIKychb pedopMy, i A0Ci Ha TOMY XK Micu,i", -

CKap>XUTbCA Cl'IinO3MOBHMK.

B camoMy ypsaai cuTyalito 6a4aTb Tpoxu iHaKLie. "Y Hac goci
b6araTo xTo ouiHoe KabMmiH 3a ekanamu 20-pivyHoT JaBHOCTI, Yacis
FOweHKa-TUMOLLEHKO, KO TaM BYy/In iCKpaBi NOAITUYHI nocTaTi.
Ane y MiHicTpiB HacnpaBAi He Tak 6araTo € CaMOCTIMHOCTI. Y HUX €
nporpamMa napTii Bi1agu, nporpamMa KabmiHy, Maca NOTOYHMUX
3aBaHb, BUPILLEHHSA HecrnoAdiBaHMX Npob.iemM Towo. Hapasi
"Bignanun" nuwie Ti TeMu, siKi 0cobUCTO BiB EpMaK, a Tak — TPUBAE
3BMYalHa poboTa", - KaXke CniBpo3MOBHUK Ha [ pyLLEBCHKOrO.

Ane pakTUYHO BCi BU3HatoTb: rosioBa KabmiHy KOnist CBupuaeHKo,
X0U i cnpomoriacs po3ibpaTmcs B MOIITUYHIN KpU3i B po3nasi
"MiHaiurenTy" i nepenTn B Tabip onoHeHTIB EpMakKa, MOBHICTIO
CaMOCTIMHMUM rPaBLLEM BOHA MOKM L0 He CTana.

"KOnis He MoXKe ckasaTu npe3maeHTy "Hi". Y KabMiHi € nepeBipeHi
iHCTPYMEHTMU, SIK Pi3HOMaHITHUIN KeLlBeK, SKMIM BOHN HaBYMNCS
MacLUTabyBaTu i TeENep 3aCTOCOBYHOTb Y OYAb-sKilt cuTyauii”, -

Kake ofjHe 3 JyKepe.

3peLuToto, 3ycTpidi CBMPUAEHKO 3 FO/1I0BaMKM KOMITETIB, 3i "Cayroto
Hapoay" Ta ono3uuinHMMKN dpaKLLiaMK | rpynamMm 403BOJININ
Tpoxu 36aBUTKU Hanpyry B Pagi. | sk pe3yibTaT - 3Ha4yHa YacTMHa 3
npoekTiB Ukraine Facility Ta no ninii MB® - 3aBasku po3MoBi 3
ypaaosusamMu, 3 bygaHosuM Ta poboTi Apaxamii - 6yna

nporoJsiocoBaHa.

ABTOp: PoMmaH KaHuLueBckum

Ony6nikoeaHo: 11.04 14:00

Yurai TakkKe:

Omutpo Cnisak: CLUA Ta Kutait novanu ginvtu ceiT — WO B UMX NaaHax
YroToBaHo YKpaiHi
®diHaHcyBaHHSA TepopusMy, Toprieas B "[AHP", BigMMBaHHSA pPOCIACbKMX KOLUTIB: O
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BisoMo npo Bonogmmmpa MaHyksiHa - cnagkoemus ApmeHa "lMopaioBcbkoro”

19:37 IloHap miBTOpa MijbiiOHA 3a
3pyb6aHi Binbxu: UynHiBchbKa
MicbKa paja 3aruiaTUThb 3a
6e3isUIbHICTD

16:50 >KutTsa cunbHille 3a BiiiHY: K 5
TUCSIY JjiTei 3 yCbOTO CBiTY
MaJTioBa/i MaitoyTHE YKpaiuu

10:00 Omwutpo CriBak: CIIA Ta Kurtait
MOYaJIM JiIUTY CBIiT — IO B LIUX
IJIaHaX YTOTOBAHO YKpaiHi

09:30 Harasist Bnamenko BuBesa Ojiera
BunHHMKa Ha BigBepTicTh: [Ipo
aBTiBku aJig 3CY Ta "craryc
BTiKaua"

20:37 Binb, 110 3aCTUT Y 3iIHULSX: ¥
KueBi Bigkpmau BUCTABKY PO
SKiHOK, SIKi SKMBYTb B OUiKyBaHHi
IVBa

10:50 B Odvici [IpesugenTa Bigbynacs
3yCTpiy rojiiB rapaaMeHTCbKUX
KOMITeTiB Ta 06/1aCHIX
aJMiHicTpanii

10:30 Pycian BopTHuk: CBIiT ONMHUBCS
61/ OCTaHHBOI UepBOHOI JIiHii, a
9 TpaBH$I CTaHe TOUKOI0
HeIOBepHEeHH;

16:30 VY Kuesi BimbymeTbcst
biaropiiiamii 3a6ir 3 €Bporoo Ha
nigrpumky 3CY

15:53 IlepesaBaHTaskenHs 11 "Jlicu
Vkpainn": Irop 3y60BMY OUOIUTH
TpoIIeC IEPETBOPEHHS
mignpuemctsa B AT

15:50 BAKC ckacyBaB 3a60pOHY Ha
BMi3[, 3a KOpAoH s F0mii
TumoIieHKo

14:30 BynaHOB CKIMKAB 3YCTPiy
KoMiTeTiB i rosiB OJJA mist
KOOpIVMHaIlil po60Tn

10:30 TwKgeHb €KOJIOTiYHOIO
"paxyHKy": 21 MilbiioH 36UTKIiB
Ta Ty4YHi MOPYIIEHHS B 06/1aCTIX

09:50 Po3pob6ka Herpe6iBchKoro
pOIOBUIIA AOJIOMITIB 3
nopyuieHHsIMM: EKoiHCTIeKIist
tbikcye pusMKM 7151 €EKOCUCTEM

09:30 Mapk DeiiriH y BiameHko
PO3IOBIB IIPO PO3KOJ y BesKax
Kpemns: xTo roToBUii 30aTn
ITyTiHa
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20:05 Muwukona ToMeHKO:
"OpneHoHocelb IyTiHa KiBanos
BiIKpMBa€ yHiBepCUTET y
JIOHTOHI ITiJ MaTPOHATOM Bagn"

IOmutpo CriBak: CIIIA Ta Kurait
IOYa/I JUINTYU CBIiT — 10 B IMX
IJIaHax yroToBaHO YKpaiHi

Muxkona TomeHko: "OpaeHoOHOCeb
nytina KiBanoB BigkpuBae
yHiBepcuTeT y JIOHAOHI iz,
naTpoHaToMm Biaagn"

IlepeBUTpaTH HA MiJIBITOHM:
OIOIKETHI KOIITHU Biaganay Ha CUCTEeMU
ONOBIillleHHS, SIKi He BigmoBigalTh
HOpPMaM 3aKOHOJaBCTBa

®diHaHCYBaHHS T€POPU3MY, TOPTiBJIS B
"OHP", BizMUBaHHS POCIiICBKUX
KOIITIB: 110 BioMo npo Bosogumupa
MaHnyKsiHa - crIagKoeMIsi ApmeHa
"TopioBcbKkOro”

Bce npaBa 3awwuweHbl. MaTtepuanbl ¢ cauta «akcenty.ua» moryTt
MCNoJIb30BaThCA APYrMMU Nosib3oBaTensaMu 6ecnnaTtHo c obasaTesnbHOM
aKTUBHOW runepccbiKon Ha akcenty.ua, pacnosioXXeHHbIM B NEepBOM
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penakumm.

MonnTtuka KoHdmaeHumanbHocTn Pepakumsa KoHTakTbl

GIKUEHTU

© 2017 - 2026

WY


https://akcenty.ua/life/79303-dmitro-spivak-ssha-ta-kitay-pochali-diliti-svit-shcho-v-cih-planah-ugotovano-ukrajini
https://akcenty.ua/life/79303-dmitro-spivak-ssha-ta-kitay-pochali-diliti-svit-shcho-v-cih-planah-ugotovano-ukrajini
https://akcenty.ua/life/79291-mikola-tomenko-ordenonosec-putina-kivalov-vidkrivaye-universitet-u-londoni-pid-patronatom-vladi
https://akcenty.ua/life/79291-mikola-tomenko-ordenonosec-putina-kivalov-vidkrivaye-universitet-u-londoni-pid-patronatom-vladi
https://akcenty.ua/kompromat/79270-perevitrati-na-milyoni-byudzhetni-koshti-viddali-na-sistemi-opovishchennya-yaki-ne-vidpovidayut-normam-zakonodavstva
https://akcenty.ua/kompromat/79270-perevitrati-na-milyoni-byudzhetni-koshti-viddali-na-sistemi-opovishchennya-yaki-ne-vidpovidayut-normam-zakonodavstva
https://akcenty.ua/kompromat/77874-finansirovanie-terrorizma-torgovlya-v-dnr-otmyvanie-rossiyskih-sredstv-chto-izvestno-o-vladimire-manukyane-priemnike-armena-gorlovskogo
https://akcenty.ua/kompromat/77874-finansirovanie-terrorizma-torgovlya-v-dnr-otmyvanie-rossiyskih-sredstv-chto-izvestno-o-vladimire-manukyane-priemnike-armena-gorlovskogo
https://akcenty.ua/privacy-policy
https://akcenty.ua/editors
https://akcenty.ua/contacts
https://akcenty.ua
https://t.me/akcentyua
https://akcenty.ua/feed/rss2.xml
https://twitter.com/akcenty_com_ua

	100 днів у владі. Як Буданов змінює Офіс президента і шукає союзників на Банковій
	Дмитро Співак: США та Китай почали ділити світ — що в цих планах уготовано Україні
	Біль, що застиг у зіницях: у Києві відкрили виставку про жінок, які живуть в очікуванні дива
	Микола Томенко: "Орденоносець путіна Ківалов відкриває університет у Лондоні під патронатом влади"
	Фінансування тероризму, торгівля в "ДНР", відмивання російських коштів: що відомо про Володимира Манукяна – спадкоємця Армена "Горловського"
	Після Єрмака
	Стиль управління Буданова
	Інший фронт роботи
	Командири "фронтів"
	Читай также:
	Дмитро Співак: США та Китай почали ділити світ — що в цих планах уготовано Україні
	Фінансування тероризму, торгівля в "ДНР", відмивання російських коштів: що відомо про Володимира Манукяна – спадкоємця Армена "Горловського"
	Понад півтора мільйона за зрубані вільхи: Чуднівська міська рада заплатить за бездіяльність
	Життя сильніше за війну: як 5 тисяч дітей з усього світу малювали майбутнє України
	Дмитро Співак: США та Китай почали ділити світ — що в цих планах уготовано Україні
	Наталія Влащенко вивела Олега Винника на відвертість: Про автівки для ЗСУ та "статус втікача"
	Біль, що застиг у зіницях: у Києві відкрили виставку про жінок, які живуть в очікуванні дива
	В Офісі Президента відбулася зустріч голів парламентських комітетів та обласних адміністрацій
	Руслан Бортник: Світ опинився біля останньої червоної лінії, а 9 травня стане точкою неповернення
	У Києві відбудеться Благодійний забіг з Європою на підтримку ЗСУ
	Перезавантаження ДП "Ліси України": Ігор Зубович очолить процес перетворення підприємства в АТ
	ВАКС скасував заборону на виїзд за кордон для Юлії Тимошенко
	Буданов скликав зустріч комітетів і голів ОДА для координації роботи
	Тиждень екологічного "рахунку": 21 мільйон збитків та гучні порушення в областях
	Розробка  Негребівського родовища доломітів з порушеннями: Екоінспекція фіксує ризики для екосистем
	Марк Фейгін у Влащенко розповів про розкол у вежах Кремля: хто готовий здати Путіна
	Микола Томенко: "Орденоносець путіна Ківалов відкриває університет у Лондоні під патронатом влади"
	Дмитро Співак: США та Китай почали ділити світ — що в цих планах уготовано Україні
	Микола Томенко: "Орденоносець путіна Ківалов відкриває університет у Лондоні під патронатом влади"
	Перевитрати на мільйони: бюджетні кошти віддали на системи оповіщення, які не відповідають нормам законодавства
	Фінансування тероризму, торгівля в "ДНР", відмивання російських коштів: що відомо про Володимира Манукяна – спадкоємця Армена "Горловського"



