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Басейни, а не дрони: Львівський університет і
"Ескулаб" під прицілом неефективного управління

Впродовж останнього року у багатьох містах України регулярно проходили акції
під актуальним гаслом “Дрони, а не стадіони!”. Активісти закликали органи
місцевого самоврядування збільшувати фінансову підтримку ЗСУ замість
незрозумілих і нераціональних в умовах повномасштабної війни витрат на
благоустрій, спортивні споруди, дорожнє будівництво. Проте проблема значно
ширше: подібні практики мають місце фактично на всіх рівнях, від державних
компаній до комунальних підприємств. Як наслідок, суспільство “годують” тезами
про те, що “грошей нема” і “потрібно підіймати податки”. Хоча розпочинати
потрібно з урізання всіх нецільових видатків – це один із найбільших суспільних
запитів у сфері публічних фінансів.
Громадськість була обурена спробою нецільового використання бюджетних коштів під час війни

У червні 2024 року Львівщину сколихнула гучна історія: ЛНУ імені Івана Франка під керівництвом ректора Володимира Мельника замовив
ремонт басейну (https://zaxid.net/na_remont_baseynu_lvivskogo_universitetu_franka_planuyut_vitratiti_ponad_22_mln_grn_n1587748?
fbclid=IwY2xjawE7s9ZleHRuA2FlbQIxMQABHZRmsJ6ETqbmgumzWyxR16IaVuY4EJE44UmeSVjWC6KNehfuUTSlE4hIvw_aem_Uu7CRq-
KsELZc6Aq3BqbJg) за 22 млн гривень. Виходить, що багато керівників високого рівня і досі не усвідомили, в який історичний момент ми
живемо і куди сьогодні потрібно спрямовувати кожну вільну гривню. Експертне середовище та громадськість були обурені таким запитом у
часи, коли більшість українців надсилає кожну вільну гривню на підтримку ЗСУ.

“Я не розумію, як взагалі може зародитися думка про такі витрати, коли ситуація на фронті є настільки складною, а громадяни віддають
останні заощадження на дрони, пікапи, рації, на підтримку ЗСУ? Нагадаю, це той самий ректор, за часів керівництва якого ЛНУ “скотився” у
всіх можливих рейтингах ВИШів України”, – так зауважив (https://www.facebook.com/permalink.php?
story_fbid=pfbid08CGg5Zok6iDRFQebhu992PfiTnHERAeGn9dYZ1Dsem67STiNZH897SWjtPytsw6tl&id=100023534419447) щодо цієї ситуації
політичний експерт Сергій Шабовта.

На думку експертів, на падіння ЛНУ у рейтингах вишів могли вплинути пострадянські методи управління Володимира Мельника

Дійсно, якщо переглянути рейтинг вишів (https://osvita.ua/vnz/rating/92375/) “ТОП-200 Україна 2024”, то видно, що ЛНУ ім. Івана Франка
втратив позиції, випавши із п’ятірки кращих ВНЗ країни. Фактично ми спостерігаємо два протилежні тренди: зростання економіки Львівщини
завдяки релокації бізнесу і водночас падіння якості надання освітніх послуг у найбільшому ВНЗ регіону. Така тенденція може мати місце
лише за умов неефективного управління університетом. Інші об’єктивні передумови для цього відсутні.

Повернемося до Володимира Мельника. Коментуючи його особистість, політолог Микита Трачук зазначив
(https://site.ua/nikita.trachuk/ukraine-srocno-neobxodim-institut-delovoi-reputacii-iykz385), що це “колишній комуніст із типово радянським
підходом до роботи, під керівництвом якого ЛНУ з тріском покинув ТОП-3 найкращих вишів України. Оцініть іронію долі: його син зробив
буквально те ж саме! Із ТОП-3 приватних лабораторій у країні його незаконні дії перетворили “Ескулаб” на збитковий бізнес, який ризикує
зникнути з ринку”.

І якщо ректор Мельник є просто неефективним менеджером, то його син, Денис Мельник, провокує локальну катастрофу на ринку
медичних послуг України. Нагадаємо, вже рік триває спроба рейдерського захоплення
(https://galinfo.com.ua/news/skandal_z_reyderskym_zahoplennyam_u_lvovi__zvynuvachuyut_syna_rektora_lnu_404384.html?
fbclid=IwY2xjawE7th5leHRuA2FlbQIxMQABHSJiopNm1dAiIVOTg7hWfrhHI-Wc4cLmnaw-qQLlfYjGxxiB3Z5YlSE-0A_aem_Hfaqnup0iPw-
PYeqfQZidA#google_vignette) мережі лабораторій “Ескулаб”, яка належить Сергію Дядюшку, з боку його колишніх компаньйонів Станіслава
Луговського і Дениса Мельника. Проблема загострилася у липні–серпні цього року, коли у низці регіонів, зокрема на Львівщині, діяльність
“Ескулабу” виявилась заблокованою. Руку до цього доклав Ігор Малиновський, родич вищезгаданого Луговського, який, будучи керівником
IT-компанії “МЗ-Груп”, відключив “Ескулаб” від програмного забезпечення. В результаті пацієнти лабораторії залишись без результатів
аналізів, працівники лабораторії можуть перетворитися у безробітних, а бюджети всіх рівнів – без податкових надходжень.

Ситуація навколо “Ескулабу” – це серйозний сигнал для всього українського бізнес-середовища
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Але це не єдиний гучний скандал, який нещодавно трапився з Мельником-молодшим. Виявилося, що рік тому він виступив проти підтримки
Збройних сил України благодійним фондом “Ескулаб”, що й стало зерном майбутнього конфлікту між ним і Дядюшком. Цю інформацію
оприлюднила (https://www.facebook.com/share/4msotku4iTpBFpVm/) у своєму дописі політичний експерт Людмила Покровщук.

Стає очевидним, що ситуація навколо “Ескулабу” і роль сімейства Мельників у цьому конфлікті – це серйозний сигнал для всіх, хто стежить
як за українською бізнес-середовищем, так і процесами в публічних закупівлях і в системі освіти. Ефективність управлінських рішень та
етика у бізнесі стають критичними питаннями, які потребують термінового розв'язання із залученням всіх небайдужих. Важливо, щоб
державні органи, бізнес-середовище та громадськість взяли на себе відповідальність за боротьбу з рейдерством та неефективними
витратами, щоб забезпечити справедливість і розвиток країни навіть у найскладніші часи.
Общее количество просмотров: 10094
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Маразмарий
(https://rupor.info/news/197913/istoriya-yaka-skolihnula-krayinu-10-misyachniy-mark-otrimav-aparat-shvl-vid-fondu-nadiya-i-valeriya-dubilya/)
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Історія, яка сколихнула країну: 10-місячний Марк отримав апарат ШВЛ від фонду
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Oleksii Abasov: How Ukrainian Businesses Can Attract International Investments and
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Василь Костюк очолив "Прикарпаттяобленерго" на тлі викликів енергетиці
(https://rupor.info/news/197140/vasil-kostyuk-ocholiv-prikarpattyaoblenergo-na-tli-
viklikiv-energetitsi/)
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Сила допомоги: тренінг в Олімпійському коледжі імені Івана Піддубного від FAST
та Favbet Foundation (https://rupor.info/news/197025/sila-dopomogi-trening-v-
olimpiyskomu-koledzhi-imeni-ivana-piddubnogo-vid-fast-ta-favbet-foundation/)
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27.10.2024 (https://rupor.info/news/197555/v-tambovskoy-oblasti-proizoshel-prilet-i-pozhar-est-informatsiya-ob-ugroze-dlya-mestnogo-npz/)

27.10.2024

16:35

В Тамбовской области произошёл «прилет» и пожар – есть информация об
угрозе для местного НПЗ (https://rupor.info/news/197555/v-tambovskoy-oblasti-
proizoshel-prilet-i-pozhar-est-informatsiya-ob-ugroze-dlya-mestnogo-npz/)
(https://rupor.info/news/197555/v-tambovskoy-oblasti-proizoshel-prilet-i-pozhar-est-informatsiya-ob-ugroze-dlya-mestnogo-npz/)
(https://rupor.info/news/192506/slugi-obyavili-o-gotovnosti-idti-na-ustupki-mafioznomu-gosudarstvu-orbana/)
09.11.2023 (https://rupor.info/news/192506/slugi-obyavili-o-gotovnosti-idti-na-ustupki-mafioznomu-gosudarstvu-orbana/)

09.11.2023

20:46

"Слуги" объявили о готовности идти на уступки мафиозному государству Орбана
(https://rupor.info/news/192506/slugi-obyavili-o-gotovnosti-idti-na-ustupki-mafioznomu-
gosudarstvu-orbana/)
(https://rupor.info/news/192506/slugi-obyavili-o-gotovnosti-idti-na-ustupki-mafioznomu-gosudarstvu-orbana/)
(https://rupor.info/news/191639/shist-krayin-doluchilisya-do-bloku-brics-pershu-skripku-v-yakomu-grayut-komunofashisti/)
25.08.2023 (https://rupor.info/news/191639/shist-krayin-doluchilisya-do-bloku-brics-pershu-skripku-v-yakomu-grayut-komunofashisti/)

25.08.2023

14:21

Шість країн долучилися до блоку BRICS, першу скрипку в якому грають
комунофашисти (https://rupor.info/news/191639/shist-krayin-doluchilisya-do-bloku-
brics-pershu-skripku-v-yakomu-grayut-komunofashisti/)
(https://rupor.info/news/191639/shist-krayin-doluchilisya-do-bloku-brics-pershu-skripku-v-yakomu-grayut-komunofashisti/)
(https://rupor.info/news/191280/odiozniy-mikola-veresen-vzyav-uchast-u-stvorenni-chergovogo-treshu/)
18.07.2023 (https://rupor.info/news/191280/odiozniy-mikola-veresen-vzyav-uchast-u-stvorenni-chergovogo-treshu/)

18.07.2023

12:47

Одіозний Микола Вересень взяв участь у створенні чергового трешу
(https://rupor.info/news/191280/odiozniy-mikola-veresen-vzyav-uchast-u-stvorenni-
chergovogo-treshu/)
(https://rupor.info/news/191280/odiozniy-mikola-veresen-vzyav-uchast-u-stvorenni-chergovogo-treshu/)
(https://rupor.info/news/191267/prezident-bolgarii-obvinil-ukrainu-v-popytke-zatyanut-voynu/)
17.07.2023 (https://rupor.info/news/191267/prezident-bolgarii-obvinil-ukrainu-v-popytke-zatyanut-voynu/)

17.07.2023

12:16

Президент Болгарии обвинил Украину в попытке затянуть войну
(https://rupor.info/news/191267/prezident-bolgarii-obvinil-ukrainu-v-popytke-zatyanut-
voynu/)
(https://rupor.info/news/191267/prezident-bolgarii-obvinil-ukrainu-v-popytke-zatyanut-voynu/)
(https://rupor.info/news/190731/mozhno-li-byt-prezidentom-patologicheskim-bolvanom-i-agentom-kremlya-odnovremenno/)
01.06.2023 (https://rupor.info/news/190731/mozhno-li-byt-prezidentom-patologicheskim-bolvanom-i-agentom-kremlya-odnovremenno/)

01.06.2023

08:33

Можно ли быть президентом, патологическим болваном и агентом Кремля
одновременно? (https://rupor.info/news/190731/mozhno-li-byt-prezidentom-
patologicheskim-bolvanom-i-agentom-kremlya-odnovremenno/)
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СТЕНКА НА СТЕНКУ
(https://rupor.info/news/197406/25-y-batalyon-ris-vistupiv-za-stvorennya-upravlinnya-shturmovih-viysk-navishcho-tse-potribno-na-fronti/)
24.09.2025 (https://rupor.info/news/197406/25-y-batalyon-ris-vistupiv-za-stvorennya-upravlinnya-shturmovih-viysk-navishcho-tse-potribno-na-fronti/)

24.09.2025

07:37

25-й батальйон "Рись" виступив за створення Управління штурмових військ:
навіщо це потрібно на фронті (https://rupor.info/news/197406/25-y-batalyon-ris-
vistupiv-za-stvorennya-upravlinnya-shturmovih-viysk-navishcho-tse-potribno-na-
fronti/)
(https://rupor.info/news/197406/25-y-batalyon-ris-vistupiv-za-stvorennya-upravlinnya-shturmovih-viysk-navishcho-tse-potribno-na-fronti/)
(https://rupor.info/news/194708/prorashistskaya-vengriya-blokiruet-krupnyy-paket-voennoy-pomoshchi-es-dlya-ukrainy/)
28.05.2024 (https://rupor.info/news/194708/prorashistskaya-vengriya-blokiruet-krupnyy-paket-voennoy-pomoshchi-es-dlya-ukrainy/)

28.05.2024

13:43

Прорашистская Венгрия блокирует крупный пакет военной помощи ЕС для
Украины (https://rupor.info/news/194708/prorashistskaya-vengriya-blokiruet-krupnyy-
paket-voennoy-pomoshchi-es-dlya-ukrainy/)
(https://rupor.info/news/194708/prorashistskaya-vengriya-blokiruet-krupnyy-paket-voennoy-pomoshchi-es-dlya-ukrainy/)
(https://rupor.info/news/193398/natspolitsiya-lyakae-gromadyan-pogirshennyam-kriminogennoyi-situatsiyi-v-razi-mobilizatsiyi-politsiyantiv-na-viynu/)
22.01.2024 (https://rupor.info/news/193398/natspolitsiya-lyakae-gromadyan-pogirshennyam-kriminogennoyi-situatsiyi-v-razi-mobilizatsiyi-
politsiyantiv-na-viynu/)

22.01.2024

16:25

Нацполіція лякає громадян погіршенням криміногенної ситуації в разі мобілізації
поліціянтів на війну (https://rupor.info/news/193398/natspolitsiya-lyakae-gromadyan-
pogirshennyam-kriminogennoyi-situatsiyi-v-razi-mobilizatsiyi-politsiyantiv-na-viynu/)
(https://rupor.info/news/193398/natspolitsiya-lyakae-gromadyan-pogirshennyam-kriminogennoyi-situatsiyi-v-razi-mobilizatsiyi-politsiyantiv-na-viynu/)
(https://rupor.info/news/192365/ugorshchina-zahishchae-rashistskiy-rezhim-kremlya-vid-sanktsiy/)
28.10.2023 (https://rupor.info/news/192365/ugorshchina-zahishchae-rashistskiy-rezhim-kremlya-vid-sanktsiy/)

28.10.2023

15:51

Угорщина захищає рашистський режим Кремля від санкцій
(https://rupor.info/news/192365/ugorshchina-zahishchae-rashistskiy-rezhim-kremlya-
vid-sanktsiy/)
(https://rupor.info/news/192365/ugorshchina-zahishchae-rashistskiy-rezhim-kremlya-vid-sanktsiy/)
(https://rupor.info/news/191797/po-vsomu-svitu-internet-shahrayi-nazhivayutsya-na-viyni-v-ukrayini-rozsliduvannya/)
07.09.2023  (https://rupor.info/news/191797/po-vsomu-svitu-internet-shahrayi-nazhivayutsya-na-viyni-v-ukrayini-rozsliduvannya/)

07.09.2023

14:08

По всьому світу інтернет-шахраї наживаються на війні в Україні - розслідування
(https://rupor.info/news/191797/po-vsomu-svitu-internet-shahrayi-nazhivayutsya-na-
viyni-v-ukrayini-rozsliduvannya/)
 (https://rupor.info/news/191797/po-vsomu-svitu-internet-shahrayi-nazhivayutsya-na-viyni-v-ukrayini-rozsliduvannya/)
(https://rupor.info/news/191612/ilon-mask-stanovit-zagrozu-bezpetsi-ssha-new-yorker/)
23.08.2023  (https://rupor.info/news/191612/ilon-mask-stanovit-zagrozu-bezpetsi-ssha-new-yorker/)

23.08.2023

14:23
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Ілон Маск становить загрозу безпеці США - New Yorker
(https://rupor.info/news/191612/ilon-mask-stanovit-zagrozu-bezpetsi-ssha-new-
yorker/)
 (https://rupor.info/news/191612/ilon-mask-stanovit-zagrozu-bezpetsi-ssha-new-yorker/)
(https://rupor.info/news/191226/konflikt-na-volini-chi-mozhlive-primirennya-mizh-polyakami-ta-ukrayintsyami/)
12.07.2023 (https://rupor.info/news/191226/konflikt-na-volini-chi-mozhlive-primirennya-mizh-polyakami-ta-ukrayintsyami/)

12.07.2023

10:09

Конфлікт на Волині: чи можливе примирення між поляками та українцями
(https://rupor.info/news/191226/konflikt-na-volini-chi-mozhlive-primirennya-mizh-
polyakami-ta-ukrayintsyami/)
(https://rupor.info/news/191226/konflikt-na-volini-chi-mozhlive-primirennya-mizh-polyakami-ta-ukrayintsyami/)
(https://rupor.info/news/190388/ugorshchina-ogolosila-nato-taborom-viyni/)
06.05.2023 (https://rupor.info/news/190388/ugorshchina-ogolosila-nato-taborom-viyni/)

06.05.2023

08:56

Угорщина оголосила НАТО "табором війни"
(https://rupor.info/news/190388/ugorshchina-ogolosila-nato-taborom-viyni/)
(https://rupor.info/news/190388/ugorshchina-ogolosila-nato-taborom-viyni/)
(https://rupor.info/news/189135/putin-pryamo-priznal-t-n-upts-mp-rossiyskoy-tserkovyu-i-vstal-na-ee-zashchitu/)
18.01.2023 (https://rupor.info/news/189135/putin-pryamo-priznal-t-n-upts-mp-rossiyskoy-tserkovyu-i-vstal-na-ee-zashchitu/)

18.01.2023

21:54

Путин прямо признал т. н. УПЦ МП российской церковью и встал на ее защиту
(https://rupor.info/news/189135/putin-pryamo-priznal-t-n-upts-mp-rossiyskoy-
tserkovyu-i-vstal-na-ee-zashchitu/)
(https://rupor.info/news/189135/putin-pryamo-priznal-t-n-upts-mp-rossiyskoy-tserkovyu-i-vstal-na-ee-zashchitu/)
(https://rupor.info/news/189013/gosudarstvo-vernulo-kontrol-nad-uspenskim-soborom-i-trapeznoy-tserkovyu-kievo-pecherskoy-lavry/)
05.01.2023 (https://rupor.info/news/189013/gosudarstvo-vernulo-kontrol-nad-uspenskim-soborom-i-trapeznoy-tserkovyu-kievo-pecherskoy-lavry/)

05.01.2023

16:12

Государство вернуло контроль над Успенским собором и Трапезной церковью
Киево-Печерской лавры (https://rupor.info/news/189013/gosudarstvo-vernulo-
kontrol-nad-uspenskim-soborom-i-trapeznoy-tserkovyu-kievo-pecherskoy-lavry/)
(https://rupor.info/news/189013/gosudarstvo-vernulo-kontrol-nad-uspenskim-soborom-i-trapeznoy-tserkovyu-kievo-pecherskoy-lavry/)

УВИДЕНО

(https://rupor.info/news/187535/viyna-bude-prodovzhuvatisya-v-evropi-obitsyayut-ukrayini-bilshe-zbroyi/)
19.07.2022 (https://rupor.info/news/187535/viyna-bude-prodovzhuvatisya-v-evropi-obitsyayut-ukrayini-bilshe-zbroyi/)

"Війна буде продовжуватися": в Європі обіцяють Україні більше зброї
(https://rupor.info/news/187535/viyna-bude-prodovzhuvatisya-v-evropi-obitsyayut-
ukrayini-bilshe-zbroyi/)

УВИДЕНО

(https://rupor.info/news/187520/zapadnyh-zapasov-oruzhiya-ne-hvatit-na-dlitelnuyu-voynu-v-ukraine-glava-northrop-grumman/)
18.07.2022 (https://rupor.info/news/187520/zapadnyh-zapasov-oruzhiya-ne-hvatit-na-dlitelnuyu-voynu-v-ukraine-glava-northrop-grumman/)

(https://rupor.info/news/197896/lachen-i-diana-panchenko-yak-rosiyska-agentura-v-ukrayini-zapustila-feyk-pro-zbagachennya-filatova/)

Сказано

подробнее (https://rupor.info/news/197896/lachen-i-diana-panchenko-yak-rosiyska-agentura-v-ukrayini-zapustila-feyk-pro-zbagachennya-filatova/)
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Западных запасов оружия не хватит на длительную войну в Украине - глава
Northrop Grumman (https://rupor.info/news/187520/zapadnyh-zapasov-oruzhiya-ne-
hvatit-na-dlitelnuyu-voynu-v-ukraine-glava-northrop-grumman/)

УВИДЕНО

(https://rupor.info/news/187353/ukraina-nichego-ne-otdaet-i-vernetsya-na-poteryannye-territorii-zelenskiy/)
04.07.2022 (https://rupor.info/news/187353/ukraina-nichego-ne-otdaet-i-vernetsya-na-poteryannye-territorii-zelenskiy/)

Украина ничего не отдает и вернется на потерянные территории - Зеленский
(https://rupor.info/news/187353/ukraina-nichego-ne-otdaet-i-vernetsya-na-
poteryannye-territorii-zelenskiy/)
ПОЛИТИКА

09.05.2025

СБУ затримала двох агентів угорської розвідки на Закарпатті
(https://rupor.info/news/196847/sbu-zatrimala-dvoh-agentiv-ugorskoyi-rozvidki-na-
zakarpatti/)
ЭКОНОМИКА

24.04.2025

Поплічники Трампа обговорюють скасування санкцій проти “Північного потоку-2”
(https://rupor.info/news/196752/poplichniki-trampa-obgovoryuyut-skasuvannya-
sanktsiy-proti-pivnichnogo-potoku-2/)
ПОЛИТИКА

28.02.2025

Вступ України до ЄС знищить економіку Угорщини - Орбан
(https://rupor.info/news/196477/vstup-ukrayini-do-es-znishchit-ekonomiku-ugorshchini-
orban/)
ПОЛИТИКА

10.02.2025

МВС продовжує доганяти ухилянтів Шабуніна та Ніколова: нові подробиці справ
(https://rupor.info/news/196344/mvs-prodovzhue-doganyati-uhilyantiv-shabunina-ta-
nikolova-novi-podrobitsi-sprav/)
ПОЛИТИКА

02.02.2025

Драпатий вимагає жорсткої реакції влади на вбивства військових ТЦК
(https://rupor.info/news/196306/drapatiy-vimagae-zhorstkoyi-reaktsiyi-vladi-na-
vbivstva-viyskovih-ttsk/)

(https://ua.sinoptik.ua/)Погода
Київ
вологість:

тиск:

вітер:

(https://ua.sinoptik.ua/погода-київ)
Погода на 10 днів від sinoptik.ua
(https://ua.sinoptik.ua/погода-київ/10-
днів)
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