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ABTOPCbKI HOBWHW KOMEHTAPI CrOPT KPUMIHAJT OYMKA KYJIbTYPA KOPYNUIA KOH®JIKTU

Oowyku HABY, nipo3pu y
BiAMMBaHHI rpowieu i 0aHK
I3 IMYHITEeTOM: K PocTucnas
LLlypMa noB’fA3aHMM I3
TIHbOBMMMU CXEeMaMM
HaBKOJIO «AJIbAHCY>»
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O6wykn HABY, nino3pu y BigMuBaHHI rpowen i 6aHk i3 imyHiTeToM: sk PocTucnas Lypma nos’si3aHuim i3
TiIHBOBMMUN CXEMaMUN HAaBKOJIO «ANbAHCY»

Im’ss Poctucnasa LLlypmn, ekc3acTtynHmka KepisBHuka Ogpicy npesnngeHTa
Ykpaium, Habys10 LWunpokKoi nybsiYHOCTi He nwe yepe3 Horo poborty Ha
Aep>xaBHiA cny>x6i yn 6isHecoBy [iANbHICTb, a # 3aBAAKN HU3LI rY4YHHUX
CKaHAaJiB Ta XYPHanicTCbKHUX PO3CniayBaHb.

3 MOMEHTY Mpu3HadYeHHsa Ha BUCOKY nocaay B Oy 2021-my, e BiH BiAMoOBiAaB
32 EKOHOMIYHU HanNpsAMOK, yBary rpomMancbKocTi Ta 3MI NnpnuBepHynu He nuLle
MOro iHiLiaTuBK, @ N TIHbOBI 3B’A3KN Ta MOXJINBI KOH(IKTN iHTepeciB.

Cepep Hanbinblw obroBoptoBaHUX TEM — MOBiIpHa NpuYeTHICTbL LWypmn o
npobs1emMHOI issNbHOCTI 6aHKy «ANbSAHC», @ TaKOX iHLWIi iHonpuBoAH, LLO
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BUKIMKAOTb CEPNO3HI MMTaHHA A0 A06pOYeCHOCTI Ta NPO30POCTi Y BULLNX
ellesioHax Bragu.

AKMMN XK € KJOYOBI CKaHAanu, NoB’'sa3aHi 3 Poctncnasom LLypmoto? Lo He Tak 3
6aHKoM «AnbsAHCc»? LLlo B3arani BigoMo npo uo noanHy? AreHtcteo UA.News
po3bupanocs B NUTaHHI.

BaHK «ANIbAHC»: CXEMU KPULLYBaHHA Ta NPUXOBaHi iHTepecu

YuTtamuTe no TeMi: Searches by the National Anti-Corruption Bureau of Ukraine,
money laundering suspicions, and a bank with immunity: how Rostyslav Shurma is
connected to shadow schemes around “Alliance”

LleHTpanbHe Micue cepefli cKaHAanis, LWo oTo4yoTb PocTucnasa Lypmy,
6e3yMOBHO, NOCifa€ Noro NMoBipHa PoJib Takoro cobi «TiHbOBOro MOKPOBUTENA»
Ta «Ciporo KapanHana» 6aHKy «ANbSAHC» . YUCEHHI

XKYPHaICTCbKi pO3CNiAyBaHHA HU3KWN BiTYU3HAHUX BUAAHb BKA3YlOTb Ha Te, LLO
KOJIMLWHIN 3aCTynHUK ronosum Odicy npe3ngeHTa Mir BUKOPUCTOBYBATK CBIl
BMAMB OJ19 3aXUCTY Ui€i hiHAHCOBOi yCTaHOBW, i 0COBNAMBO roN0BKY il HAarnNagoBol
paan — Masna LepbaHs.

€ npunyuweHHs, wo Mix LWypmoto Ta LLlepbaHeM icHYOTb He NpoCTOo AiNoBi, a
ay»xe 613bKi OpYy>KHi CTOCYHKU — MOXXJIMBO, HaBiTb «KYMIiBCTBO». 3@ AaHUMU
XKYPHasICTIB, IXHE 3HANMOMCTBO CTaslocs NoHaa 10 pokiB i, MMOBIpHO, 3apoAnaocs
nig Yac CTPYKTYPYBAHHS TaK 3BaHUX KCXEMHUX Yroa».

Llen 3B’530K, K KaXKyTb po3cnifgyBadi, 3abe3nedye 6aHKy «AnbsaHC» PaKTUYHY
HeOOTOPKAHHICTb 3 BOKY Aep>kaBu Ta NMPaBOOXOPOHLiB. He3Ba)katoyn Ha
CUCTEMHI MOopYLUEHHS, irHopyBaHHA HopMaTuBiB HBY, YncneHHi KopynuinHi
CKaHOdann Ta Nigo3pu Wwoao He3aaoBisibHOro iHAaHCOBOro CTaHy, 6aHK AVBHUM
YMHOM 3YMIiB YHUKHYTU CEPMO3HUX CaHKLIN Ta TUCKY 3 BOKY CMNI0BUX CTPYKTYP.
OKpimM LUbOro, NpeacTaBHUKN GaHKIBCbKOT YCTaHOBW 3aMEBHSAOTL , LLIO B iXHiN
poboTi Bce nobpe Ta HEMAE XOAHUX NpobneM Hi 3 hiHaHCaAMU, Hi 3 YAMOCH LLe.

3okpeMa, «AnbaHC» irypyBaB Y Fy4Hi crpasi Npo cnpoby niakyny OeTeKTuBIB
HABY Ta npokypopis CAl agBokaToMm Onekciem HocosmMm. MeToto Lboro xabapa,
SIK 3a3Ha4vasocs, 6yno yHUKHEHHS BiANOBiAabHOCTI Yy CrpaBi Npo 3aBAaHHS
36UTKIB Oep>XaBHOMY eHepreTUYHOMY MiANPUEMCTBY «YKpPEeHepro».

He3Ba)kalo4m Ha TaKi KpuyyLli hakTun, @ TaKoXX Ha OTpuMaHi wTpadw Big HBY 3a
MopyLLUEeHHS npaBu iHAHCOBOIro MOHITOPUHIY Ta NoAavy HenpaBAMBOi
hiHaHCOBOI 3BITHOCTI, 6aHK «ANbAHC» MPOAOBXYE CNOKINHO PYHKLIOHYBaTUN
Hagani. binble TOro, BiH YHMKHYB BBEAEHHS TUMYacOBOI agMiHiCTpauii, Wo €
3BUYaHOIO npakTukow HBY y Bunagkax noAibHUX CUCTEMHUX MOPYLLUEHD.
YKypHanicTu npunyckawTb , Wo came BnamB PocTtucnasa LLypmMn no3sonse 6aHky
«ANbAHC» 3a/MWATUCA Ha MJ1aBy Ta NPOLOBXXYBATU CBOK AiSJIbHICTb NOMPU BCi
3BNHYBAY€HHS.

MNasno LLlepbaHb, x04 i HE € OILIMHMM FONOBHUM aKLioHepoM BaHKy (HUM
dhopmManbHO 3Ha4YNTLCA OnekcaHap Cocic), BBaXKAETbCA aHTUKOPYNUINHMMN
po3cnifyBadyaMu came Tieto ocoboto, SKa yXBaJllOE BCi KJIHOYOBI pilLleHHS B
«AnbsaHci». Mloro 6aHKiBCbKa Kap'epa HapaxoBYE MaiiXke ABa [ecATKa POKiB
0OCBigy, BKOYao4m poboTy y Takmx piHaHCOBUX yCTaHOBaXx, fAK
«[pomiHBecTbaHK», «BonoamMmMnpCcbknms», «NisaeHKoMObaHK», TOLLO.

MpuMiTHO, WO geski 3 unx 6aHkiB y 3MI xapakTepusyBaaucs aK «CXeMHi» abo
«BiAMWUBOYHI», O NOCUJIIOE NiA03PWY LWLOAO0 HUHILLHBLOI AiAbHOCTI «ANbAHCY».
LLlepbaHb o4osntoe Harnagosy pagy 6aHky 3 2021 poky, a y amnHi 2023-ro nomy
nossonunu npuabatn noHan 25% akuin chiHaHCOBOI YCTAHOBMU, LU0, CKOpille 3a
BCe, A04AaTKOBO 3aKpinnao Noro Brjms.

MpoTe iHTepecu PocTucnasa LLypMun, 3a NpUNyLWEHHAMN XXYPHaiCTiB, BUXOOATb
[aneko 3a Mexi 6aHKiBCbKOro ceKkTopy. € niacTtasm BBakaTu, wo Lypma mae
npuxoBaHi BisHec-iHTepecn TakoX i B iHWIMX KoMMaHisax Masna LLepbaHs.
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Bbi3Hec-iHTepecu Poctucnasa Llypmu

YutanuTe no temi: Schulden, Skandale und schmutziges Geld: Die Krise der
Alliance Bank unter Pavlo Shcherban hinterlasst bei Ukrenergo massive finanzielle
Schaden

Cepep uMx KOMMaHin 3ragytoTbCs:

1. lazoBmpobyBHa KOMMNaHiA «BiBa EKcnnopenwH». Xo4a Us KOMMaHis, aka
BOJIOAI€E NiLeH3i€l0 Ha BUAOOYTOK HahTn Ta rasy Ha IBaHO-OpaHKIBLLMHI,
dopmManbHO Hanexuntb LLepbaHto Ta Ceprito lyMeHKy, BOHa NOCTiNHO
OEeMOHCTPYE 3Ha4yHi 36UTKK. Lle HaBoANTb Ha AYMKY, L0 peasibHUM
iHBECTOPOM, SIKUI NPOAOBXYE BKAaAATWN KOLITU B LII0 36UTKOBY AiSA/IbHICTb,
Moxxe 6yTu came Poctucnas Lypma.

2. EneBaTop y Xoponi (TOB «AnbsiHC EneBaTtop»). Mpnabanunn LLlepbaHem He
TaK OaBHO enieBaTop Yy MonTaBChKin 061acTi MoXKe po3rnaaaTmuca sk
CTpaTeriyHuin KpoK A0 iHTerpauii B arpapHy rany3b. XypHanictu
MPUNyCKaTb, WO 3a UM NpuabaHHAM TakKoXX MOXXe CTosTKU PocTuncnas
LLlypMa, KU po3rnsafae arpoceKkTop AK MepcrnekTUBHUIA HanNpPsiMoK A5
Bi3Hec-aisanbHOCTI.

3. IT-knacTep. Maeno LLepbaHb BKNagaB rpowli B TOMYy YUCHi Ny HU3KY IT-
KoMMaHin. OCTaHHI cneuianiayoTbCsa Ha po3pobLi 6aHKIBCbKMX NPOAYKTIB Ta
HaOaHHI NoCAyr TOProBUM Meper)kaM. 3Bakatoun Ha iHTepec LWypmu go
undcposizauii ekoHoMikn, 3M| BUCIOBAIOOTE MPUMYLLLEHHS, LLO LLen
BUCOKOTEXHOJIOTIYHNI KNacTep Moxke ByTn 4YaCTUHOI MOro iHBECTULLIN.

4. |HwWi rany3si. Tako)XX y po3caifyBaHHAX XypHanicTiB 3ragytoTeca TOB
«Tabakoc Tpeng» (Topriens metanobpyxtom) Ta TOB «Hasiym HagpTa»
(immopT Ta Toprisasa HacTonpoayKkTaMu), e, 3a iHpopmauieo 3MI,
LLlep6aHb i LLypma, MMOBIPHO, LLie HE BU3HA4YUINCS 3i CTPATEri€ PO3BUTKY
Lmx b6i3HeciB.

Taka pi3HOCTOPOHHS Ta AOBOJI 3Ha4yHa bi3Hec-akTUBHICTL MaBna LWepbaHs, Aka
He 3aBXXAM BMUCYETLCA Y PyHKLIIOHaN rofoBU HarAsa4oBoi pagn 6aHky, Wwo
rnepe>xmBa€e 06’'eKTMBHI TPYAHOLLi, CTBOPIOE MiACTaBM A5 Nigo3p. MoxnamBeo, 3a
BCiMa UMMW iHBECTULiSAMUN CTOITb BMJIMBOBILWa (irypa, Hixx cam LWepbaHb. | us
dirypa, nmosipHo — Poctucnas Lypma.
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3anopi3bKUK CKaHpan: aBTOMUAKA Ha 3abopoHeHin 3emi

Okpim hbiHaHcoBUX cxeM, iM'a PocTucnasa Lypmun girypysasno B e 04HOMY
pPe30HaHCHOMY CKaHAani, NoB’'A3aHOMY 3 HE3aKOHHO, Ha AYMKY MicLeBol
rpomMagu, cnpoboto byAiBHMLTBA aBTOMUNKM B 3an0piXKi. 3a iHopMaLli€o B
Mepexi, hipma «Kanpoc 2020» nnaHyBasna 3BeCTU aBTOMUIKY B [iBAEHHOMY
MiKpopaloHi MicTa. 3emenbHa AingHka 6yna nepefaHa Ui ipMi B opeHAy [0
2030 poKy 3 Li/IbOBUM NMPU3HAYEHHAM A1 PO3MILLLeHHA TOProBesibHOro
KOMMJIeKcy.

OcHoBHa npobsema Nonarae B ToMy, LLLO 3eMJ1 po3TalloBaHa B 30Hi XK-4, aka
npu3sHavyeHa Ans 3MiwaHoi baraTokBapTUPHOi BaraTonoBepxoBOi XXMUTJOBOI Ta
rpomMancbkoi 3abynoBu. 3rigHo 3 MiCTOOYAIBHUMW HOPMaMU, Y Ui 30HI
[o3BoseHo ByayBaTy TOPro.i LEHTPU Ta NiAnpueMcTea NobyToBOro
obcnyrosyBaHHS, ane ByAiBHULTBO 06'EKTIB aBTOCEPBICY, TaKUX K aBTOMUNKN,
KaTeropnyHo 3abopoHeHo. ABTOMUINKM A03BOJIEHI nLle B 30Hi XK-1, aKa
3HaxoanTbcs ByKBasbHO Yepes Aopory.

3B’'A30K 3 PocTucnasom LLypmMoto y LibOMY CKaHAasli MPOCTEXYETbCA Yepes
CKNagHy Mmepexy adinboBaHMX ocib Ta koMmnaHin. BnacHuueto dipmMu «Kannpoc
2020» € ocoba Ha iMm’ss OneHa €Eroposa. MpoTe TeneoHHM HOMepP KOMMaHIl
MOBHICTIO 36iraeTbcsa 3 HomepoMm ipmn «Conap EHepaXxn AnbsiHC». A BXe Ti
b6eHediuiapom € Oner LWypma , 6paT PocTucnasa Lypmu.

BinbLe Toro, 3acCHOBHUKOM «Conap EHepaxun AnbsaHc» € AT «3HBKI® «[enioc»,
KepiBHUKOM AKOro, 3rifHo 3 JaHMMK peecTpiB, € caM PocTtucnas LWypma. BapTo
3a3Ha4ynTK, Wo paHiwe, y 2020 poui, KiHLUeBMM beHediliapoM Ta KepiBHUKOM
obox cipm 6yna oaHa i Ta X ocoba — HeBigoOMa LUNPOKOMY 3arany fAHiHa
KpaB4eHkKo.

MicueBi »KnTeni BUCIOBUIN PilLlyYMid NpOTeCcT npoTun byaiBHMUTBA. Ha uin
OiNAHUi Hapa3i po3TalloBaHa 3e/leHa 30Ha Ta BiAKPUTa NapKoBKa, fiKa € 3py4HOI0
Ta 4YaCTO BMKOPUCTOBYBAHO aBTOMObGIIiCTaMn 3anopixiKs.

Fpomaga akTuBHO 36Mpana nignucu npoTn 3abynoBun i 3BepTanacs Ao AenyTaTiB
MiCbKpaaun. Llen iHUumpoeHT ACKpaBO AEMOHCTPYE MOTEHUiNHI KOH(NIKTK iHTepecis
Ta cnpobun 06inTn YMHHE 3aKOHOA4ABCTBO, BUKOPUCTOBYHOYM 3B 3K 3
BNCOKOMOCAaA0BLSAMN,



PocTtucnas Lllypma: kopoTka Giorpadin

[0 cBOro NpmM3Ha4YeHHs Ha nocagy 3acTynHuKa KepiBHunka Ol PocTucnas LWypma
MaB TpuUBanun [oceig poboTun B BGi3HECi, B TOMY 4YMCAi N Ha KepiBHMX Nocadax. BiH
3aKiH4YMB KnMeBo-MormnsaHCcbKy akagemito 3a cneuiaibHicTio «EKOHOMIKa Ta
NigNPUEMHNLTBO», @ TaKOXX HaB4YaBCs B KMIBCbKOMY €KOHOMIYHOMY YHIBEPCUTETI
iM. FTeTbMaHa Ta MOCKOBCbKIN WKOAi ynpaBaiHHSA «CKONIKOBO>.

Noro npodeciinHni wnsx Bkao4as poboTy B MiXKHaPOOHMX KOMMAHIAX, Taknx aK
Procter & Gamble Ta BOSTON CONSULTING GROUP LIMITED. 3 2006 poky BiH
npauytoBaB y Npyni METIHBECT, a 3 2012 no 2019 pik o6inmaB nocany
reHepasibHOro anpektopa BAT «3amnopi3bkKuin MeTanyprinHmum kombiHaT
«3anopixcTanb». ¥ 2021 poui, nepen npmnsHayvyeHHaM B Of1, BiH 6yB pagHNKOM B
Odpici Ha Mo3alwTaTHIN OCHOBI.

Llen 6iorpagiuHnm 6bekrpayHa, ocobnmBo oocsig poboTn y Benmnkumx bisHec-
CTPYKTYypax, ABHO HafaaB LLlypMi 3Ha4Hi 3HaHHA Yy chepi eKOHOMIKK Ta
ynpasiHHA. OQHaK Yy CBiTNi YNCNIEHHNX 3BUHYBA4YeHb Ta XXYPHasiCTCbKNUX
po3cCainyBaHb MOro MUHYJIMA OOCBIA MO)Xe ByTn iHTepnpeToBaHU HE NnLLE SK
MO3NTUB, a N K O)KEPESIO MOXKIMBUX 3B'A3KIB Ta CxeM. Lle cTBOplOE NapafoKc:
nocBin, akun maB 6u 6yTK NepeBaroto, CTa€ NiACTaBOK A/ 3aHEMOKOEHHS LLOA0
KOH(IKTY iHTEpecCiB Ta HEYNCTOMJIOTHOIrO BeAeHHS Bi3Hecy.

Pe3tomytoun, iM’'A KOIMWHBLOMO 3aCTYMHUKa KepiBHMKa Odicy npe3ngeHTa
PocTucnaBa Lypmum BCe YacTille aCOLIIOETLCA He 3 MOro iHiliaTuBaMm 4n
rPOMafCbKO OiASIBHICTIO, @ N 3 HU3KOK Pe30HaHCHUX CKaH4aniB, Wo CTaBAAaTb
nig cCyMHiB fobpoyecHiCTb Ta Npo3opicTb y BAagi. Lli iHdhonpueoamn cTBOpPOIOTH
CTINKUI HEraTUBHUN iMig>X HaBKo0 irypu LypMn Ta BUKAMKAOTb NOCTIMHWIA
iHTepecC y XKYpHaniCcTiB Ta aHTUKOPYNLUINHUX pO3CnifyBadiB.

Tern: Lllypma Poctucnas baHk AnbsaHC  AnbsiHc 6aHK  Hocos Onekcin
YkpeHepro Cocic OnekcaHap liBaeHkombaHk  [MpoMiHBecTOaHK
Lllep6aHb MaBno  TOB AnbsHc EneBaTtop  OymeHko Ceprin  TOB Tabakoc Tpeing
TOB Hasiym Hacpta LWypma Oner The Boston Consulting Group  KpaB4eHKO fAHiHa
3HKBI® lenioc  €roposa OnieHa  Procter&Gamble  Yanina Kravchenko
Pavlo Shcherban  Serhiy Dumenko Oleksiy Nosov  Rostyslav Shurma

Andriy Yermak
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