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HYNHOBHUKN OEMYTATU MPOKYPOPIU cynonl CUNOBUKN OJIIFAPXI
BISHECMEHW KOPYLIA KOH®JIIKTK noal BINHA

diHaHCcOBa «MMUKaA>» i BTikau i3 OI:
AK PocTucnae LLlypMa nepeTBOpUB
«ANbAHC» HA MAaLlUUHY ONA
BiAMUBAHHA MIJIbLUOHIB
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diHaHcoBa «Munka» i BTikay i3 Ol: Ak PocTtucnas Lypma nepeTBopnB «ANbSHC» Ha MalINHY A5
BiAMWUBAHHSA MiNIbNOHIB

Im’sa Poctucnasa LLIypmu, KOJIMLLIHBbOro 3acTynHuKa KepisHuka Ogicy
npesupeHTa YKpaiHu, ctaso BigoMuM y nybnidyHOMy npocTopi He uwie
3aBOAKHW HOro gep>xaBHin cay>xbi yn bisHec-ycnixam, a ¥ 4epes cepiro
rYYHUX CKaHBazNniB, XYPHaNiCTCbKNUX Po3CcaigyBaHb i pe30HaHCHHNX iICTOPIN.

3 MOMEHTY nMpu3HadYeHHs Ha BUCOKY nocaay B Oy 2021-my, fe BiH BiAMOBiAaB
3@ €EKOHOMIYHU HanpsaAMOK, yBary rpomMancbKocTi Ta 3MI npnuBepHyIu He nuLie
MOro iHiLiaTuBK, a N TIHbOBI 3B’A3KN Ta MOXJINBI KOH(JIKTN iHTepeciB.

Cepep Hanbinblw obroBopoBaHNX TEM — MMOBiIpHa NpuUYeTHICTbL LWypmn o
npobsemMHOI isNbHOCTI 6aHKy «ANbSAHC», @ TaKOX iHLWIi iHonpmBoANY, LLO
BUKJINKAIOTb CEPNO3HI NMUTaHHA 00 A06POYECHOCTI Ta MPO30pPOCTi Yy BULLMX
ellesioHax Bnaau.

AKNMUN XK € KNOYOBI CKaHAanm, Noe’si3aHi 3 Poctucnasom Lypmoto? Lo He Tak 3
6aHkoM «AnbsAHCc»? LLlo B3arani BigoMo npo uo noanHy? AreHtcteo UA.News
po3bupanocs B MUTaHHI.
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BaHK «ANIbAHC»: CXEMU KPULLUYBAaHHA Ta NPUXOBaHi iHTepecu

LleHTpanbHe Micue cepepn CKaHOanis, WO oTouytloTb PocTucnasa Lypmy,
6e3yMOBHO, MOCiAAa€ MOro MMOBiIpHa POJib TakKoro cobi «TiHBOBOrO MOKPOBUTENA»
Ta «Ciporo KapanHana» 6aHKy «ANbSHC» . YNCEHHI

>KYPHaNICTCbKi pO3CNiayBaHHSA HU3KUW BIiTYN3HSAHUX BUOAHb BKa3ylOTb Ha Te, WO
KOJIMLLHIN 3aCTyNHUK ronosun Odicy npe3naeHTa Mir BUKOPUCTOBYBATU CBIl
BMJIMB OJ19 3aXUCTY Ui€i hiHAHCOBOi YCTaHOBU, i 0COBMBO ros10BY il HAarnsagoBoil
paan — Masna LWepbaHs.

€ npunyLeHHs, wo Mix Lypmoto Ta LLlepbaHeM icHYOTb He MPOCTO AisoBi, a
ny>xe 61n3bKi 4PYXKHi CTOCYHKN — MO>XJINBO, HaBiTb «KYMIBCTBO». 3@ OaHUMU
XKYPHaNICTIiB, IXHE 3HAaNOMCTBO CTanocs noHang 10 pokiB i, NMOBIPHO, 3apOANIOCA
Mig Yac CTPYKTYPYBaHHS TaK 3BaHUX «CXEMHUX Yron».

Llen 3B'A30K, 1K KaXKyTb po3csigyBadi, 3abe3nevye 6aHKy «ANbSHC» PaKTUYHY
HeLOTOPKaHHICTb 3 BOKy Aep>kaBu Ta NPaBOOXOPOHLIB. He3Ba)katloym Ha
CUCTEMHI NMopyLUeHHs, irHopyBaHHA HOpMaTuBiB HBY, YucneHHi KopynuinHi
CKaHpann Ta Nigo3pu LWoA0 He3a40Bi/IbHOro (PiHAHCOBOrO CTaHy, 6aHK OUBHUM
YNHOM 3YMiB YHUKHYTW CEPMO3HUX CaHKLiM Ta TUCKY 3 BOKY CMI0BUX CTPYKTYP.
OKpimM UbOro, NpeacTaBHUKM BaHKIBCbKOT YCTaHOBW 3aMNEBHATL , L0 B iXHiN
poboTi Bce nobpe Ta HEMAE XOAHUX NpobneM Hi 3 hiHaHCaAMU, Hi 3 YAMOCH LLe.

3okpeMa, «AnbSHC» (hirypyBaB y ryyHin cnpasi Npo cnpoby nigkyny OeTeKTUBIB
HABY Ta npokypopis CAlN agBokaTom Onekciem HocoBmnm. MeToto Lboro xabapa,
AK 3a3Ha4vanocs, 6yao YyHUKHEHHS Bi4NOBiAa/IbHOCTI y CMpaBi Npo 3aBOaHHS
36UTKIB ep)XaBHOMY eHepreTU4YHOMy MiAMPUEMCTBY «YKPEHEPro».

He3Ba)katoyum Ha Taki KpuyyLLi hakTu, a TaKoX Ha oTpuMaHi wTpadwu sig HBY 3a
nopyLleHHsa npasna PiHAHCOBOIrO MOHITOPUHIY Ta nogavy HernpasauBsoil
hiHaHCOBOI 3BIiTHOCTI, 6aHK «ANbSIHC» MPOLAOBXKYE CMOKINHO MYHKLiOHYBaTW 1
Hapgani. binblwe TOro, BiH YHUKHYB BBEAEHHSA TMMYacOBOI aaMiHIiCTpauil, Wo €
3BMYalHOI NpakTukoto HBY y Bunagkax nofgibHUX CUCTEMHUX MOPYLUEHb.
XypHanicTn npunyckarTb , LWo caMe BNAMB PocTncnaa Lypmu no3sonse 6aHky
«ANbAHC» 3a/MWATUCA Ha MJ1aBy Ta NPOLOBXXYBATW CBOK AiASIbHICTb NOMpPU BCi
3BMHYBa4Y€eHHS.

Masno LLlepbaHb, X04 i He € OILINHNM FOSIOBHUM aKLioHEpPOM BaHKy (HUM
dopmManbHO 3Ha4YNTLCA OnekcaHap Cocic), BBaXKA€ETbCA aHTUKOPYNLINHMMN
po3chnigyBadamu came Ti€l 0co6010, SKa yXBasllOE BCi KJIOHOBI pilLleHHS B
«AnbsHci». Mloro 6aHKiBCbKa Kap'epa HapaxoBYE MaiiXke [Ba AecATKa POKiB
[OCBiAy, BKAOYao4m poboTy y Takmx iHAHCOBUX YCTaHOBAX, AK
«[MpomMiHBecTbaHK», «Bonoammmpcekni», «lMisoeHkoMbaHK», ToLO.

MpuMiTHO, WO Aeski 3 uux 6aHkiB y 3MI xapakTepnsyBanmcs gk «CxemMmHi» abo
«BIAMUWUBOYHI», IO MOCUJIIOE NiAO3PU WOAO HUHILLHBLOI iSNbHOCTI «ANIbSAHCY».
LlepbaHb o4ontoe Harnanosy pany 6aHky 3 2021 poky, a y amnHi 2023-ro nomy
no3sonunu npnabatu noHan 25% akuin hiHaHCOBOT YCTaHOBMW, L0, CKOpiLle 3a
BCe, OLATKOBO 3aKpinuiao Noro BrJjmB.

MpoTe iHTepecn PocTtncnasa Lypmu, 3a NpunyLweHHAMN XYPHaNiCTiB, BUXOAATb
0aneko 3a MexXi 6aHKIBCbKOro CeKTopy. € miacTaBn BBa)kaTu, Wwo LLlypma mae
nMPUXoBaHi Bi3HeC-iHTepecn TakoX i B iHWKMX KoMNaHiax Masna LepbaHs.



Bbi3Hec-iHTepecu PocTtucnasa Llypmu

Cepep uMxX KOMMaHIn 3ragytoTbCs:

1. lazoBupobyBHa KOMMaHiA «BiBa EKcnnopenwH». Xo4a Uus KOMMaHis, aka
BOJIOAI€ NiLeH3i€l0 Ha BUAOOYTOK HahTn Ta rasy Ha IBaHO-OpaHKIBLLMHI,
dopmManbHO Hanexuntb LepbaHto Ta Ceprito lyMmeHKy, BOHa NOCTiNHO
DEeMOHCTPYE 3Ha4yHi 36UTKKW. Lle HaBoANTb Ha AYMKY, WO peasibHUM
iHBECTOPOM, KU NPOAOBXKYE BKJAAATUN KOLWITWY B LI0 36UTKOBY AiASIbHICTb,
Moxxe 6yTu came Poctucnas Lypma.

2. EneBaTop y Xoponi (TOB «AnbsiHC EneBaTtop»). Mpnabanunn LLlepbaHem He
TaK OaBHO eneBaTop Yy MonTaBChKin 061acTi MoXKe po3rnsaaaTmuca sk
CTpaTeriyHnn KpoK A0 iHTerpauii B arpapHy rany3b. XypHanictun
MPUNyCcKaTb, WO 3a UM NpuabaHHAM TakKoXX MO)Xe CTosATK PocTuncnas
LLypMa, KU po3rnsafaEe arpoceKkTop K MepcrnekTUBHUI HanpsiMoK A5
Bi3Hec-aisanbHOCTI.

3. IT-knacTep. Maeno LLepbaHb BKNagaB rpowli B TOMy YUCHi Wy HU3KY IT-
KoMnMaHin. OCTaHHI cneuianiayoTbCsa Ha po3pobli 6aHKIBCbKMX NPOAYKTIB Ta
HaOaHHiI NOCNyr TOProBuM Mepe)kaM. 3Bakatoun Ha iHTepec Wypmu go
undposizauii eKoHOMiKK, 3MI BUC/IOBAIOIOTE MPUNYLLEHHS, WO LEN
BVMICOKOTEXHOJIONYHUI KNnacTep MoxXke 6yTn 4YaCTUHOK NOro iHBECTULIN.

4. |HWi ranysi. TakoXX y po3caiayBaHHAX XXYpPHaicTiB 3raaytoTbcs TOB
«Tabakoc Tpeng» (Topriens metanobpyxtom) Ta TOB «Hasiym HagpTa»
(immopT Ta Toprisasa HacTonpoaykTaMu), e, 3a iHpopmauieo 3MI,
LLlep6aHb i LLlypma, MMOBIPHO, LLie HE BU3HAYUINCS 3i CTPATEri€ PO3BUTKY
umx b6i3HeciB.

Taka pi3HOCTOPOHHSA Ta O0BOJIi 3Ha4YHa Bi3Hec-akTMBHICTb MaBna LLepbaHs, aka
He 3aBXXAM BMUCYETLCA Y PYyHKLIIOHaN rofoBU HarAsa4oBoi pagn 6aHky, Wwo
rnepe>xmBa€e 06’'€KTMBHI TPYAHOLLi, CTBOPIOE MiACTaBM 415 Nigo3p. MoxamBeo, 3a
BCiMa LUMMW iHBECTULISAMU CTOITb BAJIMBOBILWa (irypa, Hixx cam LWepbaHb. | us
dirypa, nmosipHo — PocTucnas Lypma.



3anopi3bKUK CKaHpan: aBTOMUAKA Ha 3abopoHeHin 3emi

Okpim biHaHcoOBUX cxeM, iM'a PocTucnasa LUypmun girypysasno B e 04HOMY
pPe30HaHCHOMY CKaHpAani, NoB'A3aHOMY 3 HE3aKOHHO, Ha AYMKY MicLeBol
rpomMagu, cnpoboto byAiBHMLTBA aBTOMUNKM B 3an0piXKi. 3a iHopMaLli€o B
Mepexi, hipma «Kanpoc 2020» nnaHyBasia 3BeCTV aBTOMUIKY B [iBAEHHOMY
MiKpopalnoHi MicTa. 3emenbHa AingHka 6yna nepefaHa Ui ipmi B opeHAy [0
2030 poKy 3 UiJIbOBUM NMPU3HAYEHHAM A5 PO3MILLLEHHA TOProBesibHOro
KOMMJIeKcy.

OcHoBHa npobsiemMa Nonarae B ToMy, LLLO 3eMJ1 po3TalloBaHa B 30Hi XK-4, aka
npu3sHadeHa Ans 3MiwaHoi baraTokBapTUPHOiI baraTonoBepxoBOi XXMUTOBOI Ta
rpoMancbkoi 3abynoBu. 3rigHo 3 MiCTOOYAIBHUMW HOPMaMU, Y Uil 30HI
[o3BoseHo ByayBaTy TOPro.i LEHTPU Ta NiANpueMcTBa NobyToBOro
obcnyroByBaHHS, ane ByAiBHULTBO 06'EKTIB aBTOCEPBICY, TaKUX K aBTOMUIKN,
KaTeropnyHo 3abopoHeHo. ABTOMUNKM A03BOJIEHI NMLle B 30Hi XK-1, aKa
3HaxoanTbcs ByKBasibHO Yepes Aopory.

3B’'A30K 3 PocTucnasom LLypmMoto y LibOMY CKaHAasli MPOCTEXYETbLCA Yepes
CKNagHy mepexy adinboBaHMx ocib Ta koMmnaHin. BnacHuueto dipMun «Kannpoc
2020» € ocoba Ha iMm’s OneHa E€Eroposa. MpoTe TeneoHHN HOMep KOMMaHIl
MOBHICTIO 36iraeTbca 3 HoMmepoMm ipmn «Conap EHepaXxn AnbsiHC». A BXe Ti
b6eHediuiapom € Oner LWypma , 6paT PocTucnasa Lypmu.

binble Toro, 3acCHOBHUKOM «Conap EHepaxun AnbsaHc» € AT «3HBKI® «[enioc»,
KepiBHUKOM AKOro, 3rifHo 3 JaHMMK peecTpiB, € caM PocTtucnas LWypma. BapTo
3a3HaynTK, Wo paHiwe, y 2020 poui, KiHLeBMM BeHediliapoM Ta KepiBHUKOM
obox cipm 6yna oaHa i Ta X ocoba — HeBigoOMa LUMPOKOMY 3arany fAHiHa
KpaB4eHkKo.

MicueBi »nUTeni BUCIOBUIN PilLlyYMid NpOTeCcT npoTun byaiBHMUTBA. Ha uin
OiNAHUi Hapa3i po3TalloBaHa 3e/leHa 30Ha Ta BiAKPUTa NMapKoOBKa, fKa € 3py4HOI0
Ta 4YaCTO BMKOPUCTOBYBAHO aBTOMObGIIiCTaMn 3anopixiKs.

Fpomaga akTuBHO 36Mpana nignucu npoTn 3abynoBu i 3BepTasacs 4O AenyTaTiB
MiCbKpaau. Llen iHUumpeHT ACKpaBO AEMOHCTPYE MOTEHUiNHI KOHMNIKTK iHTepecis
Ta cnpobun 06inTn YMHHE 3aKOHOA4ABCTBO, BUKOPUCTOBYOYM 3B 3K 3
BNCOKOMOCAaZ0BLSAMN,



PocTtucnas Lllypma: kopoTka Giorpadin

[lo CBOro NpmM3Ha4YeHHs Ha nocagy 3acTynHuKa KepiBHuka Ol PocTucnas LWypma
MaB TpuMBanun foceig poboTun B Bi3HECi, B TOMY 4YMCAi N Ha KepiBHMX nocadax. BiH
3aKiH4YMB KnMeBo-MormnsaHCcbKy akagemito 3a cneuiaibHicTio «EKOHOMIKa Ta
MigAPUEMHNLTBO», @ TaKOXX HaB4YaBCs B KMIBCbKOMY €KOHOMIYHOMY YHIBEPCUTETI
iM. FeTbMaHa Ta MOCKOBCbHKIN WKOAi ynpaBniHHSA «CKONIKOBO>.

Noro npodeciinHnin wnsx Bkao4as poboTy B MiXKHaPOOHMX KOMMAHIAX, Taknx aK
Procter & Gamble Ta BOSTON CONSULTING GROUP LIMITED. 3 2006 poky BiH
npauytoBaB y Npyni METIHBECT, a 3 2012 no 2019 pik o6inmaB nocany
reHepasibHOro anpektopa BAT «3amnopi3bkKuin MeTanyprinHumn kombiHaT
«3anopixcTanb». ¥ 2021 poui, nepen npmnsHayvyeHHaMm B Of1, BiH 6yB pagHNKOM B
Odpici Ha Mo3alwTaTHIN OCHOBI.

Llen 6iorpagiuHnim 6bekrpayHa, ocobnmBo oocsig poboTn y Benmkumx bisHec-
CTPYKTYypax, ABHO HaaaB LLlypMi 3Ha4Hi 3HaHHA Yy chepi eKOHOMIKK Ta
ynpassiHHA. OQHaK Yy CBiTNi YNCNIEHHNX 3BUHYBa4YeHb Ta XXYPHasiCTCbKNUX
pO3CaiayBaHb MOro MUHYJIMA OOCBIA MOXXe ByTn iHTepnpeToBaHU HE NnLLE SK
MO3NTUB, a N K O)KEPESIO MOXK/IMBUX 3B'A3KIB Ta CxeM. Lle cTBOpIOE NapafoKc:
0ocCBif, akun maB 6u 6yTK NnepeBaroto, CTa€ NiACTaBOK A/ 3aHEMOKOEHHS LLOA0
KOH(IKTY iIHTEpecCiB Ta HEYUCTOMJIOTHOIO BeAeHHS Bi3Hecy.

Pe3tomytoun, iM’' KOMWHBLOMO 3aCTyMHUKa KepiBHMKa Odicy npe3ngeHTa
PocTucnaBa Lypmum BCe YacTille aCOLIOETLCA He 3 MOro iHiliaTuBaMm 4m
rPOMafCbKOIO OiAJIBHICTIO, @ N 3 HU3KOI Pe30HaHCHUX CKaH4aniB, Wo CTaBAAaTb
nig CyMHiB 0obpoyecHiCTb Ta Npo30opicTb y BAagi. Lli iHdhonpueoamn cTBOpPOIOTH
CTINKUI HEraTUBHUN iMig>X HaBKo0 irypu LLypMn Ta BUKAMKAOTb MNOCTIMHWNA
iHTepecC y XKYpHaniCTiB Ta aHTUKOPYMNLUINHUX pO3CaifyBadiB.

KpaB4yeHKo €roposa
Tern: | AHiHa OneHa |TOB HaBiym HacpTa|
|TOB Tabakoc Tpe|7|,u,| |TOB ANnbsHC EneBaTop| | OymeHko Ceprin | | Lllep6aHb I'IaBJ10|
3HKBI® The Boston Consulting
[enioc | Cocic OnekcaHap | | Hocos Onekcin | Group

| Cocuc AnekcaHgp | | LLypma Oner| | I'Iin,eHKOM6aHK| | BaHK AnbsHc | | ANbsIHC 6aHK|
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LLypma
| Procter&Gamble ‘ | MpomiHBecTHaHK | Poctucnas YKpeHepro
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