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OcobnunBy yBary
YnpaBiiHHA BHYTPILLIHbLOT
6e3nekun npuainge npotTuaii
KOpynuinHUM NposiBam
BcepenunHi CbY

CBY 3aTpumana y Kuesi
BMlACHMLIO ByiBenbHOro
nignpuemcTea 3 JlyraHcbka
- OQHOrO0 3 NigPALHMKIB Tak
3BaHOI «JIHP»

HOBWHU CBbY 3aTpumana

- cniBBiacHMKa JlyraHCbKoro

Ypok «MiHpgiuyreunty»: NMNocon €C Ha3Bana nikepo-ropinyaHoro 3asoay

nepesaBaHTAa)XXE@HHA OepP>XKOMMNaHIiA roJIoBHUM - NNaTHWKa NoJaTkie y

3anobi>kHUKOM Kopynuii GlonxeT nepxasu-
arpecopa

(924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi yKpaiHa . .
Kopynuis cTpawHiwa 3a

| B YKpaiHi, i 3a KopaoHOM NobyTye ysABNAEHHS, Lo BOpOTUCSA 3 KOPYILiED — BiIHY N5 noHapg 50%
Lle OroJIOWEeHHS Nigo3p, BiAKPUTTSA CripaB N yB'A3HEHHS, BiA3HA4Ya€E nocon YKpaiHLiB,- ONUTYBaHHSA
€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, Ao4ato4yu, WO TUM YaCcoM Ntoaun, AKi KMIC

3aMMaloTbCs NUTAaHHAMM PO3BUTKY, BBaXKAlOTh, LLO HaneeKTUBHILWNA

CNocib NPOTURIATY I — 3aKPUTKU NPOCTIP, Y AKOMY LIS KOPYMLis BUHUKAE. 311 mineApAiB B OAHI PyKu:

Ak Fire Point moHoOMNoONI3yeE

Mig Yac iHTepB'10 pefakTopLi Biaainy ekoHoMiku ZN.UA tOnii M0/I0BNHY 060POHHOTO
CaMa€Biii BOHa 3a3Haunna, Lo y BUNaaKy 3 «MiHAi4reiAToM» ronaosHe, Lo blopxeTy YrpaiHu

3pobuB ypan — Le 3a WiCTb MiCAUIB 3@ AOMOMOrol NapTHepPiB
repesaBaHTaXXWB eHepreTUyHy cdepy, To6To yrnpasiHHA BCiMa BEUKUMK
Oep>XaBHMMU eHeproKoMMaHisMu.

«36post ManbyTHLOr0»
npoTu pakeT: y Knesi
CyOUTUMYTb LiNKiB, AKi
npoganu 3a 3,2 MJIH IpH
BINCbKOBOMY HEiCHYIOYY
nasepHy yCTaHOBKY

«Lle cnpaBai oy>ke-oy>ke 3Ha4YHE OOCATHEHHS, HA MO OYMKY, af)Ke came
BOHO Ma€ 3anobirtm manbyTHiM npobaemMaM B eHEPreTUYHOMY CEKTOpPI», —
rnosicHniaa MaTepHoBa.

CBY po3cninye MoXXnmey
BoHa noroa>XyeTbCs, Wo NoTPIOHO TakKoX MPUTArTM BUHHUX 00 APUHETHICTb APYXUHM
Bi4MOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuin Hanpsam poboTtun». Ane € we ognH Hapaena Onekcis
BaXKJ/IMBUI BEKTOP, NP0 AKWUI, Ha Ti AYMKY, Mano FroBOPATb — KPOKMU, LLO Ky3H€ELIOBa 10 BB EHHS
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Aal0Tb 3MOry 3anooiratn ManoyTHIM KOPYMNUIMHM CKaHOa1laM.

«$1 NnepekoHaHa, Lo NOBHEe Nepe3aBaHTa>XEHHSA KOPNopaTUBHOIO
yrnpaBJiHHSA B Aep>XaBHUX NiAAPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHaMU B iXHiX
cTaTyTax, — ue 6yanm ay>xe Ba)KJMBi aHTUKOPYNUIiNHI Kpoku. | mpouec
BioOyBCA HacnpaBAi Ay>Xe WWBNAKO», — 3ayBakuia BOHa, Aonatuu, wo €C
pillyye NigTPUMY€E YKPAiHCbKNIM aHTUKOP, HaJato4un TEXHIYHY 4OMOMOry
Yyepes Pi3Hi MPOEKTU Ta KOHCYIbTYO4N.

MaTepHOBa BBa)ka€, L0 iHOAI 3aHAaATO BE/IMKUI aKLLEeHT pobnTbCs Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKTuBi, TOAi 9K PO3BUTOK Hikon He ByBae
NiHINHKUM nNpouecom — BiH BigbyBaeTbCca xBunenodibHo. Lle, npoaoBXye
BOHa, BUAHO Ha TPaEKTOPIi pehopM BepXxOBEHCTBa NpaBa Ta
aHTUKOPYNUINHUX pecopM B YKpaiHi.

«Lle — HaA3BUYaNHNIN NOCAY>XXHUN CANCOK, SKNA NLIE PO3LLUMPIOETLCA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4neHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmM Bigbynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwWTabHOI BiliHY, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewodaBHO 6yno NeBHe ynoBiNibHEHHSA. BTiM, 3apas
Paga 3HOBY akTMBHa, — BiA3Ha4a€ BOHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalo, LLO AKLLO
B YOMYCb MU i € HAATO CYyBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta aHTUKOPYNUINHOT NOAiTUKK. ToX 5 He 6ady 3aCcToCyBaHHS
AKMXOCb M'AKLIMX NiAXO4IB Y LNX MUTAHHAX>.

®oTOo 0O6KNIaAUHKM 3 BilbHUX A)Kepen iHTepHeT / nocon EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa
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3aBaskum O «BlMO YkpaiHa»
i YBKB OOH

YucenbHiCTb HaceneHHs
YkpaiHm 3a 2025p
cKopoTuaacs we
npnbansHo Ha 1 MinbAoH
0Ci6 — pupekTop IHCTUTYTY
nemorpacdii Ta
counocnigXeHb

«[MniBkn Mingiva»: Hapgen
XKenesHsaK onpuatogHUB
PO3MOBM MPO 3aMiHy
Kabminy, nocna B CLLUA Ta
3aragkKoBU NPOEKT «23»

«Lle abcyppo»: Tyck
BiLMOBUBCS MepeKoHyBaTH
3esIeHCbKOro Ha
OLlHOZleHHe repemMup’s
3apagu napany B Mocksi
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