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OrosioweHo OTOKOHKYPC
0o 20-piyya BcecBiTHbOro
OHS BULLNBAHKN

OnoaaTKyBaHHA MOCUIIOK
00 150 eBpo - e «kKPOK [0
Mopa3Kun y BilHI» —
byTycos

bnarofinHicTb 3a Nnpancom:
AHTOH TUMOLLUEHKO
PO3CEKPETUB LLOKYYUNIA

HOBUHY roHopap, Akuin MNantaHa
. . . 3aTpebyBana 3a y4aCTb y
Ypok «MiHaiureuty>»: Nocon €C Ha3zBana «HawebayeHHi»

nepesaBaHTa>XeHHA AEepP>XKOMMaHiu roJIoBHUM

- KOpucT y cTpunTtns-knybi Ta
3anoO0i>KHUKOM Kopynuii

ambiuii 6e3 TanaHTiB: KOniA
MeHpenb po3kpuna
HecrnogiBaHi hakTu nNpo

| B YKpaiHi, i 32 KOpAOHOM NoBYTYyE ysABNEHHS, Lo 60pOTUCS 3 KOPYMLiED — MUHYSle AHOpis EpMak

Lle OroJIOWEeHHS Nigo3p, BiAKPUTTSA CripaB N yB'A3HEHHS, BiA3HA4Ya€E nocon
€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, Ao4ato4yu, WO TUM YaCcoM Ntoaun, AKi
3aMMaloTbCs NUTAaHHAMM PO3BUTKY, BBaXKAlOTh, LLO HaneeKTUBHILWNA
cnocib npoTuaiaTK in — 3aKpUTU NPOCTIP, Y AKOMY LS KOPYTLis BAHUKAE.

(924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi yKpaiHa

MoHapg 200 gpoHiB Ta 80
aBiabomb 3a Hiy:
3eneHcbKuin Bigpearysas
Ha MacoBaHun ygap P® no

Mig Yac iHTepB'10 pefakTopLi Biaainy ekoHoMiku ZN.UA tOnii YKpaiHi 12 TpasHs
CaMaeBinn BOHa 3a3Ha4una, Wo y BUNaaky 3 «MiHgiYyrentoM» rosioBHe, Lo
3pobuB ypan — Le 3a WiCTb MiCAUIB 3@ AOMOMOrol NapTHepPiB
nepesaBaHTa)XMB eHepreTuyHy chepy, To6To ynpasBsiHHA BCiMa BEIMKUMU
0EeP>XaBHUMW eHeproKoMMaHisaMu.

HBY: BiiHa CTBOPIOE B
YKpaiHi oenpecuBHi
€KOHOMIi4Hi perioHu.
Hanbinblie HaBaHTa>XeHHSA
— Ha NpudpoHTOoBI obnacTi,
cepen akux JoHeubka,
XapkiBCbka, 3anopisbka,
XepcoHCbKa Ta
[OHinponeTpoBCbKa

«Lle cnpaBai oy>xe-ay>Ke 3Ha4YHE OOCSArHEHHS, Ha MO AYMKY, afXe came
BOHO Ma€ 3anobirtm manbyTHiM npobaemMaM B eHEPreTUYHOMY CEKTOpPI», —
nosicHuna MaTepHoBa.

BoHa NoroaKyeTbCs, Lo NOTPIOHO TaKoX MPUTATrTU BUHHUX [0
Bi4MOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuin Hanpsam poboTtun». Ane € we ognH MelukaHUaM cena Kam'sHka
BaXKJ/IMBUI BEKTOP, NP0 AKWUI, Ha Ti AYMKY, Mano FroBOPATb — KPOKMU, LLO Ha XapkiBLWHI Nepeganm
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Aal0Tb 3MOry 3anooiratn ManoyTHIM KOPYMNUIMHM CKaHOa1laM.

«$1 NnepekoHaHa, Lo NOBHEe Nepe3aBaHTa>XEHHSA KOPNopaTUBHOIO
yrnpaBJiHHSA B Aep>XaBHUX NiAAPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHaMU B iXHiX
cTaTyTax, — ue 6yanm ay>xe Ba)KJMBi aHTUKOPYNUIiNHI Kpoku. | mpouec
BioOyBCA HacnpaBAi Ay>Xe WWBNAKO», — 3ayBakuia BOHa, Aonatuu, wo €C
pillyye NigTPUMY€E YKPAiHCbKNIM aHTUKOP, HaJato4un TEXHIYHY 4OMOMOry
Yyepes Pi3Hi MPOEKTU Ta KOHCYIbTYO4N.

MaTepHOBa BBa)ka€, L0 iHOAI 3aHAaATO BE/IMKUI aKLLEeHT pobnTbCs Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKTuBi, TOAi 9K PO3BUTOK Hikon He ByBae
NiHINHKUM nNpouecom — BiH BigbyBaeTbCca xBunenodibHo. Lle, npoaoBXye
BOHa, BUAHO Ha TPaEKTOPIi pehopM BepXxOBEHCTBa NpaBa Ta
aHTUKOPYNUINHUX pecopM B YKpaiHi.

«Lle — HaA3BUYaNHNIN NOCAY>XXHUN CANCOK, SKNA NLIE PO3LLUMPIOETLCA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4neHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmM Bigbynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwWTabHOI BiliHY, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewodaBHO 6yno NeBHe ynoBiNibHEHHSA. BTiM, 3apas
Paga 3HOBY akTMBHa, — BiA3Ha4a€ BOHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalo, LLO AKLLO
B YOMYCb MU i € HAATO CYyBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta aHTUKOPYNUINHOT NOAiTUKK. ToX 5 He 6ady 3aCcToCyBaHHS
AKMXOCb M'AKLIMX NiAXO4IB Y LNX MUTAHHAX>.

®oTOo 0O6KNIaAUHKM 3 BilbHUX A)Kepen iHTepHeT / nocon EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa

Hazan

Ha BiHHMYMHI CiM'T mepeceneHLiB 3 MastokaMu oTpuManu nigpumky Big o
«BIMNO YkpaiHa»

Hanee

Tucada QiKTUBHMX ONiKyHiB: y KMEBI BUKpUAN MaclwiTabHy CXeMy yXUIEeHHS
Bi4 Mobinisauii yepes POA

rymaHiTapHy gornomory
komaHga O «BIMO YkpaiHu»
MonTaBwmHa i MBD
«YKpaiHCbKNI HanpsaMoK»
(BIOEO)

Yu npmnyeTHUN
€KC3aCTYMNMHUK KepiBHMKa
CATIl CHHIOK 0O BUTOKY
iHpopMauii onepauii
«Mipac»

Ypsa noBepTaEe ykpaiHLUiB
50+ Ha poboTy:
CBMpPUOEHKO aHOHCYBaJIa
nporpamy rnepeHaB4YaHHA Ta
npauesnalTyBaHHSA

Himui macoBo nepecigatoTb
Ha Beslocunenu: BiHa B
IpaHi 3Mycuia NMosIoBUHY
BoaiiB ®PH BigMoOBUTKUCSA Bif,
aBToO

Cypnnato CtapobinbCcbkoro
pancyny JlyraHcbKol
obnacTi OnekcaHpapa
Mennxa TnM4yacoso
BiLICTOPOHEHO Bif,
30iNCHEeHHA npasocyaas

Bnepwwe B icTopii: Kpemsnb
panToBO BiAK/INKaB
akpeauTauii iHO3eMHUX
XKYPHaNICTIB Ha Napag

BAKC 3H$B yCi 06MexxeHHs
3 KOnii TumowleHko, y ToMy
YnCAi Ha BMI3A 3a KOPOOH

MiHiMmym — 33 Tucsadi: y Pagi
NiATPUMann 3aKOHOMPOEKT
npo pafukaibHe
nigBULLEHHS 3apnaaT
noniuencbknum

®diHan «PawarenTty»:
OnpekTop ®BP 3HanwoB
NMPUXOBaHi LOKYMEHTWN Npo
pO3CniayBaHHSA KOHTAKTIB
Tpamna 3 Kpemnem

3BiT rososm
CiBepcbkogoHeubkoi POA
PomaHa BnaceHko npo
NisNIbHICTb
pangep>xagMiHicTpauii 3a
2025 pik

«MeHLwe, HiX y «b6ir
MaKy»»: B [laHil cnafaxHys
CKaHpOan yepes cnpoby
obmMexutum m’'ssco go 80
rpam Ha TWXAeHb Ons
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Y 12 pa3siB Jopox4e 3a
aHanorun: Opin KacbaHOB
3a5BUB MPO MiJIbAOHHI
nepenfiaTtn Ha gpoHax Fire
Point 3a 6100)KeTHi KOWTKN

Ocobnuny yBary
YnpaBAiHHA BHYTPILLHbOI
6e3nekn Npuainse npoTngii
KOpYynuinHMM NposiBaMm
BcepeauHi CbY

CBY 3aTpumana y Kuesi
BJlacHuUto ByaiBesibHOro
nignpnemcTsa 3 JlyraHcCbKa
- 0OAHOrO0 3 NiAPAAHUKIB TakK
3BaHOI «JIHP»
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