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«Hebe3be4yHa TeHaeHUin!
[epxxaBa cTana we b6inbwe
E€KOHOMWUTU Ha
nepeceneHysx», — Ceprin
BenbMoXXHUN

«3a CUCTeMHY
OVcKpeanTaLitlo Bnagm»:
AHZpin borgaH nigTBepanBs
CaHKUii npoTun cebe 4yepes
«MaiBkn MiHaiva»

HOBUHM OpoHun Hag MoCKBOIO i
. . o «repemMup’s» Ha 9 TpaBHS:
Ypok «MiHgiurenty»: Nocon €C Ha3Bana BOEHHMIA ekcriepT MaBo
nepesaBaHTAa)XXE@HHA OepP>XKOMMNaHIiA roJIoBHUM NakivyK NOSCHMB 3asBK
3a|106i)KHVIKOM Kopynuii 3esIeHCbKOro i CMrHaam
Kpemns

(924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi yKpaiHa .
OpoH «Daep NOIHT»

| B YKpaiHi, i 3a KopaoHOM NobyTye ysABNAEHHS, Lo BOpOTUCSA 3 KOPYILiED — 0OpOoXKYe 3a «Laxen»: K
Lie OroJIoWeHHs Nifo3p, BIOKPUTTA CNpaB i yB'A3HEHHS, BiA3Ha4Ya€ nocon MOHOMOJIA Ta HAaKPYTKM Ha
€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, Ao4at04uu, WO TUM HacoM JIAN, SKi 3an4yacTnHax pobnsaTb
3aiMaloTbCA MUTAHHAMU PO3BUTKY, BBaXKaloTb, LLO HaeMeKTUBHILLNN YKPaiHCbKi ApOHN

cnocib npoTuaiaTK in — 3aKpUTU NPOCTIP, Y AKOMY LS KOPYTLis BAHUKAE. HEKOHKYpPEHTHUMN

Mig yac iHTepB’l0 pefakTopLi Bianiny ekoHoMiku ZN.UA tOnii «Xoas4a KaTacTpopa»:
CaMaeBiit BOHa 3a3Hauuna, Wo Yy BUNaaky 3 «MiHAi4reiToM» rofoBHe, Lo KoMbaTu 3aABNAOTL NPO
3pobyVB ypsiA — Lie 3a WiCTb MiCSLIB 3a 4OMOMOroio napTHepiB Macosy Mobinisauito
nepesaBaHTaXXVB eHepPreTNYHy cdepy, To6TO ynpaBiHHSA BCiMa BENNKUMMA HeNpuAaTHUX Ta
[ep>KaBHUMU eHeproKoMMaHisMu. HapKO3anexHnx

Mpe3npeHT Ma€e yCcyHyTu
BiZL BJIaAW YCiX NPUYETHUX
no cripasu MiHgiva, —
Transparency International
Ukraine

«Lle cnpaBai oy>xe-ay>Ke 3Ha4YHE OOCSArHEHHS, Ha MO AYMKY, afXe came
BOHO Ma€ 3anobirtm manbyTHiM npobaemMaM B eHEPreTUYHOMY CEKTOpPI», —
nosicHuna MaTepHoBa.

BoHa NoroaKyeTbCs, Lo NOTPIOHO TaKoX MPUTATrTU BUHHUX [0
Bi4MOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuin Hanpsam poboTtun». Ane € we ognH Ekc-«Mepa» JIncmyaHcbKka
BaXKJ/IMBUI BEKTOP, NP0 AKWUI, Ha Ti AYMKY, Mano FroBOPATb — KPOKMU, LLO AHppis Ckoporo
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Aal0Tb 3MOry 3anooiratn ManoyTHIM KOPYMNUIMHM CKaHOa1laM.

«$1 NnepekoHaHa, Lo NOBHEe Nepe3aBaHTa>XEHHSA KOPNopaTUBHOIO
yrnpaBJiHHSA B Aep>XaBHUX NiAAPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHaMU B iXHiX
cTaTyTax, — ue 6yanm ay>xe Ba)KJMBi aHTUKOPYNUIiNHI Kpoku. | mpouec
BioOyBCA HacnpaBAi Ay>Xe WWBNAKO», — 3ayBakuia BOHa, Aonatuu, wo €C
pillyye NigTPUMY€E YKPAiHCbKNIM aHTUKOP, HaJato4un TEXHIYHY 4OMOMOry
Yyepes Pi3Hi MPOEKTU Ta KOHCYIbTYO4N.

MaTepHOBa BBa)ka€, L0 iHOAI 3aHAaATO BE/IMKUI aKLLEeHT pobnTbCs Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKTuBi, TOAi 9K PO3BUTOK Hikon He ByBae
NiHINHKUM nNpouecom — BiH BigbyBaeTbCca xBunenodibHo. Lle, npoaoBXye
BOHa, BUAHO Ha TPaEKTOPIi pehopM BepXxOBEHCTBa NpaBa Ta
aHTUKOPYNUINHUX pecopM B YKpaiHi.

«Lle — HaA3BUYaNHNIN NOCAY>XXHUN CANCOK, SKNA NLIE PO3LLUMPIOETLCA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4neHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmM Bigbynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwWTabHOI BiliHY, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewodaBHO 6yno NeBHe ynoBiNibHEHHSA. BTiM, 3apas
Paga 3HOBY akTMBHa, — BiA3Ha4a€ BOHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalo, LLO AKLLO
B YOMYCb MU i € HAATO CYyBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta aHTUKOPYNUINHOT NOAiTUKK. ToX 5 He 6ady 3aCcToCyBaHHS
AKMXOCb M'AKLIMX NiAXO4IB Y LNX MUTAHHAX>.

®oTOo 0O6KNIaAUHKM 3 BilbHUX A)Kepen iHTepHeT / nocon EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa
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«He BipMB 00 OCTaHHLOrO
MOMEHTY, L0 BAACTbCSA
BubpaTucs»: ictopis binysa
3CY, 9K aBa TUXKHI
BUXXMBaB Yy BniHgaxi 3
POCISSHUHOM

Y MockBi 6/1M3bKO B 5KM Bif,
Kpemnsi y >KUTJI0BUNA

6y ANHOK-XMapo4ocC
Bpi3aBcs 6e3ninoTHNK

TpwucTa poauH
rnepeceneHuiB y BiHHMLUI
oTpuManu LOnoMory
3aBaskum O «BIlMO YkpaiHa»
i YBKB OOH

YucesnbHICTb HacesieHHS
YkpaiHu 3a 2025p
CKopoTuacs Le
npnbansHo Ha 1 MinbroH
0Ci6 — gupekTop IHCTUTYTY
nemorpadii Ta
counocnigXeHb

«[MniBkn Mingiva»: Hapgen
XKenesHsak onpuatogHUB
PO3MOBM MPO 3aMiHy
Kabminy, nocna B CLLUA Ta
3arafkoBUN MPOEKT «23»

«Lle abcyppn»: Tyck
BiAMOBUBCSH MepeKoHyBaTH
3eNeHCbKOoro Ha
OLHOLEeHHe nepemup’s
3apagu napany B MockBi

HABY Ta CAIll 3aTpumana
Nigo3ptoBaHUX, AKi
3aBosiofinn 19,3 MAH rpH
npv Kynisni Tabopy
«py>xxb6a» HiIBUTO oNns
noTpeb BIO 3 JIncnyaHcbka

Y cnpaBi 3aKyniBesib «Ha
rnarnepi» Ons BiNCbKOBMX 3a
5,6 MH rpH 3 6loaxeTy
CiBepcbkogoHeubkoi MBA
orosiocuaun Nigospu

CnpaBa Ha COTHI MiJIbNOHIB:
CBY Ta leHnpokypaTypa
OroJ1IoCuJIN HOBY Mifo3py
Iropto KosloMoncbKoMy

«Ha 3anucax MoXXyTb ByTK
roJsiocu nepLuoi fneai Ta
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3rafku Npo npesnpeHTa»:
KOnia Menpgenb 3asaBuia Npo
HOBI Noapobuui wono
«nNiBok MiHaiva»

Ob6wykn B «AKBanaacT» Ta
AO «Anbhanekc»: gk Yepes
KPMBOPI3bKUIA
«KOHBEPTLLEHTP» 3HUKaNN
KowTn MiHo6opOHM Ta
Haursapaii

Ons MiHicTepcTBa
COUMOJIITUKN OiTN BXEe He
BMO, AKLLO0 BOHWN CTanun
nepeceneHusamu B 2014p, a
nicnsa 2022 poky BXe He
nepemiwyBanmcb, abo
HaBYalOTbCSA OHMANH

Po3kpagaHHs 6r0o>KeTHUX
KOLUTIB y JliKapHi,
rnepemilleHin 3
NIncn4vaHcbka BuKkpuia CbY
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