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Ypok «MingidrenTy»: lMocon
€C Ha3Bana
rnepesaBaHTa>eHHSA
O0EeP>XKOMMNaHI roN0BHUM
3anobixxHMKOM Kopynuii

Ha BiHHWYNMHI ciM'T
nepeceneHLiB 3 MaJilokaMu
oTpuManu nigpumky Big Mo
«BMO YkpaiHa»

CTaBKa Ha rnopasky TecTs:

HOBUHY 3aTb BikTopa OpbaHa
. . o 3apobumB MiNbNOHN Ha
Ypok «MiHaiureuty>»: Nocon €C Ha3zBana nepemosi ono3uuii B

nepesaBaHTa>XeHHA AEepP>XKOMMaHiN roJIOBHUM  YropuivHi

3anobi>KHUKOM Kopynuii [a3 Ha 8 MinbAPAIB 3a

LiHOIO aBTO: BepxoBHUI
Cyn ckacyBaB npoga<

(924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi yKpaiHa

| B YKpaiHi, i 3a KopaoHOM NobyTye ysABNAEHHS, Lo BOpOTUCSA 3 KOPYILiED — Mpra3oBCbLKOro poaooBuLLLa
Lle OroJIOWEeHHS Nigo3p, BiAKPUTTSA CripaB N yB'A3HEHHS, BiA3HA4Ya€E nocon ipMi NigCaHKLUINHOro
€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, Ao4at04uu, WO TUM HacoM JIAN, SKi rnoniTuka bonka

3aMMaloTbCs NUTAaHHAMM PO3BUTKY, BBaXKAlOTh, LLO HaneeKTUBHILWNA

0,
CMoci6 MPOTMAIATY T — 3aKPUTMW NPOCTIP, Y SKOMY Lisi KOPYMLis BUHMKAE. Ans «Cnyr Hapopy» 82%

edipy: epxaBa yknana

Mig Yac iHTepB'10 pefakTopLi Biaainy ekoHoMiku ZN.UA tOnii HOBI KOHTPaKTK Ha 638
CaMa€Biii BOHa 3a3Haunna, Lo y BUNaaKy 3 «MiHAi4reiAToM» ronaosHe, Lo MITbMOHIB 3 yHacHMKaMK
3po6yVB ypsa — Lie 3a WiCTb MiCALB 3a JOMNOMOrolo napTHepiB TenemapagoH

repesaBaHTaXXWB eHepreTUyHy cdepy, To6To yrnpasiHHA BCiMa BEUKUMK
lep>XaBHUMU eHeproKoMMaHisMu.

Y €C noroannu 20-n nakeT
CaHKUin npotn PO Ta
BuaineHHs 90 minbapnais

«lle cnpaBai Ayxe-AyXXe 3Ha4yHe OOCArHEeHHS, Ha MO AYMKY, afXe came -
H pasal Ay Ay A AYMKY, al €BPO AonoMoru YkpaiHi

BOHO Ma€ 3anobirtm manbyTHiM npobaemMaM B eHEPreTUYHOMY CEKTOpPI», —

rnosicHniaa MaTepHoBa. MoHag 70% ykpaiHuis
NPOLOBXYIOTb CMOXNBATU

BoHa MoroaxkyeTbCs, WO NOTPIOHO TaKoXX NMPUTATTU BUHHUX [0 POCINCbKOMOBHWN KOHTEHT,

Bi4MOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuin Hanpsam poboTtun». Ane € we ognH — MiHKybT

BaXKJ/IMBUI BEKTOP, NP0 AKWUI, Ha Ti AYMKY, Mano FroBOPATb — KPOKMU, LLO
. s . e R VknaiHi Ruknunm
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Aal0Tb 3MOry 3anooiratn ManoyTHIM KOPYMNUIMHM CKaHOa1laM.

«$1 NnepekoHaHa, Lo NOBHEe Nepe3aBaHTa>XEHHSA KOPNopaTUBHOIO
yrnpaBJiHHSA B Aep>XaBHUX NiAAPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHaMU B iXHiX
cTaTyTax, — ue 6yanm ay>xe Ba)KJMBi aHTUKOPYNUIiNHI Kpoku. | mpouec
BioOyBCA HacnpaBAi Ay>Xe WWBNAKO», — 3ayBakuia BOHa, Aonatuu, wo €C
pillyye NigTPUMY€E YKPAiHCbKNIM aHTUKOP, HaJato4un TEXHIYHY 4OMOMOry
Yyepes Pi3Hi MPOEKTU Ta KOHCYIbTYO4N.

MaTepHOBa BBa)ka€, L0 iHOAI 3aHAaATO BE/IMKUI aKLLEeHT pobnTbCs Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKTuBi, TOAi 9K PO3BUTOK Hikon He ByBae
NiHINHKUM nNpouecom — BiH BigbyBaeTbCca xBunenodibHo. Lle, npoaoBXye
BOHa, BUAHO Ha TPaEKTOPIi pehopM BepXxOBEHCTBa NpaBa Ta
aHTUKOPYNUINHUX pecopM B YKpaiHi.

«Lle — HaA3BUYaNHNIN NOCAY>XXHUN CANCOK, SKNA NLIE PO3LLUMPIOETLCA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4neHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmM Bigbynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwWTabHOI BiliHY, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewodaBHO 6yno NeBHe ynoBiNibHEHHSA. BTiM, 3apas
Paga 3HOBY akTMBHa, — BiA3Ha4a€ BOHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalo, LLO AKLLO
B YOMYCb MU i € HAATO CYyBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta aHTUKOPYNUINHOT NOAiTUKK. ToX 5 He 6ady 3aCcToCyBaHHS
AKMXOCb M'AKLIMX NiAXO4IB Y LNX MUTAHHAX>.

®oTOo 0O6KNIaAUHKM 3 BilbHUX A)Kepen iHTepHeT / nocon EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa
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