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MapanenbHa eKOHOMiIKa Ha
ooNnsax noaen: sk 3a gBa
poku BinHM TUK
nepeTBOPUIMCA Ha
3aKPUTUIA PUHOK FOTIBKU Ta
aKTUBIB

3amicTb HATO Ta €C:
eBpokoMicap Kybintoc
3anponoHyBaB YKpaiHi
Micue y HOBOMY

€BpPONENCbKOMY
HosyHEn 060pPOHHOMY COO3i
Ypok «MiHpgiuyreunty»: NMNocon €C Ha3Bana 90% 36UTTS APOHIB — He
nepesaBaHTAa)XXE@HHA OepP>XKOMMNaHIiA roJIoBHUM MeXa: 3eNleHCbKIii 3a8B1B
3ano0i>DKHUKOM Kopynuil npo ycnixu MMO Ta noTpeby

B 3aXWUCTi Big 6anicTukn

(924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi yKpaiHa ) ) .
powi Ha KpoBi: K 3axigHe

| B YKpaiHi, i 3a KopaoHOM NobyTye ysABNAEHHS, Lo BOpOTUCSA 3 KOPYILiED — (piHaHCYBaHHA Ta

Lie OroJIoWeHHs Nifo3p, BIOKPUTTA CNpaB i yB'A3HEHHS, BiA3Ha4Ya€ nocon XaflaTHICTb KypaTopiB
€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, Ao4at04uu, WO TUM HacoM JIAN, SKi «MOBTOi CTPiYKM>»
3aMMaloTbCs NUTAaHHAMM PO3BUTKY, BBaXKAlOTh, LLO HaneeKTUBHILWNA npu3Benn 40 apeLuTiB i
cnocib npoTuaiaTK in — 3aKpUTU NPOCTIP, Y AKOMY LS KOPYTLis BAHUKAE. BOMBCTB aKTUBICTIB

Tucsada PIKTUBHMX OMiKYHIB:
y KneBi Bukpunum
MacwTabHy cxemy
yXUNeHHs Bia mMobinizauii
yepes POA

Mip 4yac iHTepB't0 pefakTopui Bigainy ekoHoMiku ZN.UA HOnii

CaMaeBinn BOHa 3a3Ha4una, Wo y BUNaaky 3 «MiHgiYyrentoM» rosioBHe, Lo
3pobuB ypan — Le 3a WiCTb MiCAUIB 3@ AOMOMOrol NapTHepPiB
nepesaBaHTa)XMB eHepreTuyHy chepy, To6To ynpasBsiHHA BCiMa BEIMKUMU
0EeP>XaBHUMW eHeproKoMMaHisaMu.

Ypok «Minaivyrenty»: MNocon
€C Ha3Bana
nepesaBaHTa>eHHS
OEeP>XKOMMaHI roN0BHUM
3anobixxHMKOM Kopynuii

«Lle cnpaBai oy>xe-ay>Ke 3Ha4YHE OOCSArHEHHS, Ha MO AYMKY, afXe came
BOHO Ma€ 3anobirtm manbyTHiM npobaemMaM B eHEPreTUYHOMY CEKTOpPI», —
nosicHuna MaTepHoBa.

BoHa NoroaKyeTbCs, Lo NOTPIOHO TaKoX MPUTATrTU BUHHUX [0
Bi4MOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuin Hanpsam poboTtun». Ane € we ognH Ha BiHHWYMHI CciM'T
BaXKJ/IMBUI BEKTOP, NP0 AKWUI, Ha Ti AYMKY, Mano FroBOPATb — KPOKMU, LLO rnepecesieHLiB 3 Masilokamu
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Aal0Tb 3MOry 3anooiratn ManoyTHIM KOPYMNUIMHM CKaHOa1laM.

«$1 NnepekoHaHa, Lo NOBHEe Nepe3aBaHTa>XEHHSA KOPNopaTUBHOIO
yrnpaBJiHHSA B Aep>XaBHUX NiAAPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHaMU B iXHiX
cTaTyTax, — ue 6yanm ay>xe Ba)KJMBi aHTUKOPYNUIiNHI Kpoku. | mpouec
BioOyBCA HacnpaBAi Ay>Xe WWBNAKO», — 3ayBakuia BOHa, Aonatuu, wo €C
pillyye NigTPUMY€E YKPAiHCbKNIM aHTUKOP, HaJato4un TEXHIYHY 4OMOMOry
Yyepes Pi3Hi MPOEKTU Ta KOHCYIbTYO4N.

MaTepHOBa BBa)ka€, L0 iHOAI 3aHAaATO BE/IMKUI aKLLEeHT pobnTbCs Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKTuBi, TOAi 9K PO3BUTOK Hikon He ByBae
NiHINHKUM nNpouecom — BiH BigbyBaeTbCca xBunenodibHo. Lle, npoaoBXye
BOHa, BUAHO Ha TPaEKTOPIi pehopM BepXxOBEHCTBa NpaBa Ta
aHTUKOPYNUINHUX pecopM B YKpaiHi.

«Lle — HaA3BUYaNHNIN NOCAY>XXHUN CANCOK, SKNA NLIE PO3LLUMPIOETLCA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4neHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmM Bigbynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwWTabHOI BiliHY, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewodaBHO 6yno NeBHe ynoBiNibHEHHSA. BTiM, 3apas
Paga 3HOBY akTMBHa, — BiA3Ha4a€ BOHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalo, LLO AKLLO
B YOMYCb MU i € HAATO CYyBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta aHTUKOPYNUINHOT NOAiTUKK. ToX 5 He 6ady 3aCcToCyBaHHS
AKMXOCb M'AKLIMX NiAXO4IB Y LNX MUTAHHAX>.

®oTOo 0O6KNIaAUHKM 3 BilbHUX A)Kepen iHTepHeT / nocon EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa
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Bi4 Mobinisauii yepes POA

oTpuManu Nigpumky Big O
«BIlMO YkpaiHa»

CTaBKa Ha nopasky TecTs:
34Tb BikTopa OpbaHa
3apobumB MifbAOHN Ha
rnepemosi onosunuii B
YropLuHi

a3 Ha 8 MinbapAiB 3a
LiHOlO aBTO: BepxoBHUI
Cyn ckacyBaB npoga<
Mpra3oBCbLKOro poaoBuLLa
dipMi nigcaHKLUinHOro
rnonitTuka bonka

Ona «Cnyr Hapony» 82%
edipy: ep>xaBa yknana
HOBI KOHTPaKTWN Ha 638
MiIbMOHIB 3 y4YaCHMKaMu
TenemapadgoH

Y €C norognnu 20-n nakeT
CaHKLUin npoTtn PO Ta
BugineHHsa 90 minbapais
€BPO J0OMNOMOruv YkpaiHi

MoHag 70% yKpaiHuis
NMPOLOBXYIOTb CMOXNBATU
POCINCbKOMOBHWIM KOHTEHT,
— MiHKynbT

B YKpaiHi Bukpunum
OopraHiszoBaHy rpyny, sika
BKpaJsia rnoHapg 5,5 minbnoHa
rpYBeHb Ha «3aKyrniBJi»
3acobiB PEb

KuncnoTa, po3cTpinu Ta
norposun ciMm’am:
HapkocnHamkaT «XiMmnpom»
roTyBaB 3aMaxu Ha
TOonKepiBHUKIB Haunoniuii

CAIll HanonsArae Ha B3ATTS
nig BapTy HapO4HOro
nenyTtaTa OnekcaHapa
KOp4yeHKa

CnpaBa Npo «BigKaTu» Ha
nopoHax: HABY 3aBepLinno
po3cnifgyBaHHA WOLO
Manpas, Ky3sHeuoBa Ta
KoMaHAayBaHHA Haursapaii

7 poOKiB 3 KOHiICKaLLi€lo 3a
«30J10Ti» OBOYEPI3KU: Cya
BVHIC BUPOK eKCrnocanoBuLi
kniBcbkoi POA Onb3i
Opo3nosin

Cnpasa Ha 100 MinbnoHiB.:
Haunoniuis nposena 50
06LyKiB MO BCi KpaiHi
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yepes MaxiHauil 3 gpoBamu
ons 3CY

Mo3aniaHoBO 3yNUHUBCSA Y
®dacTosi: Y noi3ai
«YKp3anizHuui»
HapoAmfiaca AuTuHa

Y KneBi nicas HiYHOT aTaku
KiNIbKiCTb MOpaHeHnX
3pocsia go 62, — noniuis
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