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Briepwe B icTopii: KpeMmnb
panToBO BiAK/MKaB
akpeauTauii iHO3eMHUX
XKYPHaNICTIB Ha Napag

BAKC 3H$B yCi 06MexxeHHA
3 HOnii TumoLleHko, y ToMy
4nCAi Ha BMI34 3a KOPOOH

MiHiMmym — 33 Tucsadi: y Pagi
NiATPUMaan 3aKOHOMPOEKT
npo pafukasibHe

HOBUHY niaoBULLEHHS 3apnnaT
noniuencbknum

Ypok «MiHgiureuty»: NMNocon €C HasBana
nepesaBaHTAa)>XE@HHA OepP>XKOMMNaHiA roJIoBHUM
3anobi>KHUKOM Kopynuii

®diHan «PawarenTty»:
OnpekTop ®BP 3HanwoB
NPUXOBaHi LOKYMEHTWN Npo
pO3CniayBaHHSA KOHTAKTIB
Tpamna 3 Kpemnem

(924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi yKpaiHa

| B YKpaiHi, i 32 KOpAoOHOM NOBYTYE ysABAEHHS, WO BOPOTUCA 3 KOPYMLUiED —
LLe OroJIoLLEeHHA Nifo3p, BIAKPUTTS CNpaB A YB'A3HEHHS, BiA3HA4YaE Nocon
€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, 404at0uu, WO TUM HacoM JIOAN, SKi
3aAMaloTbCA MUTAHHAMU PO3BUTKY, BBaXKatlTh, LLO HaleheKTUBHILLNN
CNocib NPOTUAIATLY I — 3aKPUTU NPOCTIP, Y AKOMY LS KOPYMLIS BUHUKAE.

3BiT rososm
CiBepcbkogoHeubKkoi POA
PomaHa BnaceHko npo
LiNIbHICTb
pangep>xagMiHicTpauii 3a

MNig Yac iHTepB’t0 pepakTopui Biaainy ekoHoMikm ZN.UA KOnii 2025 pik

CaMa€eBi BOHa 3a3Hauunia, Wo y BMnaaky 3 «MiHgiyrentTom» rosoBHe, LWo
3pobuB ypsaa — Le 3a WiCTb MiCcALIB 3@ ONOMOroto NapTHepIB
rnepesaBaHTaXXWB eHepreTuyHy cgepy, Tob6To ynpasiHHA BCiMa BEINKMUN
Oep>XaBHMMUN eHeprokKoMnaHiaMu.

«MeHLue, HixX y «bir
MaKy»»: B [laHil cnafaxHys
CcKkaHpan yepes cnpoby
obmexuntmn m'saco go 80
rpam Ha TUXXAEeHb AN

«Le cnpaBgi xe- Xe 3Ha4He O0CArHeHHsd, Ha MOt MKY, a>Ke CaMe . .
Le cnpasai pyxe-oy il AYMKY, aj nemcioHepis

BOHO Ma€ 3anobirtu manbyTHiMm npobnemMam B eHepreTU4YHOMY CEKTOPI», —

nosicHnia MaTtepHoBa. Y 12 pa3siB fopox4e 3a
aHasiorun: KOpin KacbaHoB
BoHa moroa)KyeTbCs, WO NOTPIOHO TaKoX NPUTArTA BUHHUX A0 3a8BVB MNPO MiJIbNOHHI

Bi4MNOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuim Hanpsm poboTu». Ane € we ognH nepensaTu Ha ApoHax Fire
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DamJiviovivi BTN ITUP, 1IPU 7AnvivE, 1a 1l 4yviny, vMa’iv 1 UbUpzZiib — npunvi, Wy

0aloTb 3Mory 3anobiratm ManbyTHIM KOPYMNLUiNnHAM CKaH4anaMm.

«5 NnepekoOHaHa, Lo MOBHE Nnepe3aBaHTa>XeHHSA KOpnopaTUBHOIO
ynpaBJliHHA B OeP>XaBHUX NiAMPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHAMU B iXHiX
CTaTyTax, — ue 6ynm gy>ke BaXkJMBi aHTUKOPYNUiNHI Kpoku. | npouec
BigbyBCsA HacnpaBAi AyXKe LWBUAKO», — 3ayBa)kuia BoHa, Aodatouu, wo €C
pillyYye NigTPMMYE YKPATHCbKUA @aHTUKOP, Hadaluyn TEXHIYHY AOMOMOry
yepes pPi3Hi MPOEKTN Ta KOHCYIbTYHOYN.

MaTepHOBa BBa)kae, L0 iHOAI 3aHAaATO BEJIMKUIA aKLLeHT pobuTbCsa Ha
KOPOTKOCTPOKOBII MepCcneKkTuBi, TOAi K PO3BUTOK HiKoMM He ByBae
NiHINHUM Npouecom — BiH BigbyBaeTbCcs xBunenoaibHo. Lie, NpoaoBXye
BOHa, BUOHO Ha TPa€EKTOPIi pehopM BEPXOBEHCTBA NpaBa Ta
AHTUKOPYNUINHNX pedopM B YKpaiHi.

«Lle — Hap3BUYaMHMN NOCAY>XXHUI CMINCOK, KW NLIE PO3LIMPIETLCSA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4YneHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmMm Biabynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwTabHoI BiliHYK, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewonaBHO 6y10 NeBHe ynoBiNIbHEHHSA. BTim, 3apa3
Papa 3HOBY aKTMBHa, — Bifg3Ha4a€e BoHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalto, LLO AKLLO
B YOMYCb MM i € HAATO CYBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
rMpaBa Ta aHTUKOPYMUINHOI MOMITUKK. TOX A He 6ady 3aCTOCyBaHHS
AKUXOCb M'SKLUIMX MiAXOAIB Y LMX MUTAHHAX».

®oT0 06KNIaAUHKM 3 BiSIbHUX pyKepen iHTepHeT /nocon €EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa

Hazan

Ha BiHHW4YMHI CiM'T MepeceneHLiB 3 MastoKaMu oTpuManu nigpumky Big Mo
«BlNO YkpaiHa»

Danee

Tucada QiKTUBHUX OMiKYHIB: Y KMEBI BUKPpUAN MacliTabHy CXxemMy yXUIEeHHS
Big Mobinisauii yepes POA

FOINL 3d DOXXETHI KOW1TWn

Ocobnuny yBary
YnpaBniHHA BHYTPILLUHbLOT
6e3nekn Npuainsge npoTnaii
KOpYMNUiNHMM NposiBaM
BcepenuHi CbY

CBY 3aTpumana y Kuesi
BNlACHML O ByiBeNbHOro
nignpuemcrea 3 JlyraHcbKka
- 04HOrO0 3 NiAPAAHUKIB TakK
3BaHOI «JIHP»

CBY 3aTpumana
cniBBiacHMKa JlyraHCbKoro
Nikepo-ropin4yaHoro 3aesony
- NNaTHWKa nogaTKiB y
blooKeT gep>xaBu-
arpecopa

Kopynuis cTpawHiwa 3a
BiHY onsa noHan 50%
YKpaiHLUiB,- ONUTYBaHHSA
KMIC

311 minbApAiB B 04HI pyKu:
aK Fire Point moHOMNONI3yE
noslIoBUHY 060pPOHHOI 0O
BropxeTy YkpaiHu

«36pos ManbyTHbLOro»
npoTun pakeT: y Knesi
CYAUTUMYTb LiSIKIB, fAKi
npofanv 3a 3,2 MJIH rpH
BiNCbKOBOMY HeiCHY4y
NasepHy yCTaHOBKY

CBY po3cnifye MOXXnBy
NPUYETHICTb APYXUHWN
Hapaena Onekcis
Ky3HeuLoBa 00 BBeOEHHSA
6i3Hecy Ha TOT JlyraHcbkoi
obnacTi

«Hebe3beyHa TeHaeHLinA!
[epxxaBa cTana we b6inbwe
€KOHOMUTU Ha
nepeceneHuax», — Ceprin
BenbMoXxHUN

«3a CUCTEMHY
ONcKpeauTauito Bnagn»:
AHppin borpoaH ninTBepauB
caHKUii npoTu cebe 4yepes
«MnaiBkn MiHaiva»

OpoHn Hag MOCKBOIO i
«repeMup’a» Ha 9 TpaBHS:
BOEHHMN ekcnepT MNaBno
Jlakin4yyK NosiCHMB 3aaBU
3eNeHCcbKoro i curHanu
Kpemns
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LPOH «Wa€ep MNOIHT»
[OpOXKYeE 3a «llaxen»: K
MOHOMOJiA Ta HAKPYTKMN Ha
3anyacTuHax pobnsTb
YKpPaiHCbKi OPOHMK
HEKOHKYPEHTHUMY

«Xons4a KaTacTpoda»:
kombaTun 3a8BNAIOTb NPO
MacoBy Mobinizauito
HenpuaaTHUX Ta
HapKO3aNeXHNX

Mpe3ngeHT Mae yCyHyTH
BiZL BJIaAW YCiX NPUYETHUX
[o cnpasu MiHgiva, —
Transparency International
Ukraine
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