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A3apTHUI irpoK Npautoe Ha
KepiBHi nocagi B
CiBepcbkogoHeLbkin MBA

0O6’egHaHi ApabCbKi
EmipaTu oronocunam npo
pilLEHHS BUNTK 3
OpraHizauii kpain-
ekcropTepiB HahTn 3 1
TpaBHA — 3MI

Mokn minbmoHm BMO

HOBUHM LYKaTb NPUXNCTOK,

- BuAineHi pep>xasoto 4,5

Ypok «MiHgiurenTty»: Nocon €C Ha3Bana MAPA FPH Ha KUTIO

nepesaBaHTa>XeHHS AEP>XKOMMAaHIW FOJIOBHUM  nosepHynuch B GroaxeT

3anobi>KHUKOM Kopynuii HEBUKOPUCTAHNMY

(4924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi ykpaiHa y HapAena
BeHucnascbKoro, akunm

| B YKpaiHi, i 3a KopaoHOM NobyTye ysABNAEHHS, Lo BOpOTUCSA 3 KOPYILiED — aKTUBHO BUCTYrMaE 3a

Lle OroJIoWEeHHs Nigo3p, BiAKPUTTA CNpaB il YB'sI3HEHHS, BiA3HAYa€ Nocon rnocuneHHsa mobinizauii,

€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, Ao4at04uu, WO TUM HacoM JIAN, SKi OOVH CUH 3abpoHbOBaHUN Y

3aMMaloTbCs NUTAaHHAMM PO3BUTKY, BBaXKAlOTh, LLO HaneeKTUBHILWNA M3C, a iHwwui - y Fonnisyai

cnocib npoTuaiaTK in — 3aKpUTU NPOCTIP, Y AKOMY LS KOPYTLis BAHUKAE. .
BTpaTu Bpoxato abpukocis

Mig Yac iHTepB'10 pefakTopLi Biaainy ekoHoMiku ZN.UA tOnii Ta NepcuKis 4epes BeCHsH
CaMa€Biii BOHa 3a3Haunna, Lo y BUNaaKy 3 «MiHAi4reiAToM» ronaosHe, Lo xonoan B YKpaiHi uporo
3po6yVB ypsa — Lie 3a WiCTb MiCALB 3a JOMNOMOrolo napTHepiB POKY CTaHOBNTUMYTb 30-
Nepe3aBaHTaXkuB eHepreTnyHy cdepy, TO6To ynpasniHHs BciMa Beaukumn  00% — Acouiauis
LEepXKaBHUMU eHeproKoMMaHisMu. «ArigHNUTBO YKpaiHn»

Kew-ayT Ha 300 MinblroHiB
[onapiB Ta «iHO3eMHUN
napatlyT»: YMEPOB, YacTKa
MiHpiva B Fire Point Ta noro
BM/IMB Ha 06OPOHHI
3akynisni

«Lle cnpaBai oy>xe-ay>Ke 3Ha4YHE OOCSArHEHHS, Ha MO AYMKY, afXe came
BOHO Ma€ 3anobirtm manbyTHiM npobaemMaM B eHEPreTUYHOMY CEKTOpPI», —
nosicHuna MaTepHoBa.

BoHa NoroaKyeTbCs, Lo NOTPIOHO TaKoX MPUTATrTU BUHHUX [0
Bi4MOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuin Hanpsam poboTtun». Ane € we ognH
BaXKJ/IMBUI BEKTOP, NP0 AKWUI, Ha Ti AYMKY, Mano FroBOPATb — KPOKMU, LLO TpaHLW B 06MiH Ha NOAATKMU:

- -~
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Aal0Tb 3MOry 3anooiratn ManoyTHIM KOPYMNUIMHM CKaHOa1laM.

«$1 NnepekoHaHa, Lo NOBHEe Nepe3aBaHTa>XEHHSA KOPNopaTUBHOIO
yrnpaBJiHHSA B Aep>XaBHUX NiAAPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHaMU B iXHiX
cTaTyTax, — ue 6yanm ay>xe Ba)KJMBi aHTUKOPYNUIiNHI Kpoku. | mpouec
BioOyBCA HacnpaBAi Ay>Xe WWBNAKO», — 3ayBakuia BOHa, Aonatuu, wo €C
pillyye NigTPUMY€E YKPAiHCbKNIM aHTUKOP, HaJato4un TEXHIYHY 4OMOMOry
Yyepes Pi3Hi MPOEKTU Ta KOHCYIbTYO4N.

MaTepHOBa BBa)ka€, L0 iHOAI 3aHAaATO BE/IMKUI aKLLEeHT pobnTbCs Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKTuBi, TOAi 9K PO3BUTOK Hikon He ByBae
NiHINHKUM nNpouecom — BiH BigbyBaeTbCca xBunenodibHo. Lle, npoaoBXye
BOHa, BUAHO Ha TPaEKTOPIi pehopM BepXxOBEHCTBa NpaBa Ta
aHTUKOPYNUINHUX pecopM B YKpaiHi.

«Lle — HaA3BUYaNHNIN NOCAY>XXHUN CANCOK, SKNA NLIE PO3LLUMPIOETLCA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4neHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmM Bigbynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwWTabHOI BiliHY, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewodaBHO 6yno NeBHe ynoBiNibHEHHSA. BTiM, 3apas
Paga 3HOBY akTMBHa, — BiA3Ha4a€ BOHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalo, LLO AKLLO
B YOMYCb MU i € HAATO CYyBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta aHTUKOPYNUINHOT NOAiTUKK. ToX 5 He 6ady 3aCcToCyBaHHS
AKMXOCb M'AKLIMX NiAXO4IB Y LNX MUTAHHAX>.

®oTOo 0O6KNIaAUHKM 3 BilbHUX A)Kepen iHTepHeT / nocon EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa
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