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NMPO CAUT KOHTAKTU Q

OCTAHHI NYBAIKALLIT

Bnepwe B icTopii: Kpemsb
panToBO BiAK/INKaB
akpeguTauil iHo3eMHUX
XKYpHanicTiB Ha Napag

BAKC 3HSB ycCi 0bMeXXeHHs
3 KOnii TumowleHko, y ToMy
YUC/i Ha BUWIi3A 32 KOPAOH

MiHiMym — 33 Tucsadi: y Pagi
nigTpyMann 3aKOHOMPOEKT
npo pagunkasbHe

HOBVIHU nigBULLEHHA 3apriaT
- noniLencbKnum

Ypok «MiHpgiuyreunty»: NMNocon €C Ha3Bana
nepesaBaHTa>XeHHA AEepP>XKOMMaHiu roJIoBHUM
3ano0i>XHUKOM Kopynuii

®iHan «PawarenTy»:
OupekTop ®BP 3HanwWwos
NPMXoBaHi HOKYMEHTU Npo
po3CnigyBaHHA KOHTAKTIB
Tpamna 3 Kpemnem

(924.04.2026 W ec maTepHoBa nocon EC B YKpaHi yKpaiHa

| B YKpaiHi, i 32 KOpAOHOM NoBYTYyE ysABNEHHS, Lo 60pOTUCS 3 KOPYMLiED —
Lle OroJIOWEeHHS Nigo3p, BiAKPUTTSA CripaB N yB'A3HEHHS, BiA3HA4Ya€E nocon
€C B YKpaiHi KaTapiHa MaTepHoBa, Ao4ato4yu, WO TUM YaCcoM Ntoaun, AKi
3aMMaloTbCs NUTAaHHAMM PO3BUTKY, BBaXKAlOTh, LLO HaneeKTUBHILWNA
cnocib npoTuaiaTK in — 3aKpUTU NPOCTIP, Y AKOMY LS KOPYTLis BAHUKAE.

3BiT rosioBun
CiBepcbkogoHeubkoi POA
PomaHa BnaceHko npo
LiSNIbHICTb
pangep>xagMiHicTpauii 3a

Mip 4yac iHTepB't0 pefakTopui Bigainy ekoHoMiku ZN.UA HOnii 2025 pik

CaMaeBinn BOHa 3a3Ha4una, Wo y BUNaaky 3 «MiHgiYyrentoM» rosioBHe, Lo
3pobuB ypan — Le 3a WiCTb MiCAUIB 3@ AOMOMOrol NapTHepPiB
nepesaBaHTa)XMB eHepreTuyHy chepy, To6To ynpasBsiHHA BCiMa BEIMKUMU
0EeP>XaBHUMW eHeproKoMMaHisaMu.

«MeHLWe, HiX y «bir
MaKy»»: B [laHii cnasiaxHys
CKaHAan 4yepes cripoby
obmexxnTtn m’'aco no 80
rpam Ha TUXAeHb ANs

«Lle cnipaBai ay»e-ay>Ke 3HauHe LOCSrHEeHHS, Ha MO AYMKY, afiKe came . .
Lle cnpasai ay>xe-ay A AyMKY, al neHcioHepis

BOHO Ma€ 3anobirtm manbyTHiM npobaemMaM B eHEPreTUYHOMY CEKTOpPI», —

nosicHWIa MaTepHoBa. Y 12 pa3siB gopoxx4e 3a
aHanoru: KOpin KacbsHOB

BoHa norog KyeTbCs, Lo NOTPIOHO TakoX MPUTArTU BUHHUX 40 3a5BUB MPO MiSIbAOHHI

Bi4MOBIAANbHOCTI — «Lie OKpeMuin Hanpsam poboTtun». Ane € we ognH nepennaTu Ha ApoHax Fire

BaXKJ/IMBUI BEKTOP, NP0 AKWUI, Ha Ti AYMKY, Mano FroBOPATb — KPOKMU, LLO Point 3a Bl0O)KeTHI KOWTKU
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Aal0Tb 3MOry 3anooiratn ManoyTHIM KOPYMNUIMHM CKaHOa1laM.

«$1 NnepekoHaHa, Lo NOBHEe Nepe3aBaHTa>XEHHSA KOPNopaTUBHOIO
yrnpaBJiHHSA B Aep>XaBHUX NiAAPUEMCTBAX, BKJIIOYHO 3i 3MiHaMU B iXHiX
cTaTyTax, — ue 6yanm ay>xe Ba)KJMBi aHTUKOPYNUIiNHI Kpoku. | mpouec
BioOyBCA HacnpaBAi Ay>Xe WWBNAKO», — 3ayBakuia BOHa, Aonatuu, wo €C
pillyye NigTPUMY€E YKPAiHCbKNIM aHTUKOP, HaJato4un TEXHIYHY 4OMOMOry
Yyepes Pi3Hi MPOEKTU Ta KOHCYIbTYO4N.

MaTepHOBa BBa)ka€, L0 iHOAI 3aHAaATO BE/IMKUI aKLLEeHT pobnTbCs Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKTuBi, TOAi 9K PO3BUTOK Hikon He ByBae
NiHINHKUM nNpouecom — BiH BigbyBaeTbCca xBunenodibHo. Lle, npoaoBXye
BOHa, BUAHO Ha TPaEKTOPIi pehopM BepXxOBEHCTBa NpaBa Ta
aHTUKOPYNUINHUX pecopM B YKpaiHi.

«Lle — HaA3BUYaNHNIN NOCAY>XXHUN CANCOK, SKNA NLIE PO3LLUMPIOETLCA
nicna nogaHHA YKpaiHoto 3asBKM Ha 4neHcTBo B EC. Haronowy, 6arato umx
pedopmM Bigbynuca nicns 2022-ro, nig 4ac noBHoMacwWTabHOI BiliHY, Y
HanBaXk4i Yacu. Tak, HewodaBHO 6yno NeBHe ynoBiNibHEHHSA. BTiM, 3apas
Paga 3HOBY akTMBHa, — BiA3Ha4a€ BOHa. — [MOHaA Te, A BBaXKalo, LLO AKLLO
B YOMYCb MU i € HAATO CYyBOPUMMU, TO CaMe Y NMUTaHHAX BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta aHTUKOPYNUINHOT NOAiTUKK. ToX 5 He 6ady 3aCcToCyBaHHS
AKMXOCb M'AKLIMX NiAXO4IB Y LNX MUTAHHAX>.

®oTOo 0O6KNIaAUHKM 3 BilbHUX A)Kepen iHTepHeT / nocon EC B YKpaiHi
KaTapiHa MaTepHoBa

Hazan

Ha BiHHMYMHI CiM'T mepeceneHLiB 3 MastokaMu oTpuManu nigpumky Big o
«BIMNO YkpaiHa»

Hanee

Tucada QiKTUBHMX ONiKyHiB: y KMEBI BUKpUAN MaclwiTabHy CXeMy yXUIEeHHS
Bi4 Mobinisauii yepes POA

OcobnunBy yBary
YnpaBiiHHA BHYTPILLIHBLOT
b6e3nekn Npuainse npoTuaii
KOpynuinHMM NposiBaMm
BcepenunHi CbY

CBY 3aTpumana y Kuesi
BMlaCHMLIO ByfiBenbHOro
nianpuemcTea 3 JlyraHcbka
- O4HOrO0 3 NigPAAHMKIB Tak
3BaHOI «JIHp»

CBY 3aTpumana
cniBBiacHMKa JlyraHCbKoro
Nikepo-ropinyaHoro 3asony
- NJaTHUKa NoAaTKiB y
bloaXKeT aep)xaBu-
arpecopa

Kopynuis cTpallHiwa 3a
BiHY onsa noHag 50%
YKpPaiHLiB,- ONUTYBaHHSA
KMIC

311 mMinbApAiB B 0OHI PyK®:
Ak Fire Point MoHoOMNoONI3yE
NoJsIoBMHY 060POHHOIO
brooxeTy YKpaiHu

«36post ManbyTHLOr0»
npoTn pakeT: y Kneei
CYAUTUMYTb LiNKIiB, AKi
npoganu 3a 3,2 MJIH IpH
BINCbKOBOMY HEICHYIOYY
JNla3zepHy yCTaHOBKY

CBY po3cnigye MoXXnBy
NPUYETHICTb APYXUHN
Hapaena Onekcis
Ky3HeLoBa [0 BBeAEHHSA
6i3Hecy Ha TOT JlyraHcbkoi
obnacTi

«Hebe3be4yHa TeHaeHUin!
Oep>xaBa cTana we b6inbwe
E€KOHOMWUTW Ha
nepeceneHusax», — Ceprin
BenbMoXxHUM

«3a CUCTEMHY
OVCKpeanTaLlito Bnagn»:
AHppin borgaH nigTBepanBe
CaHKLUIl npoTn cebe yepes
«nniBkN MiHaivYa»

OpoHun Hag MoCKBOIO i
«nepemMup’s» Ha 9 TpaBHS:
BOEHHUN ekcnepT [MaBno
JlakinyyK NosiCHUB 3asiBn
3eNeHCbKOoro i curHanu
Kpemns

OpoH «Daep NoiHT»
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0OpOoXKYe 3a «laxen»: K
MOHOMOJiA Ta HAKPYTKN Ha
3an4acTuHax pobnsaTb
YKpPaATHCbKi APOHN
HEKOHKYPEHTHUMN

«Xogsiva KaTacTpoa»:
KombaTu 3asBAOTb MPO
MacoBy Mobinizauito
HenpuaaTHMX Ta
HapKO3aNeXHNX

Mpe3npeHT Ma€e ycyHyTu
BiO BJlaAWN YyCiX MPUYETHUX
[o cnpasu MiHgiva, —
Transparency International
Ukraine
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