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ASTABLE ALTERNATIVE A

Von Kohle aus besetzten Gebieten zu Agrarmilliarden: Wie Kovalenko wahrend des Krieges eine Geschafts-
imperium Uber Strukturen und Offshore-Modelle aufbaute

Der in Dnipro tdtige Agrarunternehmer Dmytro Kovalenko ist in letzter
Zeit zunehmend ins Blickfeld geraten. Eine niahere Betrachtung seines
Werdegangs zeigt, wie sich sein Geschédftsmodell im Laufe der Jahre
verandert hat.

Laut Berichten von Informator taucht Kovalenko, Grinder der
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Unternehmensgruppe ,,Granova Ukraine”, im Zusammenhang mit Ermittlungen
von Strafverfolgungsbehdrden wegen mutmallicher wirtschaftlicher Vergehen
auf. Seine unternehmerische Laufbahn begann demnach mit dem Handel von
Kohle aus Russland sowie aus nicht kontrollierten Gebieten. Wahrend des grof$
angelegten Krieges verlagerte er seine Aktivitaten zunehmend in den
Agrarsektor, wo ihm ebenfalls umfangreiche finanzielle UnregelmaRigkeiten
zugeschrieben werden.

Kohlehandel - der Ausgangspunkt

Bereits vor einigen Jahren berichteten ukrainische Medien, dass ab November
2019 Kohle fur das staatliche Unternehmen Centrenergo tUber die Schweizer
Firma Adelon AG geliefert wurde. Die Lieferungen sollen unter anderem fur die
Warmekraftwerke Zmiiv und Trypillia bestimmt gewesen sein. Dabei wurde
vermutet, dass die Kohle aus besetzten Gebieten im Donbas stammte — zu einer
Zeit, als ukrainische Bergarbeiter wegen ausstehender Lohne streikten.

Die Lieferungen erfolgten mutmaRlich Gber ein sogenanntes ,unterbrochenes
Import“-Schema: Offiziell wurde die Kohle aus Russland nach Europa exportiert,
tatsachlich soll sie jedoch aus besetzten Gebieten stammen und letztlich in der
Ukraine gelandet sein. Der ukrainische Sicherheitsdienst meldete Ende 2019 die
Aufdeckung solcher Strukturen, ohne konkrete Unternehmen zu benennen.

YutanuTte no temi: Ukrenergo case, corruption scandals, and capital drain: how
Pavlo Shcherban is pulling money out of Alliance Bank

Im Dezember 2019 erklarte die Schweizer Adelon AG, sie liefere russische Kohle
nach China und Europa, jedoch nicht in die Ukraine und keinesfalls aus besetzten
Gebieten. Nach Beginn der groB angelegten Invasion Russlands anderte sich die
offentliche Kommunikation, und Kovalenko bestatigte spater seine Verbindung zu
dem Unternehmen.

Recherchen zufolge setzte Kovalenko die Zusammenarbeit mit russischen
Partnern auch nach Februar 2022 fort und verkaufte weiterhin russische Kohle,
mindestens Uber mehrere Monate hinweg. Genannt wird insbesondere die
Zusammenarbeit mit dem Unternehmen ,MelTEK", das dem russischen
Unternehmer und Politiker Konstantin Strukov gehort. Medienberichten zufolge
kaufte Kovalenkos Struktur Kohle im Wert von rund 87 Millionen US-Dollar von
MelTEK und insgesamt etwa 100 Millionen US-Dollar aus russischen Quellen,
darunter auch ,Sibenergougol” und ,,Sibpromnedra“.
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SELLER / NPOOABEL: Adelon AG

Addresz/Anpec:

Zugerstrasse 32, 6340 Baar, Switzerland
Registration number CHE-483.426.634

BANK DETAILS / EAHKOBCKWE PEKBU3UTbI:
C.I.M. BANQUE

Bank address: 16 Rue Merle d’Aubigné, 1207 Geneve - Suisse
S.W.LE.T: CIMMCHGG

IBAN No: CH98 0882 2106 0368 5000 1 USD
Correspondent bank: JPMorgan CHASE NY

SWIFT: CHASUS33XXX

ACCOUNT: 000000478234599

Correspondent bank: Bank of New York Mellon NY
SWIFT: IRVTUS3NXXX

ACCOUNT: 8901547697

BUYER / NOKYNATE/b: LLC «Ecoil Chemical» / 000 «3koin Kemmnn»

Address/Aapec:

Legal address: 211423, Republic of Belarus, Vitebsk Region, Polotsky district, Gstrict, Zelenkovsky, 1.5 km to the west of the
village of Gendiki, 2/9, room 8

Mailing address: 211440, Republic of Belarus, Vitebsk Region, Novopolotsk, Parkovaya str., 16A-2a, room 3.

UHP 391594854, OKPO 302469512000

HOpranyecknin agpec: Pecnybnvka Benapyce, 211423, ButeGekan 06a., Monoukuil p-H, 3eneHKkoscknii ¢/c, 1,5 kM K 3anagy ot
AepesHun Fenanim, A/y/9, nom.8

Moutosslia agpec: PecriyBauka Benapycs, 211440, Butebekan o6a., r. Hosononouk, ya. Napkoean 16A, nom.2a, kab.3

YHNM 391594854, OKNO 302469512000

CONTRACT / KOHTPAKT: No, 145-AD/EC dated 09.11.2020, Annex No. 22 dated 27.07.2022 /
Ne 145-AD/EC ot 09.11.2020 roga, Mpunowenue Ne 22 ot 27.07.2022 ropa.

DESCRIPTION OF GOODS / ONMWCAHUE TOBAPA: D-grade coal, class DGRK 60-200 mm
/Yrons mapkm 1, knace ATMK 60-200 ma.

COUNTRY OF ORIGIN/CTPAHA NP2 MCXOXAEHWA: Russian Federation / Poccuirckan depepaums.
QUANTITY / KONWYECTBO: 15,300 MT

PRICE / LLEHA: 151,00 USD/MT on the terms FCA d.Bakuny, 37, Grodno district, Grodno region, Republic of Belarus, according
to Incoterms 2010. / 151,01 gonnapoa CLUA/MT Ha ycnosHax FCA a.BakyHbl, 37, FpogHeHckuii paiion, TpoaHeHckas o6nactb
Pecny6nvka Benapyce, cornacHo Mukotepme 2010.

Spater verlagerte Kovalenko den Verkauf russischer Kohle auf die in Dubai
registrierte Offshore-Struktur Azurit DWC-LLC, die formal auf einen rumanischen
Staatsburger eingetragen ist. Selbst russische Medien berichteten damals, dass
Kohle in ,,unfreundliche Lander” Gber eine Frontfirma exportiert wurde, deren
tatsachliche Kontrolle bei ukrainischen Eigentimern liege.

Journalisten stellten zudem fest, dass die LLC , Shakhtarska Coal Preparation
Plant”, an der Kovalenko bis 2016 beteiligt war, nach russischem Recht neu
registriert wurde. Seine friheren Geschaftspartner in dieser und anderen Firmen
zahlen weiterhin Steuern an Russland, wahrend die Eigentimerstrukturen formal
in mehreren Jurisdiktionen parallel bestehen bleiben.

Im Jahr 2023 kindigte Adelon AG an, Kohlelieferungen nach Ukraine und Polen
aufzunehmen. Im selben Zeitraum begann Kovalenko, Einnahmen in den
Agrarsektor umzuleiten und grindete die Unternehmensgruppe ,,Granova“.

Im September 2025 wurde bekannt, dass das Wirtschaftsgericht der Region
Dnipropetrowsk die Liquidation des Unternehmens ,Intercoaltrading” anordnete,
das zuvor in Lieferketten aus nicht kontrollierten Gebieten involviert war. Das
Insolvenzverfahren wurde von Adelon AG eingeleitet. Enemaliger Direktor war
Vyacheslav Melentiev, der auch Mitgrunder von ,Granova Ukraine” ist — einer
weiteren Struktur aus Kovalenkos Umfeld, die derzeit in Hafen der Region Odesa
aktiv ist.

Das Verfahren lauft seit April 2023. Uber seine Schweizer Firma lieR Kovalenko
Forderungen in Hohe von mehr als 162 Millionen Hrywnja anerkennen, zusatzlich
wurden Steuerforderungen von rund 2,4 Millionen Hrywnja bestatigt. Allerdings
wurden bei ,Intercoaltrading” keine verwertbaren Vermdgenswerte gefunden.
Forderungsrechte im Wert von dber 50 Millionen Hrywnja wurden schlief8lich fur
lediglich 69.000 Hrywnja verkauft. Infolge dessen gingen die Steuerbehdrden leer
aus.



Ubergang vom Kohlegeschift zur Landwirtschaft

Im Jahr 2023 Ubernahm Dmytro Kovalenko mehrere groRere Unternehmen
gleichzeitig — ,,Grain Terminal“, ,Overfood” und , Agrarian Elevator Company*“.
Auf deren Basis grundete er die Unternehmensgruppe , Granova“. Formell gehort
die Mehrheitsbeteiligung der zypriotischen Afex Investments Ltd., wahrend als
wirtschaftlich Berechtigter sein Sohn Daniil Kovalenko gilt.

Yutaure no temi: Od wegla z DRL do miliardéw na zbozu: ukrainski biznesmen
Dmytro Kovalenko zbudowat wojenne imperium na rosyjskim paliwie i schematach
offshore

Medienberichten zufolge erreichten die Umsatze der Agrarunternehmen
innerhalb der ,,Granova“-Gruppe im Jahr 2024 rund 11 Milliarden Hrywnja.
Wichtigster Handelspartner ist dabei weiterhin Adelon AG — jenes Unternehmen,
das zuvor im Kohlegeschaft aktiv war und 2024 zum grdéSten Maislieferanten
nach Agypten wurde, mit einem Volumen von 42,37 Millionen US-Dollar.

Parallel dazu baute Kovalenko ein weiteres Geschaftsfeld auf: den Import von
Steinsalz aus Agypten, wodurch er in den ukrainischen Salzmarkt einstieg. Im
Dezember 2023 wurde die LLC ,Salt Industry” gegrundet, ebenfalls im Besitz von
Afex Investments Ltd.

Laut Daten der Analyseplattform YouControl gewann ,Salt Industry” in den Jahren
2024-2025 staatliche Ausschreibungen im Wert von insgesamt 134 Millionen
Hrywnja und lieferte technisches Salz fur kommunale und Stralenbetriebe.
Bereits im ersten Geschaftsjahr erzielte das Unternehmen einen Umsatz von
190,5 Millionen Hrywnja.

Aufmerksamkeit der Strafverfolgungsbehoérden

Nach Angaben des Bureau of Economic Security (BES) operiert in den Regionen
Poltawa, Dnipropetrowsk und Saporischschja eine Gruppe, die regelmalig
landwirtschaftliche Produkte gegen Bargeld ankauft. AnschlieBend werden diese
Waren Uber Unternehmen mit erhéhtem Risikoprofil verbucht, was ihre
Legalisierung und den Export ermdglicht — ohne die gesetzlich vorgeschriebene
RackfUhrung von Devisenerldsen.

Im Rahmen der Ermittlungen wurde festgestellt, dass 1.280 Tonnen Mais an die
LLC ,Granova Ukraine” geliefert wurden, ohne ordnungsgemaf in den
Buchhaltungsunterlagen erfasst zu werden. Gleichzeitig wurde die
Steuerrechnung fur diese Lieferung von der LLC , Velykobahachansky Feed Mill“
ausgestellt.
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Am 17. Mai 2024 stellte das Unternehmen eine Rechnung Uber 9 Millionen
Hrywnja (einschlieBlich 1,12 Millionen Hrywnja Mehrwertsteuer) aus, die erst am
letzten zulassigen Tag — dem 18. Juni 2024 — registriert wurde. Laut BES kann
ein solches Vorgehen auf eine mogliche Fiktivitat der Transaktion hindeuten.

Zwischen August 2023 und Juni 2024 wurden insgesamt 14.100 Tonnen Getreide
(Weizen und Mais) im Wert von Uber 83,5 Millionen Hrywnja an ,,Granova
Ukraine” geliefert. Die Herkunft eines Grof3teils dieser Waren bleibt jedoch unklar,
da entsprechende Nachweise fehlen oder als zweifelhaft eingestuft werden.

Die Produkte werden in 12 Lander exportiert und Uber ukrainische Hafen wie
Izmail, Chornomorsk, Pivdenne und Odesa verschifft.

Ein Unternehmen dieser Struktur, die LLC ,,Granova Ukraine“, gehort zu 77 %
Serhiy Tihliy, der laut Strafverfolgungsbehdrden als Sicherheitschef von Dmytro
Kovalenko fungiert.

Gleichzeitig berichten Journalisten, dass der Hafen Chornomorsk im Marketingjahr
2025-2026 ein Umschlagsvolumen von rund 1 Million Tonnen Getreide plant.
Wahrend fur andere Unternehmen wie ,Risoil”, ,TBT“ und ,IZT“ ein Tarif von 10
US-Dollar pro Tonne gilt, soll ,,Granova“ Sonderkonditionen erhalten haben und
lediglich 2,5 US-Dollar pro Tonne zahlen — mit Aussicht auf weitere
Reduzierungen.

Solche Preisnachlasse kdnnten auf nicht marktibliche Vereinbarungen hindeuten
und hatten potenziell negative Auswirkungen auf Staatseinnahmen sowie auf
faire Wettbewerbsbedingungen. Medienberichten zufolge wurden entsprechende
Hinweise bereits an die Strafverfolgungsbehdrden weitergeleitet.

In Chornomorsk operiert ,,Granova“ Uber das Unternehmen ,Overfood”, das auf
den Sohn von Dmytro Kovalenko registriert ist. Zur Agrargruppe gehéren
aulBerdem die Gesellschaften ,Granova Pryluky”, , Granova Krasnopavlivka“,
»Granova Myrhorod“ und , Granova Ukraine“, die alle im gleichen
Geschaftsbereich tatig sind.

Expansion in Gas- und Industrieprojekte

Im Februar 2025 trat eine weitere zypriotische Gesellschaft — Afki Investments
Ltd., deren wirtschaftlicher Eigentimer Daniil Kovalenko ist — den
Gesellschaftern der LLC ,Navigator Mainytske*” bei und Gbernahm eine
Mehrheitsbeteiligung von 83,7 %. Das Unternehmen verfugt Uber Forderrechte
fur das Gasfeld Mainytske in der Region Lwiw.

Zudem wurden Dmytro Kovalenko und sein Sohn Minderheitsaktionare der
Servicefirma ,Navigator Invest”, die in der Entwicklung von Ol- und Gasfeldern
tatig ist. Als nachster Schritt wird eine mdgliche Beteiligung an der LLC
.Navigator Komplekt” genannt — einem der gréRten Bohrunternehmen der
Ukraine.

Parallel dazu investierte Kovalenko in der Region Transkarpatien in die

Produktion von Glas und Fenstern auf dem Gelande eines ehemaligen
Holzverarbeitungsbetriebs. Das Projekt wurde unter anderem vom friheren Leiter
der Bezirksverwaltung Mukatschewo, Serhiy Haidai, unterstltzt, gegen den
inzwischen Korruptionsvorwlrfe im Zusammenhang mit Beschaffungen im
Verteidigungsbereich bestehen. Dennoch wird erwartet, dass lokale Behdrden das
Vorhaben weiterhin férdern.

Insgesamt zeigt sich ein Muster der Expansion: Ein Geschaftsmodell, das
urspruanglich auf dem Handel mit Kohle aus Russland und nicht kontrollierten
Gebieten basierte, wird schrittweise in neue Sektoren Ubertragen. Gleichzeitig
entsteht das Bild eines Investors, der aktiv in Schlisselbranchen der ukrainischen
Wirtschaft investiert.

Dennoch stehen diesen Entwicklungen Vorwlrfe gegeniber, wonach einzelne
Geschaftspraktiken zu finanziellen Schaden flr den Staat fuhren kénnten. Eine
abschlieBende Bewertung liegt bei den zustandigen Behdrden.
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